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ZADOVOLJSTVO ZENA U POSLU U NASIM PREDUZECIMA
Uvod

MenadZzment ljudskih resursa obuhvata viSe podrucija interakcije
menadZzmenta 1 zaposlenih, poc¢ev od planiranja, regrutacije, preko placanja,
nagradivanja, odrZavanja i pospeSivanja sistema, do eventualnog raskidanja
ugovora sa zaposlenima. Ipak, ono S§to predstavlja osnovu kvalitetne radne
organizacije jesu pouzdani zaposleni koji su zadovoljni svojim poslom,
spremni da napreduju i uce i time i sebi 1 organizaciji donose profit, bilo u
materijalnom ili nekom drugom smislu. Zaposleni koji nisu zadovoljni neée
obavljati posao kako treba, zbog Cega preduzece trpi direktnu materijalnu
Stetu. Osim toga, nezadovoljni zaposleni ¢e Zeleti da napuste posao i u tom
slucaju ¢e svi resursi ranije uloZeni u tog zaposlenog prakti¢no biti baceni u
vodu. Da bi preduzece zdravo funkcionisalo i donosilo profit, potrebno je
kontrolisati 1 odrZavati zadovoljstvo zaposlenih, jer upravo na ljudskim
resursima pociva uspesnost jedne organizacije.

Danas se, kako u naucnoj literaturi, tako i u menadzerskoj praksi, sve vise
susreu pojmovi: povecavanje sposobnosti zaposlenih, komunikaciono
zadovoljstvo, privrZenost poslu, zadovoljstvo poslom, partnerstvo sa internim
korisnicima, kao vazni faktori koji doprinose povecavanju produktivnosti
zaposlenih.

Zadovoljstvo zaposlenih poslom

Zadovoljstvo poslom predstavlja temelj zanimanja savremenog
menadZzmenta ljudskih resursa. Ono predstavlja subjektivan dozivljaj koji se
ogleda kroz razlicite karakteristike, jer svaki zaposleni ima svoja individualna
oc¢ekivanja na poslu. Samim tim, zadovoljstvo poslom je bitan faktor uspeha u
radu, jer osoba koja je nezadovoljna svojim poslom to svoje nezadovoljstvo ¢e



preneti i na druge korisnike pa i na kolege. Zadovoljstvo poslom je afektivni
odnos pojedinca prema svome poslu ali i prema celokupnoj radnoj situaciji.
Obicno se odnosi na stavove nekog pojedinca, ali se isto tako moze odnositi 1
na stav neke odredene grupe (Sambol, 2009., 53.).

Zadovoljstvo poslom je jedan od najée$ce istrazivanih i proucavanih
aspekata motivacije za rad zaposlenih. Pitanje motivacije je klju¢no pitanje
celokupne ljudske aktivnosti, vrednosnog sistema licnosti, radnih aktivnosti,
kao 1 drustva u kojem se odvija proces (Simi¢, Kezi¢ i Runi¢ Risti¢, 2017).
Takode se smatra i jednim od najvaznijih neprivrednih ciljeva organizacije.
Kako su rukovodioci ti koji planiraju, organizuju, vode i osmisljavaju,
odnosno komuniciraju sa zaposlenima, a sve to zajedno u svrhu zadovoljstva
rukovodenjem. Na temeljima Hotorn studije razvila se Doktrina ljudskih
odnosa koja ukazuje na znacaj socijalne motivacije za rad, te da zadovoljstvo
poslom predstavlja socijalni stav koji, pored kognitivnog i konativnog aspekta,
¢ine 1 emocije, tj. ose¢anja (Simic, Davidovi¢ Raki¢, 2015).

Zadovoljstvo poslom predstavlja fenomen koji se ogleda u afektnoj
orijentaciji prema radnim ¢iniocima i radnom okruzenju. Najvaznije
determinante zadovoljstva poslom su: interesantan i Kreativan posao, dobri
odnosi sa rukovodiocima i kolegama, visoka zarada, autonomija u radu,
moguénost napredovanja, sigurnost posla i sposobnost odvajanja privatnog od
poslovnog zivota. S druge strane nezadovoljstvo poslom uti¢e na zdravlje, pre
svega mentalno 1 dovodi do povecane aneksioznosti, dok je sa fizickim
zdravljem u umerenoj korelaciji.

Li¢ni faktori su oni koje zaposleni ,,donosi“ u svoju radnu organizaciju,
njegove psiholoSke karakteristike (temeljne crte li¢nosti, stepen
samopoStovanja, tolerancija na stres i1 opSte zadovoljstvo Zivotom) i opSte
karakteristike (npr. dob, pol, obrazovanje, kultura). Organizacijski faktori se
odnose na radno okruzenje, odnosno na karakteristike posla (npr. radno
opterecenje, dinamicnost posla, potrebne veStine, samostalnost, slozenost
zadataka, povratna informacija o wuspjeSnosti 1 fizicki uslovi rada) 1
organizacione politike i procedure (npr. System nagradivanja, kvaliteta
rukovodenja, moguénost napredovanja, organizaciona kultura, sudelovanje u
donoSenju odluka, grupna kohezija). Zaposlenima je najvaznije da imaju
priliku da nadograde svoje komunikacijske vestine, sposobnosti za definisanje
problemai resenja za iste, kao i mogucnosti za timski rad, ¢itanje i pisanje, da
imaju tehnicke vestine, analiticnost, iskustva realnog sveta i visoke standarde
poslovne etike (Arsenijevic¢, O., 1 sar. 2012).



U literaturi se karakteristike koje proizlaze iz samog posla nazivaju jos i
intrinzicnim radnim atributima, a kontekst obavljanja tog posla ili
karakteristike organizacije ekstrinzicnim atributima (Novak, Lausi¢ 1 Jandri¢
Nisevi¢, 2008.). Sproveden je velik broj istrazivanja o povezanosti razli¢itih
liénihi organizacionih faktora sa zadovoljstvom poslom. Hofstede (2001.)
nalazi da odnos izmedu doba i zadovoljstva poslom belezi znacajan porast
nakon 36-¢ godine zivota, §to se moze povezati i s radnom pozicijom koju
osoba stice tokom radnog veka. Takode, u istrazivanjima je utvrdeno da
muskarci 1 Zzene ne vrednuju jednako pojedine aspekte posla. Na primer,
Souza-Poza i Souza-Poza (2000.) nalaze da su muskarcima na poslu vazniji
bonusi, beneficije, nagrade i statusni simboli (npr. sluzbeni auto) nego Zenama,
kojima je vaznije u kakvoj okolini rade. Nezadovoljstvo poslom moze biti i
stabilna li¢na predispozicija, odnosno crta li¢nosti (Noe i sur., 2006.).

Zadovoljstvo poslom ili stav zaposlenih prema poslu moze se definisati
kao ,.kognitivne, afektivne i evaluativne reakcije pojedinaca na svoj posao,,
(Greenberg i1 Baron, 1998). Kognitivna komponenta obuhvata odredene
pretpostavke i verovanja prema tom poslu. Afektivna komponenta obuhvata
osecanja prema poslu. Evaluativha komponenta obuhvata ocenu rada na poslu.

Prema Ridiu zadovoljstvo poslom se sastoji od osecanja 1 stavova koje
osoba ima prema poslu. Svi aspekti jednog posla bilo dobri ili lo8i, pozitivni
ili negativni doprinose zadovoljstvu ili nezadovoljstvu poslom (Riggio, 2003).
Moze se re¢i, da vecina definicija, zadovoljstvo poslom odreduje preko
stavova 1 emocija vezanih za posao. Pri odredivanju i merenju zadovoljstva
poslom postoje dva pristupa: holisticki 1 indirektni- aditivni pristup. Holisticki
pristup odreduje zadovoljstvo poslom kao afektivni odnos i ljubav prema poslu
odnosno stepen u kome individua voli svoj posao ili kao opsti stav pojedinca
prema poslu. U tom smislu zadovoljstvo poslom znaci ¢ovekovu vezanost za
posao, predanost poslu, vaznost koji posao ima za njega. Prema indirektnom
ili aditivnom pristupu, opSte zadovoljstvo poslom je suma zadovoljstava
pojedinim aspektima posla. Zasniva se na shvatanju da razli¢iti faktori posla u
razli¢itom stepenu doprinose zadovoljstvu poslom u zavisnosti od toga koliko
su pojedincu znacajni. Kac navodi da se zadovoljstvo poslom sastoji iz vise
dimenzija: vezanost za grupu, intrinzicno zadovoljstvo koje proizilazi iz
obavljanja odredenih zadataka, osecanja pripadnosti radnoj organizaciji,
zadovoljstva materijalnim statusom i statusom posla. Seridan i Slokam
premaBogdanovi¢, 2003, utvrdili su rang listu onoga $to radnici najvise Zele
na poslu. Na prvom mestu je ,,moguc¢nost da se posao dobro uradi“, a na
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drugom, ,,rukovodilac koji ho¢e da saslusa 1 pomogne radniku®. Posle ,,plate
po sposobnostima®“, ,,moguc¢nosti napredovanja*“ i ,pla¢anja po komadu®,
,,dobri saradnici® su na Sestom mestu. Medutim veliki broj istrazivanja ukazuje
da postoji visoka pozitivna korelacija izmedu razli¢itih aspekata posla, §to
ukazuje da postoji neki opsti G faktor zadovoljstva poslom.

Lokova teorija zadovoljstva poslom je osnovna teorija koja potkrepljuje
ovaj fenomen. (Locke, 1976). Prema ovoj teoriji pojedinac je zadovoljan
poslom ukoliko odredeni ishod posla odgovara zeljenom ishodu, na primer
(odlazak na usavrSavanje ili dodatna bonus zarada). Pojedinac je zadovoljan
poslom u onoj meri u kojoj dobija ishode koje zeli. Lokova teorija ceni svaki
ishod koji je bitan za zaposlenog bez obzira na vrednost. Prema ovoj teoriji
zadovoljstvo predstavlja nesklad izmedu onoga §to zaposleni imaju na poslu i
onoga §to Zele da imaju. Sto je nesklad veéi to je i veée nezadovoljstvo.

Komponente zadovoljstva poslom

Zadovoljstvo poslom je slozen stav koji obuhvata tri komponente:
> Vrednosti,

» Znacaj vrednosti,

> Percepcija.

Edvin Lok je definisao vrednosti kao Zelju osobe da postigne nesto svesno
ili nesvesno. Postoji razlika izmedu vrednosti 1 potreba. Potrebe predstavljaju
objektivne zahteve ljudskog tela koji moraju biti zadovoljeni, na primer
potreba za hranom, vodom i kiseonikom. Vrednosti predstavljaju subjektivne
potrebe koje se nalaze u ljudskom umu.

Druga komponenta zadovoljstva poslom jeste zna¢aj vrednosti. Nije samo
bitno koje vrste vrednosti imaju zaposleni nego i kako te vrednosti preferiraju.
To dosta uti¢e na stepen zadovoljstva poslom. Nekim ljudima je vise bitna
sigurnost posla u odnosu na druge vrednosti. Drugi ljudi viSe Zele da rade
poslove koji su kreativniji, koji podrazumevaju stalno usavrSavanje. Drugi
ljudi viSe vole poslove koji su opustajuci ili zabavni. Neki ljudi su zadovoljni
dugoro¢nim zaposlenjem, a neki viSe Zele stalan radni odnos.

Treca komponenta je percepcija. Ona predstavlja odnos izmedu trenutne
situacije i nasih vrednosti. Ona se dosta reflektuje na zadovoljstvo poslom.
Ukoliko ona nije savrSena njeno razumevanje moramo traZiti u razumevanju
trenutne situacije od strane zaposlenih i na osnovu njegovih li¢nih
karakteristika.



Nerazdvojni proces upravljanja organizacijom predstavlja i proces merenja
zadovoljstva poslom. On predstavlja proces merenja zadovoljstva zaposlenih
poslom kako bi se postigao kvalitet proizvoda i usluga i podigla efikasnost u
radu zaposlenih (UroSevi¢ i Sajfert, 2012). Zadovoljstvo poslom predstavlja
percepciju odnosno da li su zadovoljeni motivi koji bi uticali na vecu
produktivnost.

Polazne predpostavke za merenje zadovoljstva zaposenih,su:

» Zadovoljstvo zavisi od ocekivanja zaposlenih kao i u kojoj meri su ta
ocekivanja zadovoljena,

» Meri se razlikom izmedu nivoa teznji i postignutih rezultata,

» Zadovoljstvo zaposlenih nije uvek objektivna ali ni subjektivha ocena
posledica efikasne organizacije,

» Zadovoljstvo poslom je moguce oceniti tek ako se na red postavi hitnost
potreba koje su vredne za zaposlenog i kada se utvrdi lista potreba to jest

herarhija koja je njima svojstvena ( Tanasijevic, 2007).

Faktori zadovoljstva poslom

Postoje brojni faktori koji uticu na zadovoljstvo poslom. Oni utiu i na
ponasanje zaposlenih na poslu ali i na njihov doZivljaj posla. Dva osnovna
faktora zadovoljstva poslom su:

1. Licni faktori zadovoljstva poslom

2. Organizacioni faktori zadovoljstva poslom

1. Licni faktori zadovoljstva poslom su faktori koji se nalaze u samom ¢oveku
i to mogu biti:

» Radni staz i starost - Ljudi sa veéim radnim stazom i viSe godina
starosti imaju vecu tendenciju zadovoljstva poslom od onih
mladih.Istrazivanja su pokazala da zadovoljstvo poslom raste sa
godinama staza 1 starosti ali ne linerano. Prvo se naglo povecava
zadovoljstvo poslom do tridesetih godina, zato §to Covek postaje sve
uspesniji u svom poslu i napreduje u karijeri. Oko 40-tih Covek dostize
zenit u poslu, gubi mnoge iluzije o njemu i manje je zadovoljan da bi
u drugoj polovini pedesetih i do penzije opet raslo zadovoljstvo
poslom. Vremenom ljudi postaju sve bolji, bolje izrazavaju svoje
znanje i sposobnosti i vise se nagraduju.



>

Sklad izmedu licnih interesovanja i posla - prilikom rasporedivanja
radnika na neko radno mesto moramo voditi racuna o interesovanjima
| sposobnostima li¢nosti. Radnik ¢e vremenom, ukoliko bude
postavljen na radno mesto koje odgovara njegovim interesovanjima,
davati bolje rezultate, izrazavace svoje vestine | znanja u punom sjaju
| davace deo sebe za organizaciju. To ¢e onda dovesti do veceg
nagradivanja radnika, bolje produktivnosti | veceg stepena
zadovoljstva poslom.

Pozicija i status - to je najviSe izraZzeno u birokratskim organizacijama.
Svojim polozajem u organizaciji zaposleni sticu mo¢, uticaj i vecu
zaradu §to dovodi do zadovoljstva poslom. Sto je nivo pozicije veéi to
je veée i zadovoljstvo.

Ukupno zadovoljstvo zivotom - ukoliko je pojedinac zadovoljan svojim
zivotom onda je i vec¢e zadovoljstvo poslom.

2. Organizacioni faktori zadovoljstva poslom - ovi faktori su izvan li¢nosti
zaposlenih i nalaze se u organizaciji. To mogu biti:

>

>

Vrsta posla - Ukoliko zaposleni obavljaju posao koji je mentalno
izazovniji a ne jednostavan 1 rutinski bi¢e zadovoljni poslom.

Radni uslovi - Radna sredina moze biti prijatna i neprijatna. Prilikom
projektovanja radnih mesta mora se voditi raCuna da radnik ima
odgovaraju¢e uslove tu pre svega temperatura vazduha, vlaznost,
osvetljenje 1 odgovarajuci nivo buke do 40 fonova. To se odnosi na
fizicku sredinu. S druge strane neophodno je voditi racuna o socijalnoj
atmosferi zaposlenih odnosno mora se voditi rauna i pratiti odnosi
izmedu zaposlenih. Odnosi izmedu zaposlenih su veoma bitni jer je
Cest slucaj da zaposleni jedni drugima podmecu razne stvari. Narucito
je to izrazeno kod Zena koje su ponekad izlozene mobingu 1 to je sada
veoma ucestala pojava. Bitni su 1 odnosi izmedu zaposlenih 1
rukovodioca. Ukoliko su odnosi dobri vece je zadovoljstvo poslom.
Mora se naglasiti da kod ovog faktora zadovoljstva poslom veoma
veliki uticaj ima nacionalna kultura. Naime u kolektivistickim
drustvima kao $to je nase zaposlenima je viSe bitno da imaju dobre
odnose sa kolegama, rukovodiocima i da se s njima posle posla druze
u odnosu na visinu plate. Plata jeste bitna, ali ne i presudna u



poboljsanju radnih uslova u organizaciji zna¢ajno mesto zauzima i
socijalna atmosfera.

» Sistem nagradivanja- poznato je $to je plata veéa to je vece i
zadovoljstvo poslom. Medutim nekada plata nije presudna veoma je
vazno stvoriti pravedan sistem nagradivanja $to kod zaposlenih izaziva
veée zadovoljstvo nego visina plate.

» Stil upravljanja organizacijom- razli¢iti stilovi upravljanja dovode do
veCeg samodokazivanja 1 samopotvrdivanja zaposlenih. U
demokratskim stilovima rukovodenja zaposleni imaju ve¢u mogucénost
da ucestvuju u odlucivanju i to dovodi do zadovoljstva poslom.

» Organizaciona struktura — $to su organizacije decentralizovanije to je
mogucénost za odluc¢ivanje zaposlenih vece a samim tim i zadovoljstvo
poslom vece. Ovaj argument deluje dosta logi¢no ali se mora imati u
vidu 1 moguénost njegove kulturne ograni¢enosti. Naime,
decentralizacija moze biti izvor zadovoljstva zaposlenih samo ako oni
imaju pretpostavku i o¢ekuju da mo¢ treba da bude $to je moguée vise
ravnomerno rasporedena u organizaciji. To je medutim slu¢aj samo u
nacionalnim kulturama koje imaju nisku tzv. distancu mo¢i. U
kulturama sa visokom distancom mo¢i zaposleni i ne ocekuju i ne
preferiraju njihovo ukljucivanje u odlucivanju te ¢e decentralizacija
verovatno ostati bez efekta po njihovo zadovoljstvo. Istrazivanja u
naSim preduze¢ima su pokazala da je jedna druga karakteristika
organizacione  strukture izvor zadovoljstva  zaposlenih -
transparentnost 1 stabilnost. Zaposleni u naSim preduze¢ima su
zadovoljniji ukoliko je organizaciona struktura jasna, poznata i
stabilna. To se moZe dovesti u vezu sa jednom drugom karakteristikom
nase nacionalne kulture -izbegavanjem neizvesnosti. Nasi radnici ne
vole promene, neizvesnost, nejasnoce te je logi¢no da od strukture
ocekuju da ih toga postedi. Ukoliko je ona takva da to ostvaruje, bice
izvor zadovoljstva zaposlenih, ako ne - izvor nezadovoljstva. Ovaj
faktor je povezan sa prethodnim 1 odnosi se 1 na individualno ponasanje
(Pogi¢, 2009).

Kada govorimo o organizacijskim faktorima, pojedina istrazivanja (npr.
Judge i Church, 2000.), pokazala su kako su ljudi zadovoljniji ukoliko
obavljaju posao koji je izazovniji nego ako obavljaju jednostavan, rutinski
posao. Dinamican posao naime omogucava zaposlenima da rade raznovrsne
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zadatke, daje im slobodu delovanja i omogucava im povratnu informaciju o
tome kako je posao obavljen. Umihanic i sur. (2010) u svom radu analiziraju
da su zaposleni zadovoljniji ukoliko je organizacija viSe decentralizovana i
kada im je data ve¢a moguénost ucestvovnja u odluc¢ivanju. O organizacijskim
faktorima relevantnim za zadovoljstvo poslom govori i poznata Herzbergova
dvofaktorska teorija motivacije prema kojoj su losi ekstrinzi¢ni faktori (tzv.
higijenici), tj. loSa plata, uslovi rada ili kvalitet rukovodenja, izvori
nezadovoljstva na poslu, a s njihovim zadovoljenjem osoba ne postaje
automatski zadovoljna, ve¢ samo prestaje biti nezadovoljna. S druge strane,
postoje faktori intrinzi¢ne prirode (tzv. motivatori), poput zanimljivosti posla,
mogucnosti odlu¢ivanja, smislenosti rada i dr., s ¢ijim zadovoljavanjem osoba
postaje zadovoljna svojim poslom (Furnham, 1997.; Bahtijarevi¢-Siber, 1999.)

Zadovoljstvo poslom - glavni efekti

Kada zaposleni nisu zadovoljni poslom pronalaze nacine da svoje
angazovanje na poslu svedu na najmanju mogucu meru. U tom slucaju javljaju
Se:

» Odsustvovanje sa posla (apsentizam),

» Dobrovoljni odlazak (fluktuacija).

Uzroci apsentizma mogu biti razli¢iti.Apsentizam je jo$S uvek
najdominantniji vid nezadovoljstva poslom. Ljudi imaju razne razloge da
izostanu sa posla ukoliko su nezadovoljni poslom koji rade i kako bi izbegli
razne neprijatnosti. Neki ljudi ¢e izostati sa posla jer njime nisu zadovoljni bez
obzira da li ¢e to imati neke posledice za kompaniju. Dok ¢e drugi zaposleni
iako nisu zadovoljni poslom do¢i na posao jer smatraju da je njihovo prisustvo
neophodno kako bi zavrSili vazan projekat. Ljudi koji su zadovoljni nece
1zostajati sa posla nego ¢e naprotiv sebe vise davati poslu kako bi se postigla
dobra produktivnost. To podsti¢e nagradivanje koje moze biti razno i1 koje
predstavlja satisfakciju za zaposlene.

Fluktuacija - (dobrovoljno napustanje posla).Fluktuacija se vise javlja u
preduze¢ima gde imamo vece nezadovoljstvo radnika poslom nego u onim
preduze¢ima gde su radnici zadovoljni poslom. Posao ¢e viSe napustati oni
ljudi koji su generalno zadovoljni Zivotom a nezadovoljni poslom dok ljudi
koji su nezadovoljni poslom i Zivotom u celini nece ili ¢e manje razmisljati o
napustanju posla (UroSevi¢ 1 Sajfert, 2012).
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Faktori koji mogu uticati na fluktuaciju su:

>

Duzina staza u organizaciji- Ljudi koji duZe rade u nekoj organizaciji
imace manju potrebu da odu jer vremenom postaju zadovoljniji svojim
poslom u odnosu na one koji imaju manje staza.

Uslovi na trzistu rada- ukoliko je ekonomija razvijena i manja stopa
nezaposlenosti ljudi ¢e sve viSe teziti da odu iz organizacije da bi trazili
svoju bolju priliku. Medutim ukoliko je ekonomska situacija teska kao
u nasoj zemlji ljudi ¢e teziti da zadrze posao koji imaju i nee ga
napustati iako su nezadovoljni. Takode ukoliko u drugoj organizaciji
postoje bolji uslovi rada radnici ¢e oti¢i tamo gde im je bolje.
Posvecéenost organizaciji- neki ljudi su toliko posveéeni organizaciji
da sebe vide samo tu bez obzira koliko su nezadovoljni. Tu ¢e ostati do
kraja karijere i nece i¢i nigde ( Robbins, 2001).

Nezadovoljni radnici imaju viSe nacina kako da izraze svoje
nezadovoljstvo. Sledeca strategija pokazuje da nezadovoljstvo poslom moze
da se iskaze u dve dimenzije i to: aktivna - pasivna i konstruktivna i
destruktivna reakcija (Robbins- Coulter, 2005).

>

>

Napustanje- aktivna destruktivna reakcija, odlazak iz preduzeca zbog
nezadovoljstva,

Zanemarivanje- pasivno pustanje da se situacija pogorsava, povecava
se odustvovanje sa posla , redukuje se zalaganje 1 povecava se Skart,
Protestovanje - aktivno konstruktivno zalaganje da se otklone uzroci
nezadovoljstva,

Lojalnost — pasivno konstruitivno ¢ekanje da se stvari same poprave.
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Model zadovoljstva posiom

NEZADOVOLJSTVO

ISPUNJENOST
POSVECENOST

ZADOVOLJSTVO

Faktori koji vode
nezadovoljstvu:

LoSa plata

LoSe osiguranje

( Kada su ovi faktori

optimalni,
nezadovoljstvo poslom

U ¢e biti eliminisano. Ipak,

J

-

Faktori koji vode
zadovoljstvu:

Dobro vodstvo

Dobar odnos sa

k menadZarom
e

Kada su ovi faktori optimalni,
zadovolistvo poslom ¢e se

J

-

J
4

Slika 1.Model zadovoljstva zaposlenih ( Field, 2008).

Zadovoljstvo poslom i izvrsenje zadataka

Mnogi veruju da je zadovoljstvo poslom povezano sa produktivnoScu.
Medutim u praksi se pokazalo da je to malo drugacije. Rezultati istraZivanja
naime pokazuju da je odnos izmedu ova dva pozitivan ali da nije toliko jak.
Jedan od razloga zasto je to tako moglo bi da bude da radni ucinak vodi
zadovoljstvu poslom samo ako su nagrade vrednije. Visoko produktivni
radnici dobijaju viSe nagrada i to svakodnevno, dok nisko produktivni radnici
te nagrade ne dobijaju. Neke organizacije ne nagraduju ucinak i zato veza
izmedu ucinka i1 zadovoljstva nije toliko jaka. Medutim taj odnos se moze
poboljsati uvodenjem faktora kao §to su: mesto radnog mesta u hijerarhiji
organizacije, kontrola, brzina mehanizacije i slicno. Takode, objasnjenje moze
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biti da zadovoljstvo poslom kao stav ne predvida pojedina¢na ponaSanja ve¢
se bavi ponasanjem ljudi u opste. Naime neki radnik ¢e iako je nezadovoljan
nastaviti da se trudi, drugi ¢e manje da se trudi a treci ¢e da pozeli da ode iz
organizacije. Razlozi zasto zadovoljstvo poslom i u¢inak imaju tako ogranicen
odnos mogu biti sledeci:

» Zadovoljstvo poslom i u¢inak su povezani vrednim nagradama ali to
ne mora da bude direktna veza. Ako se zadovoljstvo poslom meri
uc¢inkom onda to moze da bude vezano za kvalitet 1 kvanitet ali i za
organizaciono ponasanje. To se odnosi na zaStitu resursa, veseo i
kooperativan stav, pomo¢ drugim kolegama. To dosta utiCe na
druStvene odnose u firmi dosta doprinosi efikasnom funkcionisanju
organizacije ali ne mora biti u funkciji standardnog merenja ucinka.

> Cesto u mnogim poslovnim sredinama postoji mali prostor za
povecanje minimalnog uc¢inka. U nekim pak sredinama radnici da bi
ostali da rade taj posao moraju da drze makar minimalni u¢inak da bi
ostali da rade na tom radnom mestu (Greenberg i Baron, 1998).

Zadovoljstvo zaposlenih i organizaciona posveéenost

Organizaciona posvecenost predstavlja stepen do kojeg su pojedinci
spremni da budu posveceni organizaciji u kojoj radi, to se odnosi na Zelju da
ostanu u organizaciji, spremnost na ostvarivanje ciljeva organizacije i
poistovecivanje sa organizacijom. Ona predstavlja proSirenje zadovoljstva
poslom. Stepen posvecenosti je vezan za jacinu emocija. Kod posvecenosti
emocije su jace, zaposleni su spremni da se Zrtvuju za organizaciju i da daju
deo sebe i vide organizaciju kao svoju drugu kucu. Bitni aspekti organizacione
posvecenosti su: osnova ili izvor posvecenosti, objekti posvecenosti, faktori
posvecenosti 1 efekti posvecenosti.

Osnova ili izvor posvecenosti - daje odgovor na pitanje zasto je neko
posvecen svojoj organizaciji; postoje tri osnova ili izvora posvecenosti:

Prva grupa posvecenosti odnosi se na usaglasenost ciljeva pojedinca i
organizacije. To se odnosi na radnika koji ostaje u organizaciji i zrtvuje se za
nju i to dovodi do stvaranja efektivne posvecenosti.

Druga grupa posvecenosti odnosi se na kontinuelnu organizaciju 0dnosno
zaposleni ima siguran ulog. To znali da zaposleni ostaje u organizaciji 1
posvecuje se njoj, jer zna ako bi napustio organizaciju izgubio bi sve ono Sto
je u nju godinama ulagao.
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Trec¢a grupa posvecenosti je normativna posvecenost- to podrazumeva da
radnik ostaje posvecen organizaciji samo zato $to je to njegova obaveza koja
je njemu nametnuta iz radne sredine.

Objekti posvecenosti

Objekti posvecenosti mogu biti razliciti i mogu se odnositi na pojedince u
organizaciji, grupe pojedinaca u organizaciji, delove organizacije |
organizaciju u celini. Postoje tri nivoa objekta posvecenosti:

» Organizaciona posvecenost na individualnom nivou- 0dnosi se na
posvecenost zaposlenog za jednu osobu. On se vezuje za jednu osobu
sa kojom ima dobre i fer odnose. Primer toga je vezanost za
rukovodioca sa kojima ima dobre odnose.

» Organizaciona posvecenost na grupnom nivou- podrazumeva da se
pojedinac vezuje za grupu pojedinaca u organizaciji formalno ili
neformalno. Primer toga su kolege na poslu sa kojima radi.

» Organizaciona posveéenost na nivou organizacije- podrazumeva
posvecenost organizaciji u celini ili samo njenim rukovodiocima.
Medutim ta posveéenost i organizaciji i rukovodiocima je u
medusobnoj interakciji.

Faktori koji imaju uticaja na nivo organizacione posvecéenosti
Posvecenost moze biti mala i velika, dok visina posvecenosti zavisi od slede¢ih
faktora:

» Licne karakteristike zaposlenih- duzi radni staz i godine starosti
povecavaju posvecenost organizaciji. Imajuci u vidu da su zaposleni tu
dugo godina i da su dosta uloZili u organizaciju, a sa druge strane
mogucénost zapoS§ljavanja na drugom radnom mestu je manja oni ostaju
posveéeni organizaciji. Zene medutim manje ostaju posvecene
organizaciji jer su viSe posvecene porodici. Porodica je najuza
socijalna grupa koja ostvaruje opSte stanje o egzistenciji 1 drugim
vaznim potrebama li¢nosti. Osnovni metod delovanja u porodici je
liéni primer, gde deca uc¢e spontano (Simi¢, J. 2018).

» Karakteristike samog posla- veca posvecenost organizaciji se javlja
ako zaposleni imaju veci stepen autonomije, manju formalizaciju i
specijalizaciju 1 veée mogucnosti za napredovanje, usavrSavanje i
ucenje.
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» Priroda nagrada- pojedinci su viSe posveceni organizaciji ukoliko
dobijaju neke nagrade. U mnogim organizacijam ta posvecenost je
veca ukoliko zaposleni u€estvuju u raspodeli profita.

» Odnos organizacije prema novozaposlenima- ukoliko je odnos
organizacije prema novim kolegama nemaran onda ¢e posvecenost biti
manja i obrnuto.

» Mogucnost zaposljavanja na drugom radnom mestu- ukoliko postoji
veca mogucnost da se zaposle na drugom radnom mestu posvecenost
¢e biti veca 1 obrnuto.

Efekti organizacione posvecenosti

Posveéenost organizaciji ima i odredene efekte, kako pozitivne za organizaciju
tako i pozitivne za zaposlene. Pozitivni efekti koje donosi ve¢a posvecenost
organizaciji su veca motivisanost, manja fluktuacija, manje odsustvovanje sa
posla i veca produktivnost. Pozitivni efekti koje donosi posvecenost za
zaposlenog su obavljanje kvalitetnih poslova i dalji razvoj karijere. Cim su
zaposleni zadovoljni poslom odmah su zadovoljni i privatnim Zzivotom
(Jani¢ijevié, 2008).

Takode, zadovoljstvo poslom i sindrom sagorevanja na radu nalaze se u
inverznom odnosu, kako se zadovoljstvo poslom smanjuje, tako se povecava
sindrom sagorevanja na radu i obrnuto. Pojava sindroma sagorevanja na radu
objasnjava se na osnovu individualnih faktora i na osnovu faktora situacija.
Faktori situacije ukazuju da sindrom sagorevanja na radu nastaje usled:

e karakteristika radnog mesta (kvantitavni zahtevi — preopterecenost
duzinom radnog vremena i obimom posla; kvalitativni uzroci —
konflikti 1 gubitak podrske kolega);

e profesionalnih karakteristika vezanih za posao (radna norma, pritisak
obaveza na poslu i konflikti na radnom mestu) i karakteristika vezanih
za klijente (kontakti sa klijentima, ucestalost kontakata);

e rada koji podrazumeva suo€avanje sa smrcu,

e odnosa posao — emocije (zahtevi da se potisnu ili izraze emocije,
saosecanje);

organizacijskih karakteristika (vrsta radnog mesta) (Dedi¢,2004; Simi¢, J.,

Davidovi¢, J. 2013).
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Ipitivanje  zadovoljstva poslom jedna je od najaktuelnijin i
najkompleksnijih tema u domenu upravljanja ljudskim resursima. Njena
aktuelnost sa stanovista menadZzmenta je uzrokovana nizom konsekvenci koje
po radnu sredinu proizvodi zadovoljstvo odnosno nezadovoljstvo poslom.

Zagovaranje jednakosti polova u kompaniji nije feministicka stvar vec¢
neka preduzeca to smatraju veoma korisnim ¢inom. Brojne kompanije u
dana$njim uslovima su svoje kadrove pocele da traze i medu Zenama, tako da
brojne kompanije privlace i zadrzavaju kvalifikovane Zene. Veoma je bitno da
se vodi raCuna o ravnopravnosti polova jer su Zene takode talentovani
menadzeri (Depree, 1990).

Uprkos nacelnoj ravnopravnosti Zena sa muskarcima, Zene se u karijeri
Cesto susreéu sa ,nevidljivim*“ barijerama koje im onemoguéavaju
napredovanje i zauzimanje kljuénih pozicija u javnom zivotu — nejednake
Sanse pri zapoSljavanju, stereotipi o slabijim menadzerskim sposobnostima
zena, nedostatak zenskog uzora i sl. S druge strane, kao rezultat odgoja i
tradicije, 1 same Zene manje otvoreno ispoljavaju svoje ambicije i zelju ka
nliderstvu. Na primer, u 2005. godini na visokim menadzerskim pozicijama
U SAD-u nalazilo se 8% Zena, a zaraduju 72% plate svojih muskih kolega.
Zene se u gotovo svim razvijenim zemljama nalaze u sli¢noj situaciji — ¢ine
skoro polovinu radne snage, postizu bolje rezultate u obrazovanju od
muskaraca a tek 8% njih se nalazi na viSim nivoima hijerarhije u firmama a za
isti posao 1 isti nivo odgovornosti Zene zaraduju u proseku za tre¢inu manje od
svojih muskih kolega (Vili¢,2012).

Danas se sve viSe govori o promeni menadzerskih stilova u pravcu zenskih
kvaliteta kao $to su manje agresivnosti, ve¢a saradnja, orijentisanost na
dogovor 1 reSenje, pruzanje podrSke i slicno. Sve te osobine doprinose
integrisanom funkcionisanju preduzeca.

Medutim, joS uvek je broj Zena na rukovodeéim pozicijama veoma mali 1
zene se suoCavaju sa brojnim preprekama pri napredovanju. Taj fenomen se
zove ,,staklena tavanica®.

Fenomen ,,staklena tavanica“

Nevidljiva barijera koja spre¢ava zene da se popnu do liderskih pozicija,
cak 1 u onim profesijama u kojima dominiraju broj¢ano, zove se ,,staklena
tavanica®. Prvi put se ovaj termin pominje 1986. godine u novinama Wall
Street Journal.

Staklena tavanica je globalni fenomen disproporcije prema kome se Zene
¢eSc¢e nalaze na liderskim pozicijama na nizim nivoima i sa nizim autoritetima
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nego muskarci. lako se staklena tavanica generalno odnosi na barijere za Zene,
taj fenomen moZze da se uopsti i da obuhvati i neke druge nedominatne grupe
kao $to su etnicke i rasne manjine (Depree, 1990).

Zasto postoji ,,staklena tavanica®

Diskusije o nedovoljnoj zastupljenosti zena na visokim liderskim
pozicijama mogu se podeliiti na tri vrste objasnjenja. U prvom nizu objasnjenja
istiCu se razlike u investiranju u ljudski kapital kad je re¢ o Zenama i
muskarcima (obrazovanje, radno iskustvo, razvojne mogucnosti, konflikti,
posao kuca). U sledecoj grupi objaSnjenja razmatraju se esenicijalne razlike
izmedu Zena 1 muskaraca (stil i efektivnost, posvecenost i motivacija, isticanje
sopstvenih kvaliteta i razvoj) (Depree, 1990). U tre¢u grupu objaSnjenja
predrasuda prema zenama spada njihova diskriminacija (stereotipi o polovima,
percepcije 1 evaluacije zasnovane na predrasudama, ranjivost i otpor,
viSestruki pritisci). lako je jasno da staklena tavanica sada sve viSe gubi na
znacaju ona i dalje postoji ali u manjem obimu jer je doslo do promena u
organizaciji, zene lakSe napreduju na novim polozajima, ukida se muski model
podele rada, orijentisanost na karijeru i odvajanje porodice od posla. Zbog toga
danas mnoge organizacije cene razli¢itost na top nivoima i cene fleksibilnost
radnika (UroSevi¢, Sajfert, 2012).

Razbijanje staklenih barijera

Ohrabruju podaci o razbijanju ,,staklenih barijera® pojavom sve vise Zena
na top liderskim pozicijama, kako u poslovanju, tako i u politici i mnogim
drugim drustvenim sferama. Zene treba da se izbore za veéi broj pozicija i
odgovornija zaduzenja koja ¢e ih dovesti do liderskih pozicija. Na
napredovanje Zena lidera 1 njihovu efektivnost uti¢u brojni faktori, od kojih su
najznacajniji: smanjivanje stereotipa o polovima, organizacione promene,
jednakost polova u zaduZenjima vezanim za kucu, koriS¢enje efektivnih
stilova.

Barijeru ,,staklene tavanice* zene mogu da zaobidu tako Sto ¢e zapoceti
sa sopstvenim poslovnim poduhvatima. Medu poslovima u privatnom
vlasniStvu, oni koje poseduju Zene beleze najbrzi rast; sve je veci broj
organizacija koje su u vlasniStvu Zena 1 sve su ve¢i prihodi koje te organizacije
ostvaruju, kao i broj ljudi koji zapoS$ljavaju. Kombinovanjem svojih
interpersonalnih kvaliteta kao Sto su toplina 1 prijateljstvo, sa upravljatkim
kvalitetima kao $to su vrhunska kompetencija i upronost, Zene mogu da
poboljsaju utisak koji ostavljaju i povecaju svoj uticaj.
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Transformacioni stil liderstva pogoduje Zzenama zato $to nije re¢ o upadljivom
muskom stilu, zbog toga Sto obuhvata tradicionalno Zenska ponasanja kao Sto
su obazrivost i podrska, a to je znacajno povezano sa liderskom efekivnoscu.
Transformacion li stil idera moze koristiti bilo ko u organizaciji i na bilo kom
nivou. (Tukl, Van Fleet, 1992; Simi¢., J. 1 sar. 2017). Ispoljavanjem
transformacionog ponaSanja i potencijalnog nagradivanja u ve¢oj meri nego
kod muskaraca, zene ¢e najverovatnije poceti uspesno da zauzimaju sve veci
broj liderskih pozicija, uticuéi na to da se polako razbijaju muski stereotipi u
razmiSljanju o lider(stv)u (Loji¢ i dr., 2014).

U pogledu unapredenja ravnopravnosti zena i muskaraca, to jest politike
promovisanja rodne ravnopravnosti i preuzimanja konkretnih aktivnosti s
ciljem njenog sprovodenja i osnazivanja Zena, ne smeju se zanemariti i
dostignuc¢a Evropske unije. Jedna od pet vrednosti na kojima pociva Evropska
unija jeste upravo ravnopravnost, a u cilju njenog obezbedivanja, kao i
sprecavanja diskriminacije na osnovu pola, donesena je Povelja o osnovnim
pravima. Svoju posveéenost rodnoj ravnopravnosti Evropska komisija EU
potvrdila je 2010. godine usvajanjem Povelje o Zenama u kojoj je definisano
pet prioritetnih oblasti - jednako pravo na ekonomsku nezavisnost, jednaka
zarada za jednak rad ili rad jednake vrednosti, ravnopravnost prilikom
donoSenja odluka, dostojanstvo, integritet i iskorenjivanje rodno zasnovanog
nasilja, rodna ravnopravnost u spoljnim aktivnostima (Vili¢, 2012).

IstraZivanje o zadovoljstvu Zena u poslu

Ispitivanje  zadovoljstva poslom jedna je od najaktuelnijih i
najkompleksnijih tema u domenu upravljanja ljudskim resursima. Njena
aktuelnost sa stanoviSta menadZmenta je uzrokovana nizom konsekvenci koje
po radnu sredinu proizvodi zadovoljstvo odnosno nezadovoljstvo poslom. U
daljem tekstu prikazano je istrazivanje na temu koliko su Zene zadovoljne
poslom u organizacijama na teritoriji Novog Sada. U istrazivanju je
ucestvovalo 150 zena, zaposlenih u javnom 1 privatnom sektoru. Pored
utvrdivanja segmenata posla koji najviSe doprinose zadovoljstvu, odnosno
nezadovoljstvu poslom ispitana je i povezanost zadovoljstva poslom i nekih
socio-demografskih karakteristika (stepen obrazovanja, starost, godine radnog
staza, bracni status, godine rada u trenutnoj organizaciji i sektor u kom su
zaposlene). KoriSten je namenski konstruisan upitnik od 15 pitanja o
zadovoljstvu poslom. Dobijeni rezultati su pokazali da su Zene zaposlene u
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javnom sektoru generalno zadovoljnije poslom od zena zaposlenih u
privatnom sektoru. Utvrdeno je i da su Zene nizeg obrazovnog nivoa, zaposlene
u javnom sektoru najzadovoljnije poslom, dok su zene sa visokim
obrazovanjem, zaposlene u privatnom sektoru, najmanje zadovoljne poslom.

Predmet istrazivanja je bio zadovoljstvo poslom. U vezi sa
zadovoljstvom poslom u okviru predmeta istrazivanja je bila i motivacija
zaposlenih. Motivacija se posmatrala kao faktor zadovoljstva poslom, te je
predmet ovog istrazivanja bio da se utvrdi da li je i u kojoj meri motivacija
zaposlenih faktor zadovoljstva poslom, na taj nacin $to se utvrdilo koliko je
posao koji se obavlja znaCajan za zaposlene, koliko veruju u sopstvene
sposobnosti, koliko slobode imaju svom poslu i sli¢no.

Upitnik se sastojao iz dva dela. Prvi deo upitnika bavio se socio-
demografskim pitanjima koja se odnose na stepen stru¢nog obrazovanja,
starosnu strukturu ispitanica, godine radnog staza, bracni status Zena, godine
rada u organizaciji u kojoj rade. Drugi deo upitnika se sastojao od 15 pitanja
koja su se odnosila na zadovoljstvo poslom kod Zena. Tvrdnje su sledece:

e Zadovoljna sam odnosom sa kolegama suprotnog pola,

e Mislim da imam manje prava u odnosu na kolege suprotnog pola u
organizaciji,

e Zadovoljna sam meduljudskim odnosima u organizaciji,

e Zaposao koji obavljam nisam dovoljno plaéena,

e Da sam u moguénosti da biram izabrala bih drugi posao,

e Zadovoljna sam nacinom na koji se moj Sef ophodi prema meni 1
ostalim zaposlenima u organizaciji,

e Zadovoljna sam prilikom da obavljam posao gde do izrazaja dolaze
moje sposobnosti,

e Zadovoljna sam radnim vremenom,

o Cesto oseéam strah da ¢u ostati bez posla,

e Posao kojim se bavim ¢esto mi oduzima previSe vremena koje bih
mogla da posvetim sebi,

e Osecam li¢no zadovoljstvo kada dobro obavim posao,

e Zadovoljna sam zbog osecaja sigurnosti koji mi trenutno zaposlenje
nudi,

e Zadovoljna sam moguénostima napredovanja u ovoj organizaciji,
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e Sef ima razumevanja za moje privatne obaveze zbog kojih moram da
odsustvujem s posla,
e Cesto dobijam pohvale za dobro odraden posao.

Anketiranje je bilo anonimno i ispitano je 150 Zena na teritoriji Novog
Sada (privatni i javni sektor). Anketa je radena za potrebe obavljenog rada u
nacuc¢nom c¢asopisu (Kezi¢,T., Simi¢, J., Runi¢ Risti¢, M. 2017).

S obziro da je zadovoljstvo poslom zaposlenih veoma bitan korak za uspeh
svake organizacij, radno mesto mora biti projektovano tako da dovodi do
motivacije 1 povecanja kreativnosti, a poslovi treba da budu izazovni i1
interesantni za svakog zaposlenog. Na osnovu analize dobijenih rezulta zene
su zadovoljne poslom narocito ako je izazovan jer tada nije monoton. Veoma
im je bitno da dobiju priznanje za svoj posao. Mnoge Zene danas smatraju da
nisu dovoljno nagradene uprkos losoj ekonomskoj situaciji. Uocljivo je da
Zene u javnim preduze¢ima u Novom Sadu dozivljavaju koleginice kao pomo¢
na poslu. Takode, imamo retke slucajeve da se koleginice doZzivljavaju kao
konkurencija. Vec¢ina Zena ima podrsku porodice za posao koji obavlja. Odnosi
sa osobom drugog pola zavise od karaktera samih zaposlenih u organizaciji.
Sto se ti¢e mobinga na poslu retki su slu¢ajevi maltretiranja Zena na poslu.

Kada su u pitanju pojedina¢ni odgovori, neslaganje kao dominantan
odgovor je izraZzeno u pitanju koje glasi da zene imaju manje prava od kolega
suprotnog pola. Neutralnost je izrazena kod tri pitanja kao dominantan
odgovor. Prvo pitanje kod koga je neutralnost izrazena jeste pitanje koje se
odnosi na zadovoljstvomeduljudskim odnosima u organizaciji. Drugo pitanje
kod koga je izrazena neutralnost jeste pitanje koje se odnosi na to da li
zaposlene Cesto osecaju strah da ¢e ostati bez posla. Na kraju jo$ jedno pitanje
kod koga je najveci broj odgovora neutralan jeste pitanje koje se odnosi na
mogucnost napredovanja u organizaciji. Tu je veoma zanimljivo da isti
procenat ispitanica daje neutralne odgovore i1 da se ne slaze sa tim odgovorima.

U ovom istraZivanju razmatrana su pitanja kroz primenu GLM analize
(uopsteni linearni modeli, Generalized Linear Models), i to kroz jednu
interakciju, a to je odnos obrazovanje*bracni status.

Kod interakcije obrazovanje*bracni status sagledana su pitanja:
»Zadovoljna sam radnim vremenom”, ,Zadovoljna sam zbog osecaja
sigurnosti koji mi trenutno zaposlenje nudi”, ,,Cesto oseéam strah da ¢u ostati
bez posla”, ”Posao kojim se bavim ¢esto mi oduzima previse vremena koje bih
mogla da posvetim sebi,,.
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Sto se ti¢e pitanja ,,Zadovoljna sam radnim vremenom* najvise ocene
daju neudate Zzene sa osnovnim obrazovanjem, dok najniZze ocene daju zene
koje su udate ali isto sa osnovnim obrazovanjem. S obzirom da je najveci
procenat zena dalo pozitivan odgovor, ovim se hipoteza da su zaposlene
zadovoljne radnim vremenom, potvrduje. Kod pitanja ,,Cesto ose¢am strah da
¢u ostati bez posla“ najvise ocene daju udate i neudate Zene sa osnovnim
obrazovanjem, dok najnize ocene daju udate i neudate Zzene sa zavrSenim
fakultetom. Na osnovu ove analize moZzemo pretpostaviti da zene koje imaju
veéi nivo obrazovanja imaju manji strah da ¢e ostati bez posla. Sto se tice
desetog pitanja koje glasi: “Posao kojim se bavim ¢esto mi oduzima previse
vremena koje bih mogla da posvetim sebi®, najviSe ocene daju neudate zene
sa osnovnom Skolom, dok najnize ocene daju udate Zene sa osnovnom Skolom.
Zadnje pitanje interakcije obrazovanje*bracni status je pitanje koje glasi:
,Zadovoljna sam zbog osec¢aja sigurnosti koje mi trenutno zaposlenje nudi‘.
Sto se ti¢e ovog pitanja najvise ocene daju ispitanice koje su udate i imaju
zavrsen fakultet, dok najnize ocene po ovom pitanju daju udate Zene sa
osnovnim obrazovanjem. Kod ovog pitanja najveci broj Zena je dalo pozitivne
ocene pa se time hipoteza da su zene zadovoljne zbog osecaja sigurnosti koje
im trenutno zaposlenje nudi potvrduje.

Zadovoljstvo poslom zaposlenih je veoma bitan faktor u poslovanju
svakog preduzeca. Samo zaposleni koji su motivisani poslom koji obavljaju
mogu da budu garant uspeha svakog preduzeca. Radno mesto se mora
projektovati tako da ljudima omoguci mogucénost za napredak, ali 1 da
obezbedi da se iskoriste svi njihovi potencijali za dalji razvoj preduzeca.
Zaposleni se moraju osecati prijatno na poslu, meduljudski odnosi moraju biti
na visokom nivou. Neophodno je zaposlenima pruZziti moguénost za razvoj 1
napredak u karijeri, uslovi rada moraju biti na zadovoljavaju¢em nivou, a
naroCito je bitno da se zaposleni ne osecaju bezvoljno i potiSteno na poslu.
Neophodno je motivisati zaposlene raznim stimulacijama, priznanjima,
novC€anim nagradama, kako bi dali §to bolje rezultate (Stavri¢, Rizni¢, 2007).

Na osnovu GLM analize koja je uradena moZe se zakljuciti da su dobijeni
rezultati uglavnom povezani sa nivoom obrazovanja koje ispitanice imaju i
materijalnim statusom ispitanica kao i godinama starosti.

Moze se zakljuciti da su Zene u privatnom i javnom Sektoru zadovoljne
poslom koji obavljaju, medutim uvek ima prostora za napredak. U literatui
zadovoljstvo  pojedinim  aspektima posla (platom, napredovanjem,
saradnicima, nadredenima, zanimljivosti posla 1 poslom uopste) medu
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zaposlenima u privathom sektoru Schneider i Vaught (1993.) pronalaze
znacajne razlike u zadovoljstvu platom u korist privatnog sektora. Rainey 1
Bozeman (2000.) nalaze da su zaposleni u javnom sektoru, iako s veé¢im
stepenom opsteg zadovoljstva poslom, manje zadovoljni moguénostima
napredovanja, autonomijom u radu, zaradom i rukovodstvom. Ghinetti (2007.)
nalazi da se kao jedan od najvaznijih aspekata zadovoljstva poslom u ovom
kontekstu izdvaja sigurnost posla, odnosno da u javnom sektoru postoji veéi
stepen zaStite radnika od gubitka posla

Na osnovu ovog istrazivanja moze se zakljuCiti da su najvece ocene
uglavnom davale Zzene sa nizim nivoom obrazovanja i starosti do 30 godina,
dok najnize ocene daju Zene sa visokim obrazovanjem i starosti od 30 do 60
godina. To je i razumljivo zbog toga Sto visoko obrazovane zene traze
moguénost za stalno napredovanje i afirmaciju na poslu, zele da ostvare svoj
potencijal i da imaju mo¢, ugled i samopostovanje

Najvece primedbe svih ispitanica jeste visina plate za koju rade, mada je
to jedan od vecih problema nasih preduzeéa narocito zadnjih 15-20 godina.
Kao 1 u drugim gradovima u Srbiji i u Novom Sadu je najveca nezaposlenost
medu Zenskom populacijom.

Zakljucak

Upravljanje ljudskim resursima predstavlja disciplinu koja daje uvod u
izu¢avanje fenomena ljudskih resursa u kontekstu razvoja institucija,
strateSkog razvoja, operativnog upravljanja 1 upravljanja rezultatima.
Upravljanje ljudskim resursima ne odnosi se samo na aktivnosti koje sprovode
menadzeri ili sektor ljudskih resursa ve¢ na to da su i sami pojedinci vazni
ucesnici. Istovremeno u interesu same organizacije je da upravlja odnosima sa
zaposlenima koji odgovaraju njenim potrebama, kako bi se odrzalo ili
povecalo zadovoljstvo zaposlenih. Drugim recima, pojedinci nisu samo trpni
subjekti, pasivni primaoci postoje¢ih praksi upravljanja ljudskim resursima,
vec¢ su aktivni u¢esnici u strukturama, procesima i aktivnostima koji se odnose
na upravljanje odnosima izmedu zaposlenih i organizacije.

Za ocekivati je da ¢e upravljanje ljudskim resursima biti kljucni
instrument menadZmenta kao odgovor na promene i izazove savremenog
okruzenja. U dana$nje vreme sve organizacije vole da istaknu Siroko kori§¢enu
parolu: ,,Zaposleni su na$ najvredniji kapital® jer zaista, u ekonomiji znanja
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danasnjice samo zadovoljni zaposleni predstavljaju najznacajniji izvor
konkurentske prednosti.

Na osnovu svega ovoga i pregleda literature i1 prikaza istrazivanja, moze

se izvesti zakljucak da su zZene uglavnom zadovoljne poslom koji rade i samom
situacijom u organizaciji. Naravno tu moramo uzeti u obzir da su ispitanice u
ovom istrazivanju, mozda davale pozeljne odgovore usled straha da ne ostanu
bez posla.
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Mp Banepuja Beueu-®ynna,

npenaBady,

Bucoka nikona CTpyKOBHUX CTy/IMja 332 MEHAIMEHT U MTOCIOBHE
KOMYHUKAIH]je

IMPUMEPH ) KEHCKOI' IPEAY3ETHUIITA Y OKBUPY
OJPKHUBOI' PA3BOJA

YBoa

JKeHCcKko Tpeay3eTHHIITBO je CHakaH MOKpeTad pas3Boja APYIITBA.
[Ipeny3eTHUIITBO, HApPOYUTO IKEHCKO, M OAPKHUBHU PAa3BOjy Cy JaHac
MOIyJIapHe M HAy4yHe W TPAKTHYHE OOJACTH alld HMCTO TaKO jOII YBEK
HE/IOBOJBHO HCTpakeHe. JKEHCKO Tpeay3eTHHINTBO W OAPXKUBU Pa3Boj
cMmarpajy ceMOhHHMM ajaThMa pas3Boja ApYyIITBa, IITO je 3a PemyOmuky
Cpbujy, Kao 3eMJby y pa3Bojy O] BEJIUKE BaXKHOCTH.

HcTpaxkuBama Ha OBy TeMy Mpy’kajy BpJIo 3Ha4ajHe nH(popMalirje Ha
KOju Haje(eKTUBHUJU U Haje(PUKACHUJU HAUMH MOXKE J1a C€ JIOCTUTHE 3aBUJIaH
HUBO JIPYUITBEHOr pa3Boja. Taj mmip MMa U Mpojekar ,,Pa3Boj keHckor
MpeAy3ETHUINTBA Y OKBUPY OIP>KUBOT pa3Boja“ Koje je crpomena Bucoka
IIKOJIa CTPYKOBHHUX CTy/AMja 32 MEHAIMEHT M TOCIOBHE KOMYHHKAIHje U3
Cpemckux Kaproaria.

[Tpumepn KEHCKOT TPEIY3€THUINTBA Y OKBUPY OAPKHBOT DPa3Boja
MOTY JOJJaTHO J1a pacBeTiie MOryhHOCTH, Mpenpeke ajaul U MOTHBAaTOpe Koje
KEeHe UMajy IPUIIMKOM IOKPETama U 0pKaBamba Npeay3eTHUUKE eIaTHOCTH
y Pa3uYUTUM 00JIaCTHMA.

Onp:xuBY pa3Boj U HEJT0KUBOTHO yUeHe

Onp>xuBH pa3Boj Mpyka MOTYNHOCT 1a TIPUPOTHU €KOCUCTEMH CITYKE
Ka0 pecypcH CTaJIHOT pacTa MPOU3BOAKE M TOTPOIIkEe, a gonazehum
reHepalyjama ocTajy HeCMambeH! KBUIUTET U MOTyhHOCT fasber kopuiihema.
[TprMeHOM TaKBOT'a CIOKEHOT Pa3BOJHOT MO/JIEJIa MOXKE JIa TOCTENEHO YKIOHH
nocrojehu r1006amHM HecKiaa dYoBeKka M mpupoxe. Ilpomena obiunka
NOTPOLIKE jeAWHA je Haaa 3a oJp>KuBOcT. ONp)KuBa MOTPOIIKA HE 3HAYU
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HY’)KHO Mam€ TpPOIIMTH, HEr0 TPOLIMTH Jpyrauyvje, e(GuKacHO TPOILIUTH.
(Beuen-dynna, 2017)

Exosomke moBe3aHOCTH Cy KOMIUIEKCHE, KO Kelu Ja MX pa3zyme
ynyheH je Ha UMIyJICe KOjU C€ OCllambajy Ha CUCTEM 3Hama U UCTPAKUBAUKH
cucteM. (Anaescku, 2016, 28)

[Mpunuky 3a Behe WM Mame mpoMeHe He Tpeba TPaXHUTH caMo Y
obpa3oBHUM pedopmama Koje cy Hajuenthe nmpecriope. HoBu HauwH y4ema y3
BEJIMKY aKTUBHOCT YYEHHKa, MpYyXKajy MOCEOHM NpOrpaMud U MPOjEKTH.
(Beuen-®ynna, 2007:218)

,yjora (€KoJomKor) o0pa3oBama HUje Y TOME Ja MOocpeayje ITa je
OJIp’)KUBH DPa3Boj, ,,00jJeKTUBHO®, HEro Ja cyjaenyje y Mpolecy, na ra y
cnenn(UYHUM CHUTyaldjamMa — a TO Cy YHYTap EKOJOIIKOT o0pa3oBama
CHTyalMje y4ema M IOoJy4yaBama - UCIYHU cajp)kajuMma, m3audepeHuupa u
KOHKpeTHu3yje. Ekomnomko oOpa3oBame HHjE, Takie, CaMO HWHCTPYMEHT
OJIP’KUBOT pa3Boja, Beh Kao Hay4YHA JAUCIUIUIMHA CACTABHU IO OJP>KUBOCTH
M Kao TPaKTHYHO IOJbE, JIE0 IPYIITBEHOI TpoIeca OOJIMKOBama Koje je
MOTYhHO T€K OJJTOBOPHOM €KOJIOIIKOM MOTUTHKOM. ‘( AHzmeBckH, 2006, 109)

[{usbeBU M HemocpeaHe Mepe Koje Tpeda Aa JONPUHECY MOCTU3ABY
JEIUHCTBEHOT TJIaBHOT I1Jba CHCTEMA OJP>KUBOT 00pazoBama 00yxBarajy:

1) oGe3behuBame MOBOJPHUJUX OIIITHX YCIOBAa €KOHOMCKO-(DMHAHCH]jCKE,
WHCTUTYIIMOHAIHE ¥ TEXHUUYKE MOAPIIKE peopmu 00pa3oBama 1 00pa3oBama
3a OJIP’KUBH Pa3BOj;

2) MpOMOBHCamkE KOHIIENTA U MPAKCE OJPKUBOT pa3Boja U CUCTEMA OJIP>KHUBOT
o0OpazoBama myTeM (popMasHOT U HEHOPMATHOT YUEHa;

3) onroBapajyhy oO0yKy O OJp»KHBOM pa3BOjy 3a HAacTaBHMKE CBMX HHUBOA
o0Opa3oBama;

4) cucTeMCKH pa3Boj UCTpaKUBamba y 00pa3oBamy 3a OAP>KUBU Pa3BOj;
5)cranHo yHanpehuBame capaame y pedopMu 00pa3oBama Ha HAIIMOHAIHOM,
peruonanHoM u mehynapoanom miany.* (Hanmonainna crpareruja oap»)uBor
pas3Boja Peny6nuke Cpouje, http://www.merz.rov.rs:37)

HckycTBa mosbonpuBpeaHor razauucrea Jypuh

ITossonpuBpenHo ra3auHcTBO JoBan Jypuh, ca cenumrem y baukom
Japky, je MOpoANYHO ra3IMHCTBO Ca TyTOTOUIIBOM TPAIUIIA]OM.

O camoM ra3gMHCTBY M HauMHYy pajJa HEKOJIMKO TIeHepaluja OBe
MOpo/MILIe, JTO3HAIHU CMO Yy UHTEPB]yy ca Mununom Jypuh. Cynpyra BiacHuka
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ra3qMHCTBA KMa HE3aMEHBHBY YJIOTy y TOTOBO CBHM CETMEHTHMA
(bYHKIIMOHHCAha Ta3JUHCTBA @ HAPOUUTO Y MIPOU3BOIHH U MAPKETHHTY.

[Ipema meHUM peunma: ,,lI0JLONPUBPEAHO Ta3auHCTBO JoBaH Jypuh je
MOPOJIUYHO HACIEICTBO Ca TPAIUIMjoM. FIMaMo MIMPOKY Jiene3y Mpou3BoOJa.
Mu mHyaumo ox cBexer Boha jalOyke, rpoxle, JICIIHUK, MaJWHE M jarofe.
AcopTtumMan jgonymyjy Aomahu mpousBoau of ucror Boha y oONMKy pakuje
(jaOyxka, 103a 1 KoMoBHIIa), BUHA (1[pHO - [Ipobyc u [{abepuer, 6emo - Bajoc
u Poce), nmukepa ( ox rpoxxha - Mucrena, opaxoBada, JJUKEpH O/ MaJHHA U
jaronma). Takohe mpaBumMo 1emMoBe U ciatko. Ha Tpxkuiure rutacmpamo cBe
cBeXe, Takopehu ca mHBe Ha TpHesy, a npepany 00aB/baMO CaMOCTAIHO IO
IPOBEPEHO] PELENTYPH.

MMaMo BHCOKY CBECT O 3alITUTH KUBOTHE CPEIMHE TAKO Ja KaJ IO je
T0 Moryhe KopucTUMO Beh KOPHIITEHY CTaKJICHY aMOallaxy.

W360putH ce Ha TPXKUIITY ca KOHKYPEHIMjOM HHje JIAaKO, alli JbYAH
MPET03Hajy KBATUTET TaKO J]a UMaMo JYTOTOAMIIELE KYTIIe KOjU Ce 3ajeTHO ca
Hama pajyjy cBakoj HOBOj OepOwu.

MapkeHTHIIKH Je0 je moBepeH Mojoj arenuuju "Taprer M" ca
cequmreM y HoBom Cany. Huje Hu Mano jeqHOCTaBHO, alii CBE JielTyje JaKo
Kaja YOBEK paJ OHO WITa BOJM M 3a CTa C€ IIKOJIOBAao. UBPCTO cTojuM H3a
CBaKoOT NMPOU3BOJIa U OCHOBHU MU j€ MOTO -KBAJIUTET caM ceOe peKiaMmupa.

Mopam fa mpu3HaM Jla CBH 3ajeHO yIPYKEHHM CHarama ca ITyHO
nocBeheHoctn paauMo cBe. Hajehm pu3uk y MOJpOBpEeId yoOmIITEe jecy
BPEMEHCKE NMPUJIMKE WM HENPUWIMKE Ha KOje ce He MOXKe yTuuaTH. Takohe
mpoOJIeM TMPEICTaBIbajy HUCKE OTKYITHE IIEHE J]a CE€ YOBEK 3alHTa 4eMy CaB

Tpya u paz.‘
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Camka 1: Pakwuje razaunctsa Jypuh
N3Bop: Mwmna Jypuh, 2018.

Pakwuje koje mpoy3Boau ra3auHCTBO Jypuh HampaBibeHEe Cy UCKJBYIHBO OJ1
nomaher Boha Koje caMu IpOU3BOJIC.

Camka 2: Jlukep o ManuHe
N3Bop: Mununa Jypuh, 2018.
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Jlukep on MaiHMHA ce OJUIMKYje CHelu(pUIHOM apoMOM U TyCTOM
TekctypoM. Dammpa ce y pykoM yKpalleHy crakieHy amoOanaxy ox 0.5 .
Mame makoBamwe o 0.3371 je jom jeman nmpumep ynotpede Beh xopuintene
crakiieHe amOanaxe. Tume ce 3HaTHO ONPUHOCH CMabEEby OTIA/A.

Camka 3: OpaxoBaya
H3Bop: Mwmuma Jypuh, 2018.

Jenan oy 3aHUMJBMBHjUX MMPOU3BOJIA IpeCTaB/ba Mucrena. Mucrtena
je cnenuduuan aukep ox rpoxha. Ilpasu ce neajemem coka on rpoxha, 6e3
noaartka mehepa 1 KOH3epBHpa ce alIkOX0JIOM, PaKHjOM JI03a.

Hoctynan je y ambanaxu ox 0.33 11, 0.5 1 u 1:1. YpaBo 0oBo nakoBame
on 0.33 11 je KOHKpeTaH JAONMPUHOC OJAP>KUBOM pa3Bojy. Hamme, kopuctu ce
CTakJieHa amOayiaxka koja je Beh 6mna y ynorpeou.

Kynmmma cy 1oCTyITHH ¥ y30pIIv CBUX BPCTa paKHja U JTUKEpa. Y30pIu
ce Takolhe makyjy y Beh KOpUIIITEHy CTaKIeHY aMOaIaxy.
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Cauka 4: Mucrtena (Jiukep o rpoxha)
H3Bop: Mwmna Jypuh, 2019.

[MosmonpuspenHo razauHcTBo JoBaH Jypuh yuyectByjemo Ha Cajmy
BuHa y Temepuny jom on 2011. rogune. Tpya y pany u Hampenak cy Oumu
3amakKeH! U MOYelu Cy Jla OCBajajy M Mejajbe 3a cBoja BUHa. Kako cy rogune
IIpoJIa3uiie TaKo Cy ce M MeJasbe M ycnecu Hu3anu. Hampenosanu cy u Ounu
cBe 0OJbU M YCTICIITHH]H.

MoTO 1I0]T KOjUM peKJIaMUpPajy CBOj€ MMPOU3BOJIE j€ ,, Y KUBAJTE Y
YKYCY U IPEIyCTUTE Ce dyauma‘.
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Diploma Okfevél. Diploma OREvél. Diploma ORGevél

Vino Jurié Vino Jurié
Cabernet Sauvignon 2018 Chardonnay 2018

y g

Vino Juri¢
Probus 2018

Cauka S: JTurutome ocBojene 2018. roqune Ha Mel)yHapoaHOM

¢decTuBazy BUHA
H3Bop:Munuua Jypuh, 2018.

Bemuku ycnex je mnocturnyr 2018. roguHe Ha Janyapckowm
Mehynapogaom cajmy BuHa y Temepuny. ['azamuctBo Jypuh je ocojuio
JTUTUIOME ¥ MeJIaJhe 3a CBOja TpHu BuHA. beno BuHO Chardonnay HarpaheHo je
Oponzanom MenasboM. Cabernet sauvignon HarpaheHo je cpeOpHOM MeTaboM
a ypBeHo BUHO [IpoOyc 3aciyKeHO je OCBOJUIIO 3JIaTHY MeJasby.

IIpumepu moTeHUMjaJJHUX NPeAy3eTHUIA

Kazna roBopuMo o npeay3eTHUUKOM CTaTyCy, OH MOKe OUTH aKTHUBHH,
MOTEHIIHjaJTH 1 TTACUBHHU.

AKTUBHU TIpeIy3€THHYKH CTaTyCc je Kaga ce ocoba 0OaBu
Mpeay3eTHUYKOM JenatHolrhy, 6e3 nb3upa /1a 11 uMa OCHOBaHO Tipeaysehe
i He. [ToTeHIMjaTHu MPeTy3eTHUYIKN CTaTyC je OHaj Y KOME ce MMa uieja
na ce y OyayhHoctn OaBW TpEIy3€THUINTBOM M TOBPEMEHO C€ YKJbydyje
HEKOM O] aKTUBHOCTH UCHUTYjyhH cBoje MOryhHOCTH W/WiM OTpede TPKUIITA
HeaxkTuBHM npeay3eTHHUKHU CTATYC je Kaja oco0a HeMa Mpey3eTHUUKY HIEjy
U He 0aBM ce HUKaKBOM aKTHUBHOUIhY.
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YHukaTrau HakuT JInam

Cauka 6: Hakut uznoxxen Ha HoBocanckom HohHOM 6a3apy

Jbubana MakcumoBuh ce, usmelly — ocrajor, 0aBu H3pagoOM
yHUKatHOT HakuTa. CBOj, Beh Mpemo3HaTJbUBH, HAKUT u3pal)yje yrimaBHOM o]
JpBeTa, KOXKe, CTakia, MOJIyIparor KaMema, JKUIE U CIMYHUX MaTepHujaia...

CBojy KpeaTHBHOCT TpeTaue Hajuemhe y orpiuie, MUHhyIe, HapyKBHIIE H
IIPCTEHE.

Cauxka 7: Jleo HakuTa u3paleH je o1 peHUuKINpaHOT MaTepujana
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ITocebHO je 3aHMMJBMBO Ja c€ Je0 HakuTa u3paljyje ox oja crapor
HaKHUTa KOjU je HEKOME IOCTa0 HE3aHWMJbUB, MOKUAA0 CE WIIHU je MOCTao0 U3
HEKOr pasziora HexxesbeH. OHO mTo O 3aBpmmiIo y cMehy KpeaTuBHOCT H
MaliTa MmpeTBapajy y HOBH IMpousBoi. Hajeehy moapiiky y NmpuUKHyIUbamy
MaTepujajia Ha OBaj HaYWMH JO0WIA je ayTopKa y JIPYIITBEHO] rpymu JycT
I'use...HoBu Can. BehnHa meHNX wiaHOBa je CEH3MOMIIM30BaHA MO MMUTAY
3alTUTE U OUyBamba )KUBOTHE CPEANHE, PELIMKIIAXKE Al U alllIUKIIaXKe.

CBoje mpou3BoIe U3JIaKe Ha CajMOBUMA M 0a3zapuMa a ydilameHa je y
JPYIITBO JK€Ha ,,JaHa“ u3 baHoiTopa u 4eCTO HacTyIa y3 BbUXOBY MOJPIIKY.

Canke 8 u 9: Ilpumepn HakuTa y KojUMa ce KOMOUHY]Y €JIeMEHTH

Ono mto je 6uo ,Berap y Jyeha* 3a u3paay OBaKBOT 3aHUMIBHUBOT
HaKUTa j€ TOJpIIKA MOPOJUIle, BEJIWKa MOJPIIKA MpUjaTesba, MOAPIIKA
COIIMjaTHE MpeXe, HApO4YUTO JApymTBeHUX rpymna. [loceObny momoh y
BUJIJbUBOCTH TPOU3BOJIA AJIM U MOTPAKEHE U UHTEPECOBAA 33 HBUX Jalie Cy
JIPYIITBCHE MPEXKe.

OHo 1ITO je yOYeHO Kao Mpenpeka y Npeay3eTHUYKOM MOCIOBamby Cy
Ha TIPBOM MECTY HEJOBOJbHA (MHAHCH]CKA CpPEJCTBA, IMPBEHCTBEHO 3a
cnenuduUaH ajar amd W 3a Jeo0 penpomarepujana. HemoBosbHa
npeny3eTHUYKa (opmanHa 3HaWa, OJHOCHO 3HAma W3 MPEAy3eTHUYKE
00J1acTu Cy jOII jefaH yCropuBad y pa3Bojy.

Behoj BuaspMBOCTH M IPETIO3HAT/FUBOCTH HA TPXKUIITY JOMPUHEO OU
U ,,CaBpIICHU JIOrO, KaKO ra ayTopka Ha3WBa y CBOM IIPOIECY TpPaKeHwa
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MIPENO3HATIBUBOT U MPUMEPEHOT 3Haka. HapaBHO 1a 61 1 moceOHO onpemMibeH
MIPOCTOP, PaJNOHHUILIA, IPYKUJIA KBATUTETHH]E YCIOBE 3a paj.

Fabrika Snova- Dreamcatcher by Suncica

Py4Ho npaBibeHH, YHUKATHU XBaTayl CHOBA U3 paguonuie Karapune
Wnuh, mo MHOTO 4eMy Cy 3aHHUMJBMBHU M MOCEOHHU. Y3 TO IITO TOTOBO HEMa
HCTOT XBaTaya, IOCTOjU MOTYhHOCT mepcoHann30Bama Mo 00JIMKYy, 00ju U
BpcTaMa MaTepHjaja oJ] Kojux ce uspahyje.

XBataun cHoBa (deramcatcher) moTmuy u3 MJeMeHa aMEPUUYKUX
WNununjanamna. OpurnHaIHN WHIWjaHCKU XBaTad CHOBA OHMO je KPYT MPEYHUKA
OKO JIeCeTaK [IEHTUMETapa, KOjH ce MPAaBHO YTIABHOM O] IpaHuYuIle BpOe, 010
je OoIuleTeH KaHalloM WJIM KOXXOM U 00aBe3HO  yKpamleH mepjeMm.
Kpyr cumbonusyje aHeBHO Kperame cyHua. llepje cumOonuzyje '"max
xKuBoTa".

Bpcra mepa Ttakohe uma oapeheno 3Haueme. [lepo coBe ce Ha3uBa
KEHCKO Tepo U mpelcTaBiba Myapoct. [lepo opna, 0IHOCHO MYIIKO TEpo,
npenacraBiba xpabpoct.JlaHac, Kaj Cy XBaTaud CHOBa IOCTAIM YKpac
MOITyJIapaH MIMPOM CBETa, 33 yKpalllaBamke MPEXe KOPHUCTH CE JPYyro Iepje,
Ka0 W KPUCTAJIH, TIEPIIULIE, ITKOJBKE. ..

O cBoMe pany, caMOM MOYETKY U pa3BOjy Ujieje Haj00Jbe TOBOPHU cama
ayTopka: ,, Hekonmuko roanHa yHa3aj, y HaJleTuMa KpeaTUBHOCTH, CaKyTliana
caMm pa3HHU pernpomarepHjal, ByHHILY, TIepIHIIe.

[Ipe oxo roauHy naHa Ha MOKJIOH caM J00WIa HOBUAHUK HA KOME je
HapTaH ympaBo XBaTad CHOBA, IITO MU je nano unaejy. Kako ce mpubmmkaBana
J€CeH, MoYHbe ce30Ha pol)eHaana, MTo HAIINX, Y MOPOJIUIIU, TO U poheH1aHa
MHOTHX TpHjaTesba u nene. Jloma cam y cutyanujy Ja je KynmoBuHa Makap u
CUMOOJIMYHOT TIOKJIOHA BEJIMKO omnTepeheme 3a Oyyer, Te caM oJuTydnia Ja
HarpaBuM TOoKJIoHe. [IpernenaBmm Te Marepujajie ca KOjuMa pacroiaKeM,
OJITJIesIalia caM TYTOpHjal U TAaKO je HacTao MOj IPBH XBaTad CHOBA.

[IpBO cam HCKOpPHUCTHIIA CBOj CTapU HAKUT, HAPYKBUIIE KOje BUIIIE HE
kopuctuM. [IpoHanuia cam U Heke cTape JeMIepe Koje caM HamepaBaia Ja
O6anum. Pacnapana cam UX ¥ HCKOPUCTHIIA M TaKO j& HacTaja Maruja.

Kako cam umaH jemHe rpyrne Ha JPYIITBEHHMM Mpekama, Jyct
I'use...HoBu Can, npatuia cam o0jaBe y KOjuMa JbYIH MOKJIakha]y CBOj CTapH,
MOKHUJIaHN W HEXEJbeHW HAKHUT, rapAepoly, pa3He TKaHWHE 3aHWMJBUBUX
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TEKCTypa W Je3eHa. Pajo cam ux yaomipaBalia, YeCTO U CaMa MOTpPaKHBaa.
CBH Jby/IM U3 MOje OKOJIMHE JAlId Cy C€ y CKYIUbamke HAKUTA, MEpiula Hy
CBera IITO MOTY J1a UICKOPUCTHM a IITO j& HEKO XTeo Jia Oary.

Moj yjak Koju *KHMBH Ha celly , TJTaBHU MU je cHaOaeBay nepjeM. Cae
OHO IITO >KUBOTHIbE 0j0ale NMPUPOJHUM IyTeM, ja yrpabhyjem y xBaTaue
cHoBa.Kako je opuruMHajgHM XBaTay CHOBA HANpaBJbEH OJ KOXKE M JPBETa,
MHOT€ KOXHE jaKHE JOOWIIe Cy HOBY CBPry, MPOAYKEH UM je *KUBOT. U
3aIlpaBo TO j€ OHO IITO ME OYyIIeB/haBa U MOTHBHIIE: MIPOAYKUTH KUBOT H
JaTh HOBY CBpPXY CTBapHMa M Tako Oap Majio JONPUHETH OYyBamy KUBOTHE
CpeauHe.

Opnyynnia caM ce 3a XBaraye CHOBAa 3aToO INTO HHUCY TOJHUKO
pacTlpoCTpameHu, TPXKUIITE je He3acMheHO aW uMajy Jielmy CHUMOOJIMKY |
Ipesien ¢y yKpac 3a Heurju JoM. [loTpaxkma jonn yBeK HUje TOJIHMKA Ja O u3
x00uja MorIJIa Ja mpepacrte y Mpeay3eTHUIITBO.

3a cama cBoje pamoBe W3JIaXeM Ha MaHu(decranujama Koje
MIPEJICTaBIbajy pydHEe paioBe.

Canka 10: Matepujanu 3a U3paay XBaTauya CHOBA
H3Bop: Karapuna Wnuh, 2019.

Martepujanu Koju ce KOpPHUCTE 3a U3pajy XBaraya CHOBA Cy yIJIaBHOM
Beh KOpHIITEHH MaTepujaid U IpeIMeTH Koju Ou Omiau OaueHu wiu Ou
3aBpIIMIN Yy penukiaaxu. JloOwjeHu cy on mpujaresba, pohaka wiu cy
Ha0aBJbEHU IMyTEM JPYIITBEHHX MpeXka y KOjUMa YJIAaHOBH jJEHU IPyruMa
MOKJIamkajy IpeMeTe I MaTepujase.

35



Cauxka 11: XBarauu cHOBa
H3Bop: Karapuna Wnuh, 2019.

[Mpumepn KmacMYHMX XBaTada CHOBA, TIPEMO3HATJEUBOT |
cnietnuIHOr 00JIMKa U pacropesia elneMeHara cy Hajuemhu OMiaM y mo4eTky
cTBapama. BpeMeHOM je Iomuio 70 eKCIepUMEHTHCAama y Clajamby HOBHX
elleMeHara ¥ OOJMKa M HacTalu cy OpOjHM OpPHTHHAIHH XBaTayl CHOBA C
MambUM WM BehMM OIMakoM OJf CTaHHApJHOT OONHMKa M pacropena
enemenara. Hajeha kpeaTHBHOCT je MOCTUTHYTA Y KOMOHMHOBAY MaTepujaia
KOjU Cy HE3aMHUCIIMBH 32 KJIACHYHE XBaTaye CHOBA.
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Ciauka 12: OxMak o KiiacM4YHOT 00JIMKa XBaTadya CHOBA
H3Bop: Karapuna Wnuh, 2019.

Banaucan

Bamnmucan je TpeHyTHH X00M ca TIOTEHIMjaJOM Jia mpepacte y
Npeay3eTHUYKY akTUBHOCT. OHO IITO je 3aHUMJBHBO Ja TIOPOIUIIA TIPUjaTeIbH
MpyXajy BEIUKY TMOAPIIKY y TNPEUCTUTHBAKBY caMme HJEje, OOIMKOBABY
BU3YCJHOT WJICHTUTETa, KpeHpamy IOTCHIMjaJJHUX MPOU3BOJAA, HHUXOBOJ
JIETYyCTaIlUjU U yCaBpIllaBamby pelenType.
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Camuka 13: llapenuso nmpoussojaa

3a ambanaxy ce kopucre BehuHoM Teryuue U ¢uammuie Koje cy Beh
Oune y ymnorpeOu. 3a Jexopanyjy HpOM3BOJAa C€ KOPHCTH PELUKIMpaH
MaTepujall.

Cuamka 14: Crnatko o kopa 1yOeHHUIIe U KaHAUPaHE KOPHUIIS
N3Bop: Banepuja Beuen-®ynna, 2018.

3aHUMIBHBO j€ J1a C€ U JBa MPOU3BOJA CAMUM HAYMHOM MPHUIIPEME U
UJIejOM YKJIamnajy y uaejy OIp>KUBOT pa3Boja U OUyBama KMBOTHE CPEIUHE.
Cnatko onx kopa nyoenurie ce u3palyje oa kopa JyOeHuile Koja Ou nHade
3aBpIIMJIa y OTHAMy WM HajOOJbeM cilydajy y Komrocty. Kanaupane kopwuie
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nuTpyca (momMopasija, JJMMyH, MaHJapuHa, Tpejin) ce u3pahyjy npema crapoj
MOPOJIUYHO] PELICTITYPH.

Moskemo pehu 11a je oBo Bps1o OJIHCKO ,,3epo wacTte™ huto3oduju Koja
Ce OJHOCH CE Ha IUIAHCKO PYKOBam€ OTHAJOM Ca IUJbEM Ja Ce O4yBa
3/IpaBJbe, JKUBOTHA CpeIWHA M TPUPOIHH pecypcu. Mnaeja je, ycrBapw,
MOTIyHA EMMHUHAIMja WM JAPACTUYHO CMABbHUBAKE OTMana Kpo3 TMPOIleC
PEIMKIIaKe WIH TOHOBHE yIoTpeoe.

Jla 6u oBaj 3aHUMJBHB W 110 MHOT'O Y€MY JEIMHCTBEH XO0H IpepacTao
y IIpey3eTHUYKY aKTHBHOCT, TIOTPpEeOHO je MHOro Tora. [TorpeOHa cy nogatHa
u ¢opmanHa u HedopMallHa MPETy3eTHUUKA 3HamWa, MOTpeOHa je onpemMa U
onrorapajyhu paaHu mpocTop, TMOXKeJbHA Cy (PUHAHCHjCKA CpEICTBa 3a
MOKpETame MPeIy3eTHUYKE aKTHBHOCTH, Ka0 M CTBAapame yCIIOBa 3a JI0IaTHO
BpeMe 3a CBE TIOTpeOHE KOpake H AaKTUBHOCTH Y MOTCHIIUjATHUM
MPey3eTHUIKUM aKTUBHOCTHUMA.

3ak/pyuyak

Tporurewme IpUPOTHUX pecypca mocraje yop3aHo. JKuBoTHa cpeinHa je
CBE yrpOKEHHWja HApPOYUTO pa3BoOjeM IpJhaBUX TexHoJoTHja. [la Om TakaB
MPUBPEIHU pa3Boj OMO OApPKHUB a >KMBOTHA CpeAMHA Ouia O4yBaHa M 3a
Oynyhe reHepaiivje, HEONXO/IHO j€ PAJUTH U Ha yHaIpehewy mheHe 3allITUTe.
To yka3yje Ha HEeMUHOBHY IIOBE3aHOCT MpolLieca OJIP>KUBOT pa3Boja U 3aIlITUTE
xuBoTHe cpeaune. (CtojanoBuh, 2015, 42)

Jla Ou 6un0 KOja mpeay3eTHUYKAa aKTHBHOCT OWJa yCIIEIlHa, jako je
Ba)XKHA MOJIPIIIKA Koja ce MpH Tome Joouja. Ko keHcKor npeny3eTHUIITBA je
1moceOHO BaXkHa MOJIpIIIKa OPOIUIIE, TPHUjaTesba, MHCTUTYLIM]a U APYIITBEHUX
Mpexa.

Jla Ou HeKo Mmpery3eTHUYKO MOCIOBaHkE MOCTANIO IITO YCCIEHIHU]Ee U
IITO OAPKMBH]E HEOMXOIHO j€ YCBOJUTH JloAaTHa (opMaiHa u HepopMaiHa
3HaWka O OAPXKHMBOM pa3Bojy, pa3MEmHBATH HCKYCTBA C JApPYrUMa U TO C
aKIEHTOM Ha Mpeay3eTHUIITBO alld U Ha OJIP’KUBHU Pa3Boj, OMTH BUIJBUB KPO3
JPYLITBEHE MPEXE U CTAITHO Pa3BHjaTH CBOj€ MPEAy3eTHUUKE BEIITHHE.
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JAp UBana Ukonuh,

npodecop CTPYKOBHUX CTYAH]a,

Bucoka mikosia CTpyKOBHUX CTy/IMja 332 MEHAUMEHT U MTOCIIOBHE
KOMYHUKAIIHje

MEJIHJCKA ITPOMOLHNJA KEHCKOI IPEAY3ETHUILITBA Y
OYHKIUIA OAPKUBOI' PA3ZBOJA

Y oBom pany he akieHat OMUTH Ha MEIUJCKO] MPOMOIHUJU KOJy Y
MOCTICIbUX HEKOJIMKO TOJMHA JOXKHBJbABA KEHCKO NpeAy3eTHHINTBO. Jla
OoucMo OyMKe OIpEenMIIM T0jaM >KEHCKOT TpeAay3eTHHINTBA, KOpucTmhemo

nepununmjy ayropke Came M. [TonmoBuh-IlanTtuh xoja rinacu:
Najadekvatnija definicija koja bi se koristila u budu¢im istrazivanjima bi obuhvatila
onu kategoriju preduzetnica koje su vlasnice vise od 50% preduzec¢a (bez obzira na
nacin na koji su stekle vlasnistvo), koje su aktivno ukljucene u poslovanje firme kao
menadzerke i koje kreiraju zaposlenje kako za sebe tako i za druga lica (Popovi¢-
Panti¢, 2012, str. 17).

Bnana Peny6nuke CpOuje nperno3Haje 3Hauaj npey3eTHUITBa. ['oqune
2016. je npencrasiben IIporpam ,,['onuHa npey3eTHUINTBA ! KOjU je HapeaHe
roguHe npepacrao y Ilporpam ,Jlenenuja npeayszernuirsa”. HoBa crpyja
IPOMOLIMj€ U MOJIPIIKE Mpeay3eTHUINTBa y CpOuju ocTBapeHa je 3axBasbyjyhu
MOJACTULQJHUM MepamMa (M (UHAHCUJCKUM UM HEPUHAHCHU]JCKMM) Ha
MehyHapogHOM, JAp)KaBHOM U JIOKagHOM HuBOy. O moromHoctima

! UcrpaxuBamem MeMjckux 00jasa ocBeNeHHX Mpey3eTHUIKUM aKTHBHOCTUMA Y ,,[ 0IMHU
npeay3eTHUIITBA TokoM Maja 2016. 6aBuna ce Anekcanapa [lantuh y pany ,,Yiora menuja
y mpomormju mnpemy3etaumTea”’ (Panti¢, 2017). ¥ cermenty mnocseheHoM mpoMonHju
JKEHCKOT TPEIy3eTHUIITBA ayTOpKa KpaTko HaBOIH: ,,Promocija zenskog preduzetnistva je
takode bila retko zastupljena — 27% medijskih objava direktho pominje ovu vrstu
preduzetnistva. | ovde se preferira striktno informativni, ‘hladni’ nacin izvestavanja — 49%
objava je sadrzalo ljudski aspekt, a samo 37% je ohrabrujuceg tona” (Panti¢, 2017, str. 1266).
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Npey3eTHUINTBA, 1A M JKEHCKOT Ipely3eTHHINTBAZ, IIHpa jaBHOCT je

nH]OpMICcaHa Kpo3 06jaBe y MACOBHUM MeaujuMa’,

[TpomeHe u pe3yiTaTi Koje Cy Jajia BeJIWKa, a TOCEOHO Cpe/iiha U Majia
npeny3eha moBema cy A0 TpoMEHa y €KOHOMUjU, TPUBPEIH, TPaBy,
oOpa3oBamy (0] OCHOBHOT 00pa3oBama JI0 JOKTOPCKUX CTyNHja, yBOhCHE
IyalHOT o00pa3zoBamba IO TPUHIMIY Yy4Yemhe Kpo3 paj, HedopMaiHo
oOpa3oBame — O0yKEe U paJIMOHUIIC HA TEMY NPEIy3ETHHINTBA), IITO je& CBE
Ocie)keHO Kpo3 Meawjcke obOjaBe. UYUumeHnna je Aa  je  KEHCKO
MPEy3eTHUIITBO YTHLIAIO Ha OJPXKHBH Pa3BOj YIPaBO 3aTO MITO je, u3melhy
OCTAJIOT, JTOBEJIO JI0 CaMO3arollbaBamka U 3alollbaBamkha, CMAbECHA POJTHOT
jasza u 70 jayama eKOHOMH]E.

Ha mouetky XXI Beka nmpoMemeHa je ciluKa O Ipeay3eTHHUIITBY Kao
TUIIMYHO MYIIKO]j 00J1acTh paja, a MOoCIeqmhbiX roaruHa npumehyje ce Benmuka
noTpeba 11a ce OCHAXHM KEHCKO npeay3eTHumTBo 1 y Cpoujn’. Hamme ayropke
(Petrovi¢ i Raduki¢, 2019, 3) TBpe Ha OCHOBY IIPOYYCHE JINTEpAType Ja ce
TOKOM OBOT BeKa MOceOHa MaKmka MmocBehyje KEHCKOM Ipeny3eTHHIITBY.
[Momatm Hayuonanne cmpamezuje 3a poOHy pagHONPAGHOCH 3d NEPUOO 00
2016. 0o 2020. cooune ca Axyuonum niarnom 3a nepuood oo 2016. oo 2018.
2ooune (2016) ykaszyjy Ha mopaxkaBajyhy UYMI-EHUIYy [1a, YIIPKOC BEIHUKUM
Harnopuma, y CpOuju

Yy IOCJIOBHOM CCKTOpPY Ha pyKOBOI[ehI/IM HOJ'IO)KajPIMa ny yjao3un BHaCHI/IKa/BJ'IaCHI/II_la u

OCHHBAa4a/OCHUBAYHIIA MAlUX U CpeIBUX Npeay3eha u gasbe cy Hajuenthe Mymkapiu

2HaytIHa HCTPaKHMBakba MOKa3yjy Jia Cy y MEAHjCKUM o0jaBama jK€HE TOMUHAHTHO MPHUCYTHE
KaJ je ped o TeMama M3 O0JaCTH TPaJUIMOHAIHHUX YJIOra KOjé OHE Y CPICKOM APYUITBY
3ay3umajy. Y Belioj MepH JKeHe ce IMO0jaBjbyjy y MPHIO3MMa KOju obOpalyjy crepeoTuiiHe
JKCHCKE TeMe: 3JpaBjbe, COIMjajHa 3allITUTa, KYyJATypa, YMETHOCT, 00pa3oBame, Hayka,
samruta Jeyackux npasa (Eikhof, Carter, & Summers, 2013; Bamuh Henpespkos, 2016).
Wzneojuhemo HacymMudHO onaOpaHe NpuMepe TIOjaBJbHBama KEHAa NpPEAy3eTHHIA U
AHAJIN3UPATH HBUXOB ca/:[pxcaj 1 HAYUH OpeACTaBJbarba. Paz[ nehe KOMCEHTapucaTu npumMepe
POAHE HEOCCTIbUBOCTU U IPUMEPE POAHO H€C€H31/I6I/IJ'IHOFjGSI/IKa KOjI/I je YKOPCHCH Y HAallIEM
JPYLITBY U ITPEHOCH ce (TI0/1)CBECHO M Ha MEJIMjCKHU IIaCUpaHe caJpxaje.

3o peunma Jlopumepa: ,,Zbog toga §to su masovni mediji razliciti — TV, filmovi, knjige,
radio, tonski zapisi, ¢asopisi, elektronske mreze i tako dalje — malo je verovatno da ¢e jedan
medij potpuno gurnuti druge u zasenak, ali je sasvim moguce da se odredene forme medija
spoje s odredenim drustvenim sektorima ili ljudskim delatnostima” (Lorimer, 1998, str. 31).
OBaj pan he mokazatu ja ce MHOTH MEUjCKU CaAPKaju O KEHCKOM MPEAYy3eTHUIITBY HaIa3e
U y DTaMIAHUM U y €JIeKTPOHCKHM H3IalkUMa JHEBHUX JHCTOBa; TB emucuje ce mory
JIeJaTH YKUBO WJIM TYTEM OJJIONKEHOT TJelama Ha 3BaHMYHOM CajTy WiId myTeM JyTjyo
KaHaja.

“TIpuMepH JKEHCKOT MPETY3ETHUIITBA Y OBOM Pajly OJIHOCE CE Ha Maya M Cpejirba Tpeay3eha.
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(77,9%). XKene cy nHajuemhie BnacHune panwu (34,3%) U CpeambUX MPUBPEIHHUX

npymirasa (22,1%). (Hayuonanna cmpameeuja, 2016, ctp. 18).

N3 Ttor pasmora Ha HuBOy PemyOmmke CpOuje moner je Ilpocpam
noopuiKe pasgojy u npOMOYUju HCeHCKO2 UHOBAYUOHO2 NPEOY3eMHUMEBA 3d
2019. 200uny (2019) koju Tpeba ma moBeha cBECT O Ba)KHOCTH JKEHCKOT
Npeay3eTHUINTBA W ToBeha WHQPOPMHCAHOCT jaBHOCTH O Mepama Koje
cnpoBoau Biana Perry6nuke Cp6Ouje. Lluss je ,,ocTBapuBame 3HA4ajHUjE YIIOTe
KEeHa MpeAy3eTHUIA Ha TPXKUILTY paja Kpo3 pa3Boj HUXOBOT IOCIOBamba,
3anonubaBame Beher Opoja JbyauM W ocTBapuBamke BehMX M OJPKUBHUX
npuxona” (Ilpoepam noopuxe, 2019, ctp. 2).

JpxaBHa WHHUIMjaTHBa 3a TMPOMOLMU]Y U TOJCTUIAEE >KEHCKOT
Mpey3eTHUIITBA CIPOBOAM C€ KpO3 Iporpame Meaujcke mojpiike. Panuje
cnabo BUJBMBO M 3aHEMAapeHO, JKEHCKO MPEIy3eTHHINTBO 3ay3uMa CBE
3HAYajHU]y YJIOTY y MEIUjuMa, a MOPTPETHCAkE KCHA MPEay3eTHHIIA OnBa
3aMEHCHO HHUXOBOM MHOTO aKTHBHHJOM YJIOTOM, jep OHE CHHMAjy €MUCH]E,
KIIMTIOBE, BUJICO-TIPE3CHTAIM]je U BUIIC CE€ HE jaBJbajy Kao o0jekTH, Beh kao
cy0jexktu y meaujuma. llpenyseTnuiie ce OCHaXyjy U y3ajaMHO MOJpPKaBajy,
M03MBajy Ce Jla UCTyIE U3 MOCIOBHE aHOHMMHOCTH M Ca MapruHa CyBEepeHO
npehy Ha TepeH BeNHKUX MOCIOBHUX MOAyXBaTa.

Menuju uMajy KpyudjajiHy yIory Yy TPOMOLMJH  >KEHCKOT
MPeIy3eTHUINITBA, KaKO Ha TII00ATHOM IUIaHy, TaKO M Ha MHUKpPO ITUIAHY Yy
Cpbuju. Menujcku caapxaju cy, 3aucra, JONPHUHENIN TUHAMHUIM pa3Boja
JKEHCKOT TIpEAYy3€THUIITBA U OWIM 3HadajaH (aKkTop W aJieKBaTHA Mepa y
CTBapamwy CTHUMYJAaTUBHOI OKpykewa y CpOuju u Mu hemMo To 0BUM pajioM
nokasatu. Menujcke oGjaBe KpeupaHE cy ja MOJCTakHy keHe® U 1a Oy.y
OKHJIa4 Yy HHUXOBOM OCaMOCTaJbUBalby U IpeBaswiIakewmy (EeHOMEeHa
,,CTAaKJICHOT TJ1adoHa”, KOjU YMHE CBE OHE MpenpeKe Koje CpeuaBajy KeHe y
J0CTH3amky PyKoBOIehHX MO3KIIKja U BUIIKX MMO3HIKja MOhH y ApytuTBy (Jarié
i Radovi¢, 2011, str. 171).

JKeHcko mpeay3eTHUIITBO OCTBapyje IHMJHEBE OJIP)KUBOT pa3Boja U Y
ceery u y CpbOuju. benedutru ocTBapeHU Kpo3 JKEHCKO MPETy3E€THHUIITBO
JUPEKTHO WIM MHIUPEKTHO yTH4y Ha 17 nusbeBa OJPKHMBOT pa3Boja
(Sustainable Development Goals, 2015) yrBpheHux u nmponucanux Aeenoom
Vjeoumwenux nayuja 3a oopoaicusu paszseoj 0o 2030. 2ooune (Transforming our

5,PoqHa paBHONPABHOCT y Meaujckoj chepu’” unHU nornaBibe Hayuonanne cmpamezuje 3a
poony pasuonpasrocm (2016, ctp. 25-26).
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world, 2015). Toctuzame 1ubeBa 3Haurhe 60Jby M OIPKUBY OyayhHOCT 3a
YHUTaB CBET, jep ce OaBe II00ATHUM M3a30BMMa Kao INTO CY: CHPOMAIITBO,
HEjeTHAKOCT, KJIMMa, JIerpajialidja )KUBOTHE CPEAHMHE, IMPOCIICPUTET MHP H
mpaBja. 3a Hall paja moceOHo je OuTaH 5. IUJb KOju Iiacu ,,Jloctusame pogHe
PaBHONPABHOCTH M OCHa)XKMBame CBUX jkeHa u neBojaka” (Goal 5, 2016).
[Toctu3zameM OBOT IWJba, OUPEKTHO WM HHIUPEKTHO YTHYE CE Ha
OCTBapUBabE U OCTAIMX IIUJbEBA OAPKHUBOT pazBoja. CrpoBohemeM 5. 1uba
Aeende 00poicusoe paszeoja Koja ce€ THYE POJHE PaBHONPABHOCTH U
OCHaXHMBama xeHa y Cpouju 6aBu ce opranuzaija UN Women Programme
Office in Serbia.

VY okBupy Hayuonarne cmpameeuje oopoicusoe passoja Penyoauxe
Cpbuje (2016) noHeTH Cy CTpATEIIKH IMJbEBU Y CEAaM Pa3InNIMTUX 00JACTH.
3a oBaj paja HajBaXHU]je Cy Tauke 4, 5 U 7 U3 KOJUX CE BUAM Jla CTpaTerdja

Tpeba na omoryhu:
4) conujanHy HHTErPaLHjy JKeHa M MyIIKapana i3 MapruHAIM30BaHUX JIPYIITBCHUX
rpyma Kpo3 o0pa3oBame, TPKHIUTE paga W ydemhe y OMIydMBamy O jaBHO]
MOJIMTHUILIN;
5) moBehame CTOME 3amolLbaBaba M CaMO3alolLbaBamba JKCHA y TPAICKUM H
CCOCKUM CpeHHAMA,;
7) yKi1amame pOJHUX CTEPEOTHUIIa U MIPOMOILIHMja POJJHE PAaBHONPABHOCTH Y jABHOCTH
(Hayuonanna cmpamezuja oopacusoz pazeoja, 2016, ctp. 63).

[locnenmux TomMHA ce TMOCEOHO BeNMMKA NaXmka IONaXe Ha
OCHA)KMBAaE TPEITY3ETHHUIIA KPO3 MaTepHjalHE CTUMYJIAIMj€ U TOBJIACTHIIE,
MpaBHE U 3aKOHCKE OJIAKIIMIIE U OCHAXHMBAKE KPO3 MporpaMe oopa3oBama 1
oOyke. [Ipe Hero 1mITO ce ymycre y caMOCTaJIHe Mpeay3eTHUUKE BOAE, MHOTH
MOYETHHUIIM Ha TJ00aTHOM HUBOY, aJld M KOJ Hac, CBOje yciyre HyjAe Ha
no3Hatum mardpopmama kao mro cy Upwork, Freelancer, 99design ura.

ITopa3Ha je craTUCcTMKa Ja ce yak MOJOBMHA mpenys3eha koje cy
ocHoBasie xeHe y CpOuju racu mocjie HEKOJIMKO MECEIH, 0 TOAWHY JaHa
nocioBama. JKeHe cy paHuje UTHOpPHCAHE, jep Cy Ouiie y CEHIM MYIIKOT
MPEIy3eTHUINTBA, TAE C€ YJOra >XeHe YIIaBHOM CBOAMJIA HA TMOJIPIIKY
cynpyry. 300T Tora Cy MyIIKapiy OWIN y JaJeKO MOBOJHHH]O] TTO3HUIIH]U O]
ena y meaujuma (Janjatovic i dr., 2018, str. 22-27; Vali¢ Nedeljkovi¢ i dr.,
2016).

VY nocneame Bpeme, MPUMETAH j€ 3a0KpeT y HauMHy Ha KOjU ce y
Me/IijuMa TOBOPH O KEHCKOM MPEy3€THHUILTBY KOj€ BUIIIE HU]j€ CIaMKa criaca,
HEro MpWIHMKa Koja ce TMpyXka JKeHama. 3axBajbyjyhn MOCTHTHYTHUM
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pesyaTaTuMa, JKeHe J100Hjajy aJeKBaTHY MEIAWjCKY IMPOMOILM]Y W IOCTajy
JYHaKumbe pa3MuuTHX MEAWjCKUX KaHpoBa. lIpemyseTHunie m3Hoce JTMYHA
UCKYCTBa, TOBOpe O MOryhHOCTMMa W NpHJIMKaMa TOKOM 3allouuibama U
pa3Bujamba COINCTBEHHX ToOcioBa. Takole, oHe pgajy u yHOyTcTBa W
uHpopManMje O aKTyeJIHHM KOHKypcuMa, oOykama, MOJCTHIajuMa 3a
MOKpPETame CONCTBEHOT M0CTa, KAaKO Ha HUBOY JIP)KaBe, TAKO M HA JIOKATHOM
HUBOY M THME JONpPUHOCE HWH(POPMATUBHOCTH M KOMYHHUKATHBHOCTH
IJIAaCUPaHUX cajip)kaja y MeIujuMa.

3agaTtak OBOr paja je 1da MpYXH KBAINTATUBHY AaHAIN3Y CIIHKE
KEHCKOT TIpey3€THUIITBA MPEJACTABJbEHY KpO3 pPA3IUUUTEe Menuje |
anpose. HaBozie ce mpumepu 100pe mpakce >KeHCKOT IPeTy3eTHUIITBA KOjH
Cy MPOMOBHCAHU y MeIUjuMa, jep Cy TaKBU MPUMEPH Haj3acTyIUbeHUjU. Pan
MojanImaBa Kako Cy Mpeny3eTHHYKE IMOpyKe Koje je uHunupana Brama
Penrybnmuke CpOuje Omiie ruracupaHe MEIUjCKUM KOH3YMEHTHMA. Y paiy ce,
mope;] CIeIUjaTn30BaHNX MEIUJCKUX CaJlpikaja, aHaJu3upajy U oHe 00jaBe
KOje HHUCYy TPBEHCTBEHO ¥  JOMHHAHTHO HaMEHCHE  JKEHCKOM
NPEeAy3ETHUIITBY, ajlk Ce UIaK 0aBe OBOM TEMAaTHKOM.

Kopnyc oBor wucrpaxkuBama YHHE MEIHUjCKe 00jaBe O IKEHCKOM
TIpefy3eTHUINTBY® Ha TeNeBU3UjH, MHTEPHETY, NMOCeOHO Ha JPYIITBEHHM
Mpexama, Hajpehum nenom y Toky ,.Jlenenuje nmpeay3eTHuITBa”, ofgadpaHe
M0 TIPUHIMITY CIy4ajHOT Yy30pKa W JuyHOr aduHHTeTa. Ha Kopmycy
n3adpaHuX MeEIMjCKUX cajpkaja mnpaheH je pa3BojHH NyT OW3HHCA, OA
MOCJIOBHE UJIE]€ 10 peaju3aliije U TOTOBOT mpou3Boa/yciayre. Kibyuna Tauka
CBaKe MEIHUjCKE TpUYe Cy H3a30BH KOjU Cy C€ HCIPEUYWId Ha IyTy
Npeay3eTHUIIE U Kako Cy OHM Owin mpeBasubeHH. Y MeaMjcKUM oOjaBama
IUIacUpajy ce akTyelHu aorahaju v HajaBibyjy Oyayhu miaHOBH.

Menujcku caapkaju ce y erap Liajby ca JuIa Mecra (ca TepeHa), y
peaHOM OKpY K€Y M TaJa IIUJbaHO HAjCYTEeCTUBHU]jE JIeNyjy Ha KOH3yMEHTA.
Crnuka >KEHCKOT MpeAy3eTHUIITBA y MEAMjUMa je TeMaTCKH U KaHPOBCKH
pPa3HOBPCHA, YaK M aKO je €MHCHja KOJQKHOT TUMa. TakBe TeMe y OKBHPY
ypehuBauke KOHIIETIIIM]e eMUCH]€ HE HApyIlIaBajy HEeHY LEeTUHY, jep eMUCH]e

7

OCTajy TMpeno3HaTJbMBE Yy TMporpamckoj cxemu'. Heke emucuje Bwuiie

®Heka 6ynyha ucrpaxupame Tpedano 61 a OArOBOPE HAa MUTAKE O PELENLIjH IACHPAHIX
MEIMjCKHX Caaprkaja O )KEHCKOM IIPEAY3€THHUIITBY y CPIICKOM ayAUTOPHjYMY.

"YU npe apxasue uimjatuse 2016. roauHe, EMUTOBAJIE CY CE EMHUCH]E KOje HUCY MpoduIncane
U HaMeHmhCHE >EHCKOM Mpeay3eTHUINTBY, Beh mnpumnanajy cermeHTy 3abaBe, KyJType,
HHpOPMICaa, alld Cy ¢ Y lbUMa T0jaBJbUBAJIC YCIICIIHE JKeHE TIpeay3eTHrIe. Takea je Ha
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nH(popMHUIITy, TOK ApyTe MpodiieMaTrsyjy U aHanu3upajy. Huje 3anemapspuna
YUCHUIIA JIa CY ayTOpKe, ypeAHHIIe, HOBUHAPKE IIACUPAHUX Ca/ipiKaja KOjU
cy o0yxBaheHrn OBUM MOHUTOPHHTOM OMJIE dKEHCKOT poja!

Crtuue ce yTucak Ja je OBa HOBA CIHMKA JKEHCKOT MPEAy3eTHHUIITBA
OpUCyTHAa Yy MeIujuMma, OWIo Kao Je0 MEepPMaHEHTHOT IHporpaMa H
MPOMHIIIJbEHE MPOTPAMCKe TOJIUTUKE, OMIIO Ka0 CAMOMHHIIMjaTUBHA KeJba U
norpeba Mpeay3eTHHLA J1a O CBOM pPaay MporoBope. Y MeaujuMa ce yBeK
Ilacupajy TMO3WTUBHHU, aduUpMaTUBHU MNpPUMEpPU U JIMYHA HCKYCTBa O
YCHEIIHUM TMpeAy3eTHUYKUM HJiejaMa, MOCIOBHMA KOjU Cy y3 cBe Hemahe
MPEBA3UIILINA TPXKUIIHE TPOOE M pe3yJTUpaid 0ajKOBUTHM CpehHUM KpajeM.
[Ipeny3eTHulie roBope/muily o0 pas3jio3uMa CBOT MPOAKTUBHOT pearoBama U
HaNyIITalky CTAJIHOT IOcja 300T HETaTHMBHOT BPEIHOBAaWmA y T3B. ,,TPIH
naroBa” y KOpPIIOpPaTUBHOM CBETY y KOj€M BJIaJajy CypOBH 3aKOHU OIICTaHKA.
MHOTrH 13 TaKBOT CBETA TPIJBEHA UCTYIIAjy M CIIACOHOCHO PEIECH-E MPOHAIa3e
y JINYHOj MHULIMjATHBH U COTICTBEHOM pom3Boxy. Kana je ctpax HaaBianaH,
a ’keJjba 3a CcI00OIOM Jla C€ paad OHO IITO CE€ BOJHM NPEBENHK, HIeja 3a
COIICTBEHH MOCA0 MOYMIHE J1a ca3peBa U Ja MpeBa3uiia3u OKBUpE HHKyOaTopa.
CBaku xpabap HCKOpak KOjU Cy OB€ MpEAy3eTHHUIE yUHMHUIE, a KOJU je
JIpyruMa JeloBao Kao CTpaHIyTHUla, Y CTBapu je OWOo jeluHa mpaBa cTBap U
JIOHOCHO j€ ycIiex.

Temom sxeHCKOT ocHaxkMBama OaBuia ce Jlyna Jly, amujac Cysana
3maranoBuh, Kpo3 Hajpa3IUUYUTH]e MEAH]CKe cajapikaje Koje Beh aerneHujama
nymTa y erap. Ha MOTHBE 3a MOKpeTame COTNCTBEHOT T0CiIa OCBpHYJA ce y
HOBUHCKOM TeKCTY ,,JIyHa Jly: )KuBOT je HEBepoBaTaH CIIEHapUCTa, UTPaM Y
cBoM punmy!” (JIyna Jly, 2015):

Posle 18 godina rada dala je otkaz. Otkaz B92, otkaz ideji koja ju

je inspirisala, motivisala i bila deo njenog identiteta. Bez straha i stida krenula je
dugim i uzbudljivim putem samospoznanja, koji jos traje. Ucestvovala je na

PTB BojBoauna emucHja HefeJbHOT NonoaHeBa ,,Myctpe”, ypeanune Kcenuje Joanosuh.
Emucuja ,,JIomatu )xuBot roguHama”, ayropa [parana Pemerkor ce Beh Bume ox 20 roguHa
6aBu jemmoM crpaHoM Tpeher moba. Y 10j ce NpeAcTaBibajy JKEHCKa yApYXema Koja
JOMHMMAHTHO HETyjy TPaJMLHjy W KYJITYpy CBOT Kpaja: OaBe ce 4yBameM CTapuX 3aHara,
MIPUIIPEMOM XpaHe, MPOU3BOIKHOM TEKCTHIIA, OJeNla, MPOM3BOJa 3a XUrujeHny uta. CindaH
cIy4aj je U ca ayTopcKkuM emucujama: Mupe Aname Ilonak ,,Exckiny3uBHo” u ,,Bu u Mupa
Anama [lomak”, ,, TB muma:... Kao caB Hopmaman cBer” Tatjane Ilerepuex Anexcuh,
,,bankanckoMm yiuiom” Becue Jlenuh. CBe emucuje nMajy u omniyjy OAJI0KEeHOT Tiefjamka Ha
cajTOBMMa TeNeBU3Hje, Te UMajy IUPU KpYyT KoH3yMeHaTta. Mupa Anama [lomak uMa u cBoj
cajT ca eMucHjamMa W APYTMM MeIujcKuM caapxkajuma. OmHenaBHO moctoju u JKeHcka
TEJICBU3H]a, Ka0 HOB MeJINjCKH (DEHOMEH, KOja Ce MOJKE IJIEIaTH ITyTeM KaOJIOBCKE TelIeBU3H]eE.
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psiholoskim radionicama kako bi lakse otkopé¢ala dusu. Tu joj je pred o¢ima pukla

velika istina: vazno je ojacati veru u sebe.

HckycHa HOBHMHapKa HampaBW/ia j€ HCKOpPAK KpEeUpameM EMUCH]e
,»lanja — 8 MuHyTa o cpehn’:

,»Odlugila sam se za digital format jer tako ne$to kod nas nije postojalo. Televizije

samo misle na profit i da usreée politi¢ke strukture. To je i mene dokusurilo. Kvalitet

je izgubio bitku s komercijalom. Proterane su normalne Zivotne teme. Svi se bave

megalomanskim drzavni¢kim pitanjima, geostrategijom... Niko osim vas ne pise

kada je okej da se udovice vrate u emotivni zivot, da se izgubi nevinost...”

OB1ie 3ama)kaMo ayTOCIIUKY O MPEy3€eToj Mpey3eTHUYKO] aKTUBHOCTH,
KOja je JaJeKo OJ YBPEKEHE CTEPEOTHITHE CIIMKE O YXKEHHU IPEeTy3eTHUIIH.
[Ipeny3ernumrBo ce noucroBehyje ca cno0oa0M, a TO 3a OBy ayTOPKY Hema
HeHy:

,,Vrlo sam nepouzdana. Ne znam gde ¢u sutra, kamoli za deceniju. Vazno mi je sada

i danas. U zivotu mi je bilo premalo sunca, a previse kise. Ali, kad pogledam unazad,

pomislim: vau, kakva luda avantura! Cestitam, lepotice!”

VY xyntHom cepujaiy Taruja — Cezona nemuya nebo (Hu)je epanuya
Ha JyTjyOy, JIyna Jly je oxpabpuBaia riaenaoue (>keHe) a HalrycTe [ocao Koju
UX HE UCIYyHaBa M Y KOjeM He BHJIe NepCHeKTHBY. 300T Tora je y emucuje
J0BO/IMIA Xpabpe M OAIy4YHE XKEHe KOje Cy CTBap y3eie y cBoje pyke. O
pas3io3uMma 3a HalyllTambe I0Cia Yy BEJIMKUM Kopropauujama, 06e3 umallo
ctpaxa Jlyna Jly mporoBapa y enmsonm ,lllta xaga Hac cBakoJHEBHMIA
camesbe: YHecuTe HOBUTETE y penanujy kyha-mocao”. YV HepopMamiHOM
pasroBopy ca Mapujom ['pyjuh benom, Jlyna Jly npomosuiie moryhHocT na
ce )KMBOT y3M€ Y CBOj€ pyKe, ocMUCTH Tu1ad b, Tako mro he xobu npepactu y
npuMapHu 1nocao. Kako 6u pexna Bupnunuja Bynd y xkwusu Concmeena
coba: ,,)KeHa Mopa UMaTH HOBAIl U COTICTBEHY COOY, YKOJIHMKO KEJIU Ja MuIlIe
¢bukiyjy”. Omiyka J1a ce mocao MOKpeHe y IpoCcTopy J0Ma MPe/ICTaBIbEeH je
Ka0 OJUIMYaH MOCJIOBHHU M XKMBOTHHM H300p: ,,0CMUCIUTH YuMe OM ce Halla
Masia (pabpuka y THEeBHO] coOu OGaBuiia, kakBa 6 To (abpuka pagocT Ouna,
(dhabpuka cHOBa, MOXa Gabpuka yKyca, Mox/1a ¢padpuKa arivkaiuja, Moxaa
¢dabpuka pykoTBopHuHa, (padpuka snenor u nmamerHor?” (Jlyna Jly, 2018, muH.
34.31).
3a oTnounmamke OUITO KOjeT MPeAYy3eTHUIKOT MOyXBaTa, JIOTHYHO je 1a
j€ HEeoNXoJaH KamuTajl y BHJYy HOBLA, BpeMeHa, mpocTopa, UT1. Mehytuwm,
HOBaIl HE cMe J1a OyJie jeAMHU pas3sior 300T KOjer CTe MOCTallu Mpely3eTHHUK,
Mopa Jia IOCTOjU HEUITO BUIlle, a HOBaIl he gohu cam oJ1 cebe, ka0 HOpMaJaH
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cien crTBapu, cmarpa AHa JlumutpujeBuh, ycnemHa MapKETHHILIKA
(dbpueHcepka u yuecHuna y jeanoj oq TB emucuja o npeny3erHuiiama.

Xenama je HEONXOJHO M TEOPHUJCKO M MPAKTUYHO 3HAHE Y 00JIacTUMa
KOjUMa ce 4YecTo 0aBe MO MPBH MYT Yy JKUBOTY. Ty Ha CIHEHY CTymajy
Hajpasnuudje (GopMe KOHTHHYHpAHOT YycaBpllaBamba Kpo3 (opMaiHo
obOpazoBame. Takohe, maHac je akTyenHo HedopmamHO 00pazoBame, a
MOCeOHO Cy 3aHMMJBUBU KYpCEBH JIAKO JOCTYIHH IyTeM HHTEpPHETa H,
najuerthe, cy Gecrumatam (Coursera, FutureLearn, TEDTalks, e-kmure Ha
TeMy IpPEIy3€THUIITBA UTL.).

Jomr yBek je aktuBaH mnpojekar ,llpeny3erHune y arpoOu3HuUCy —
XKencko nune arpodusnuca’”. [Tokpenyt je 2014. ronune, apupMuIie >Kk€HCKO
MPEIY3€THUIITBO y TOJFONPHUBPEAN M CEOCKOM TYPHU3MY, C LIUJBEM Ja ce
CTBOpE YCIIOBH y KOjuMa OH K€HE W MJIaIU OCTajaid Ha celry. Y HeMy Cy
YYeCTBOBaJIE MPEAYy3UMIBHBE J)KEHE U3 CEOCKHMX Ta3IMHCTaBa KOje Cy MMaje
KeJby Jla TIOKpEHY COICTBEHH mocao. Pe3ynrare oBOT mpojekTa, Ol camor
nodeTka mpatwia je Jacmuaa Hukurosuh Crojuunh, peanm3aTopka mpojekra
U YpeIHUIIA KyJITHE, CIIelMjaJM30BaHe eMUcH]je ,,3Hame uMame” Ha PTC-y.

Kapasan ,,3Hama uMama” cBake Helesbe oOmiazuo je cena CpOuje u
IpeJCcTaBJbao, U3Mely ocrasnor, 1 ycneuse nossonpuspensuie. XKexe cy Ha
celly Mpeay3uMJbUBE U 'y TIOCIOBUMA TOJjeTHAKO YMEIIHE Ka0 U MYIIKapIIH.
Huje um ctpano ma opy 3emiby, CakyIlbajy CEHO, BO3€ TPAKTOpE, UyBajy
CTOKY, npepal)yjy Mieko y cupeBe, Oepy Bohe U MpHUIpeMajy pakujy U BUHO,
KyBajy II€KMe3€ U [IEMOBE, CIIpeMajy 3UMHHUILY, IITPUKA]y 3UMCKE dapare H
yemnepe. OTBapajy cBoje Kyhe nromahuMm u cTpaHuM roctTuma u 0aBe ce eKo-
TypuzMoM. CBO TO HaArOMUJIAHO 3HaWkE M MCKYCTBO >KMBOTA U pajia Ha Cenly
Tpeba fJa ce yMEIIHO YMakyje Yy IMpely3eTHHYKH I[0cao KOjU TOIITYje
eKoHOMH]y U ekonorujy. Cepujan mpeacTaB/ba JKEHY Koja Heryje
TpaJuLMOHAIHE M TaTpUjapXajllHe BPETHOCTH Y HAjIO3UTUBHHU]EM CMHUCIY,
aJy Mo3Haje ¥ TEKOBUHE caBpeMeHor kuBoTa XXI| Beka.

VY oKkBHpY TOKYMEHTapHOT CepHjaia ,,3JaTHa ujaeja’” drja je ypeaHuna
Tamapa JakoBmeBuh, Ha PTC-y je mouetkom 2019. rogune
npo0GiieMaTu3oBaHa TeMa npeay3eTHuiTsa y Cpouju. Y okBupy 12 enuzona u
npeko 60 ycnemHux npuMepa Mpeay3eTHHYKe Mpakce, IIeAaolu Cy ce
YIO3HAIM ca NpeAy3eTHUIMMA W Mpeay3eTHUIlaMa Koje Cy YCIEIIHO Ha
TPXKUILTY TIJacupanu cBoje mnpousBoje. IloceOHO cy y ocMoj enuszoau
,»JKEHCKO TMpeay3eTHUIITBO MpEACTaBJbeHE HMHCIUpPATUBHE, MOTHBALMOHE
puye 0 JKeHaMa.
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[Ipeny3erHure cy OTKpWIIe Ta UM je CBE OMJIO HEOIIXOHO U IITa Cy
OWIM TPEoyCIOBM Ja Ce€ YIyCTe Yy aBaHTypy 3BaHy MPEIy3€THUILTBO,
TOBOpWJIC Cy O W3a30BMMa M NpenpeKkaMa ca Kojuma Cy ce cyodaBale, O
yckiajuBamy MPUBATHOT/TIOPOAMYHOT M MOCIOBHOT JKMBOTA, U O HAUMHUMA
KaKO Cy Ha TOM IYTy ycIiexa MpBeHCTBEHO nobenuie cede.

Mununa Jepemuh je curypan apkaBHH MOCa0 3aMEHHIIIA COTICTBEHOM
¢bupMoMm Koja ce 6aBHM MPOAAjOM 3aBeca U CTONHAKA KOJH CE IIMjy 10 MEpPH.
Anekcanzpa [Torouh je mopoarYHM KpOjauky CaJIOH CKPOMHHUX KallaluTeTa
yHaIpeawIa y KOMIIAHU]y Koja ce 0aBW IH3ajHUpAEM, MPOU3BOIKBOM U
npoaajom nocioBHUX yHH(popmu. CaH u3 netumcTBa Aslekcanape Dypamuh
TonopoBuh, mpeTBOPHO ce y CTBApPHOCT Kaja je MOKpPEHyJIa WHOBATUBHY
MPOM3BOJKbY TPHUPOAHE KO3MeTHKe ,,BeautyBar’ wamemene wmumahum
reaepanujama. On Opojaux nmpoussohaua kpoduu ,,CROFNAS” ce paznukyje
10 THOBATUBHOM KOPHINNCHY TJICj3UHTA 32 IPTamke 10 KpohHAMA H YKYITHO]
ecretunn mipousBoga. Mako y CpOuju jom yBEK 3aHUMamE OPraHU3aTop
BEHYama HHjE MPEMO3HATO M BEpH(PHUKOBAHO HA JP>KaBHOM HUBOY, Muinia
MujaunoBuh ca BenukoM pajaomihy opraHusyje BeHYama, alu U 00yke 3a
Oynyhe nnanepe.

JKeHCKO MHOBATHUBHO MPENy3eTHUINTBO MOIPa3yMeBa MPEMO3HABAKE
He/JoCTaTaka y HEKOM JpYyIITBY, pa3yme MoTpede TOor IpyIllTBa, MpaTH
TPEHI0BE, OJITOBOPA Ha M3a30Be, Ca KEJHOM JIa HEeIlITO YHAIIPEI!, UIH CTBOPH
HEIITO IITO oIl yBEK HE MocToju. Heke mpemy3eTHHIlE eTyjy caMOCTaTHO,
aly MHOTre Cy arujiHuje, CUTYpHHj€ y CBOJy HJE]y, YCIYTYy HJIH IPOU3BOJ,
MIPOMOIIM]Yy W OpraHu3alujy NpoAaje TUME IUTO Cy €0 Hajpa3IudUTHjUX
yIpyXKema.

Kopx Hac cy TakBe, Ha mpuMep, pey3eTHULIE ca UTIIoM y pyLu MBanka
CramenoBuh u JoBanka I'pyjuh u3 beorpana. OHe cy nokpeHyJie yapyxkeme
rpaljana, mpBoO CoIMjaTHO-eKOoOIIKO npeny3ehe ,,EK0-bag”. [Topran nHeBHIX
nosuHa bruy, ox 31.10.2018. romuue, mpey3eo je ca moprana ,Ilpuue ca
nymom” uatepB]y Henana bnarojesuha (2018): ,,OcTBapuie cCHOBE y 1I€CTO)]
nenenuju, beorpahanke ocHOBasie IPBY PaJMOHMILY 32 MPOU3BOIHY TOPOU 01
6undopaa Ha bankany”. V mecroj geueHuju xuBota (mpumep 6opde npoTus
ejuusmMa), 06e Ha OUpoy, U3 HyXkKJ€ Cy MMOKPeHyJIe HeOOMUYaH MOCao — MpPaBUiIe

cy Topbe ox 6minbopaa.
— U Evropi postoji jos jedna firma, i to u Svajcarskoj, oni posluju od 1993. godine i
recikliraju cirade kamiona. Mislim da je kod nas slabo interesovanje jer ljudi znaju
da ovo nije lako raditi, pogotovo prati bilborde koji stignu sa ulice prljavi od blata,
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slame, prasine, a i treba imati dosta iskustva u Sivenju. Mi ne brinemo za
konkurenciju, jer je nemamo. Da mene ne razumete pogresno, ja bih volela da je
imamo, jer smo svesne svog kvaliteta. Odabrale smo da budemo jedinstvene i da
radimo ono sto drugi ne rade — objasnila je lvanka za ,,Pri¢e sa dusom” (Blagojevic,
2018).

OBe naBe name moOKa3yjy CBOjy mocBeheHOCT, Bepy y COIICTBEHE CHare,
OJITOBOPHOCT TpeMa KOH3YMEHTYy, ajJu M IpeMa Tumy. lIpumep cy Kako
MpPeIy3eTHUYKH JyX MOXE Ja JIOBele OO CaMO03alollbaBama, CMambeHha
CHUpOMAalITBa M COLUjaJIHy HMHKIY3UJy MaprUHaJIM30BaHe TIpyle CTapux,
HE3aI0CJICHUX JIHLA.

CnuuHa uzeja Aa je HEeoNxoJHAa COIMjaliHa MHKIy3Hja BUIU CE€ U Y
pojexTy ,,Of pamHBe KEHE, 0 jake Mpely3eTHULE” O KOjeM JOHOCH BECT
21.08.2019. Paguo teneBusuja Kparyjesan. HoBarll je HaMemeH xeHaMa Koje
Cy KpTBE HAaCHJba, UMajy MHBAMUAUTET WK omtehen ciyx. Llwp pagnonnna
Koje he ce oapxatu y OKBHpY IMPOjEKTa je Ja KEHE Hayde KaKo Jia TIOKpeHY
COIICTBEHH I10CA0 ¥ TIOCTaHy EKOHOMCKH HE3aBHCHE, IIITO j€ jeJIaH O] KIbyYHUX
¢bakTopa 1a Ou ce oTprie ol HacuJba U JUCKPUMHUHALIK]E.

Menauju cy CKJIOHM Ja TpaBe JTUCTe Kao MWTo cy ,,100 HajyTunajHujux
’KeHa Ha cBeTy”, Aa (aBopu3yjy MO3UTUBHE IpUMepe OOraTux M yCHEIIHUX
npeny3etHuna ca ®opbcose nucte kao mrto cy Jlajana Xenapukc, Mer
Burman, Onpa Bundpu, Kajau Ilenep, Manona uta. Ilo3utusHe npumepe
YCIIEUTHUX JKeHa TPEIy3eTHHIIA MPOTarupa u YApyXKeme IMOCIOBHUX KEHa
Cpbuje koje je mo 13. myT pacmucasio KOHKypC 3a u300p HajOoOJbUX
npeaysetHunia 'y Cpouju ,,llBeT ycrexa 3a keHy 3Maja” y KaTeropujama:
HajeBporickuja sxeHcka ¢pupma u Haj6osbu Mozien 3anonijbaBama )KeHa.

IIpeny3etHuna U mociaoBHU KoHcynTaHT Wuaupa Ilomaguh Ouna
21.06.2017. roct MBane 3apuh y emucuju ,,Tpu tauke” Ha TeneBuszuju NI1.
Wupaupa je HaKoH JBe JelieHUje Y IPeay3eTHUILTBY, OJUTy4nIa Ja ce MOCBETH
KOHCAJITHHTY U OCHAXXMBalby OCTAJIUX Jla U caMH MOKPEHY CBOj OM3HUC. 300r
TOTa je Halucala MHTePaKTHBHE IPUPYUYHHKE: Y3mume icusom y coje pyke,
busnuc nnanep ycnewmne owcene, busnuc nianep ycnewinoz mywKapya.
OcMmucnuna je u OpojHa TpemaBama W KypceBe Koju he momohu
npeay3eTHuIMMa, niuine 6iorose u b o0jaBe, cHuma BeOuHape. Emucuja je
nocjana Mo3UTHBHY MOPYKY ayIUTOPHjyMy O MPEIYy3€THHUIITBY Kao O HOBOJ
MPUIIMIIN 12 TI0j€JMHALl IPOMEHU CBOj KHUBOT.

VY oxBupy undopmaruBHor nporpama PTB-a, y emucuju ,,J[HeBHUK y
17 gacoBa”, 20.11.2018. emuToBaH je MpuwiIor 0 KOHGEPEHIU]U OAPKAHO] Y
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Hosom Cany noj Ha3uBoM ,,2)KeHCKO NMpeny3eTHULITBO y OU3HKUCY, MEIUjUMa
n kyarypu”. KondepeHnuja je nMmana 3ajaTak Ja IOACTAaKHE >KEHCKO
caMmo3anolubaBakbe Tako IITO he moBezatu 50 ycnemHux u apupmMucaHux
MpeIy3eTHUIA U3 TOMEHYTHX cdepa ca 50 CTyIeHTKHba Koje OU xkenemne aa
MOCTaHy TMpeay3eTHULE WIM OHUMa KOje Cy Y TMpeny3eTHHUIITBO TEK
3akopaumiie. Y mpmiory cy roBopwie Maja ['ojkoBuh, mnpencenHuna
Ckynmtune Cpouje, OnuBepa banamesuh, aupexropka ,,Canajke”, Hagexna
I'ahe, rmaBHa ypenHuia Heae/bHUKA U TTopTana ,,HoBu marasun”. [lpusor je
noctyraH Ha JyTjyo kaHamy u Moryhe ra je, y3 mponpaTHu TEKCT, IMOTJIeIaTh
Ha noprany PTB-a. Koudepennujy je opranmsosao Color Press Group, y3
nonpuky Brnane Peny6iuke CpOuje.

Tpeha mehynaponna ctpydna kKoHpepeHIHja npeay3eTHHIA ,,bru3HuC
Ha mrukaama’™® 2019. onpixana je y HoBom Cany 15.06.2019. u oxymuna je
MOCJIOBHE JKEHE W3 IENIOr perruoHa. Tema cy OWIM HM3a30BH y JKEHCKOM
MPEIY3eTHUIITBY M KaKO MX IPEBJIaJaTH KPo3 pasMEHy 3Hamba M MCKYCTBA.
Horahaj cy mparuie TeneBu3Wje ca HAIMOHATHOM ()PEKBEHIIMjOM, HOBHUHE,
MHTE3MBHO je OWJIO orjamaBame Ha APYLITBEHUM Mpekama, cajT je IoBe3aH
ca ®ejcOykoM, JyTjyOom.

IIpomeHe Ha TpXKUIUTY paja 3axTeBajy npuinarohaBama. To je TpeHn
KOjU TIOCTOJU y CBETY, aJlM je MpucyTaH U koja Hac. Heke npodecuje ce race,
oK MHore Tek Haciayhyjemo. MHore jxeHe U3 jaBHe cdepe, U TO U3
YMETHUUKHX Npodecuja (Be3aHUX 3a MeAMje), UMajy JaHac U MO HEKOJIUKO
3aHMMamka W Mpely3eTHUYKUX aKTHUBHOCTU. Tako Hip. Mupjana boOuh
MojcunoBuh jecte HOBUHapKa, TUcall, CIUKapka, ayropka TB emucuja ,,OBo
Bac jour Hucam nutana’” u ,,Jloroau ko gonasu Ha Beuepy?”.

ITocToje Menujcku caapxaju KOju HacTajy Kao pUBaTHA MHUIIMjaTUBA
U moTpeda Mpeny3eTHUIE Ja MOAENN HCKYyCTBa Ca CBOjOM JPYIITBEHOM
3ajeqauuioM. OHa mpaTH CBOj MMIIYJIC M Y TOTIYHOCTH je BepHa cebu y
Kpeupamwy MeJIujcKor caapkaja. To je, Takohe, 1 1€0 BHUXOBE CAMOIIPOMOITH]E
¥ MapKeTHHIIKUX akTUBHOCTH. Y wuHTepBjyy 3a NOIZZ Mupjana bobuh
MojcunoBuh je mnpomMunUbaa Ha TeMy JAPYIITBEHUX Mpeka Kao
HajMOJICpHU]jeT pacIioIOKHUBOT ajlaTa 3a MmocioBame. tbeH oroBop Ha nmuTame

[letpa ITaynoBuha na nmu je dejcOyk HOBa (hopMa H3pakaBamba IIacHo je:
U nedostatku medija, ja tu piSem kolumne. Posto se slobodni i nezavisni ljudi jako
tesko uklapaju bilo gde, drustvene mreze imaju tu dozu demokrati¢nosti, ali i ona nije

8I—IOII HUCTUM MMEHOM HU3JIa3u U CJICKTPOHCKO U3AalkC¢ MarasnHa buznuc na wmuxnama.
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neograni¢ena. Na druStvenim mreZama nisam da bih skupljala lajkove, nego je to

jedini nacin da reklamiram kada napiSem novu knjigu, objavim zbirku pesama, imam

premijeru ili izlozbu. PoSto imam mnogo pratilaca, drustvene mreze dozivljavam kao

da imam neki svoj li¢ni mali list (Paunovié, 2017).

Coumjamae  Mmpexke®  MOACTHYY — KEHE Yy  MpPedy3eTHHUKUM
aKTUBHOCTHMA, jep UM 00e30elyjy mpuirKy J1a MOKpeHy Mocao ca U3y3eTHO
HUCKHUM yJaramuma. JIOBOJBHO je 1a UMajy ,,mametan’ TenedoH, kamepy ca
oarosapajyhom pesonyiujom, agekBaTan padyHap HOJpKaH HHTEPHET BE30M,
uzejy Koja 3aBpelyje na Oyne ,,JJajkoBaHa’ U Mpeay3eTHUIIA je poleHa.

CkpajHyTOCT, MapruHanu3aluja 1 Mamak HHKIy3dje Yy 3eMJbaMa y
pa3Bojy IMOKazajae Cy MO3UTHBAH YTHIA] COLIMjaTHUX MpeXka Ha >KEHCKO
MIpe1y3eTHUIITBO 3aXBaJbyjyhu cB0j0j (hIeKCUOMITHOCTH U CHA3H TOBE3UBAbA.
Jene kopucte oBaj MeIj Kao CPEICTBO 32 MAPKETHUHT, yMPEKaBakhe, aIH U
3a muuHe KoHTakTe. Mako cy koz kyhe u y3 mocao ce 6aBe U HOPOAMIIOM, OHE
rpajie MUPOKY COLHUjAIHYy MpEXY KOPHCHHKA. YCHEImIHe Npeay3eTHHIIE
BPEMEHOM TI0CTajy (MHAHCHJCKM CaMOCTallHE, MEHajy CTEPEOTHUIIHE,
TpaJULIMOHAIIHE CJIMKE O )KeHaMa M ’bUXOBHUM yJorama y JpYIITBY.

Ykonuko mpexy3eTHUI]a HeMa cBOj cajT, ®b cTpanuiy, 4ak u
Wucrarpam, npakTH4HO, Kao Ja HE MOCTOjU, jeép Y HOBOM CBETY 3aXTE€BHOT
MapKeTHHTa (GU3UYKO MMOCTOjabe 3HAUM CTAJIHY MPUCYTHOCT U BUIJBUBOCT Y
enexkTpoHckoM cBeTy. Kaxke ce ma ,,nova tehnologija proizvodi nove vrste
medija i novu publiku” (Brigs, & Kobli, 2005, str. 23), ma HoBe reHeparmje
HUCY UMYHE Ha HOBA 3aHMMama Koja Cy ce IM0jaBuia C pa3BOjeéM MHTEpHETA!
osorepka, uHdIyeHcepka, JyTjyoepka, uta. JKeHe Ha cBOjuM OJIOTOBHUMA,
Wucranrpam u ®ejcOyk npoduminma, Ha JyTjy0 KaHaimMma Ijiacupajy
aKTyeJHe, KpeaTHBHE caJpkaje, KOju cy Hajyemhe y Be3W C MOJIOM,
KO3METHKOM, KYBambeM, I1€BAbEM, OU3ABEM JIelle UTI.

VY cBeTy BUCOKE MOJIe HajBehH CBETCKHM OpEH/I0BH Ce OTHUMAjy 3a jeAHY
O]l HajyTULAJHUJUX MOJHHUX Onorepku Ha cBety Tamapy Kammunuh. Mapuja
XKexess Beh o1aBHO HUje caMO MaHEKEHKa, HETO W IEBAYHIIA, CITUCATEIHHIIA,
JyTjyOepka, MHcTarpam xeponHa U 030MJbHA MpeAy3eTHULA. Y Meaujuma je
2015. roqune ogjexknyno kana je Ha Cajmy kmura y beorpaay mona 6morepka
3opana Jomanomuh, mo3Hatuja kao Zorannah, wmopana ga TpeKkuHe

°*Hajno3HaTuje APyLITBEHE MPEKE HA CBETY MOKPEHYTE CY IPe METHASCTAK IOIMHA U IAHAC CY
BeoMa 3acTyIUbEHE y TMOCIOBHOM cBery. HaGpojahemo Hajmomymnapuuje: Facebook (2004),
Myspace (2004), LindkedIn (2003), YouTube (2005), Twitter (2006) u Instagram (2010). One
Cy HEM30CTaBHE, IOCEOHO Ka/ia cy y MuTamky Miale reHepanyje, Koje cy poeHe y TUruTaTHOM
700y ¥ BeoMa Cy akTUBHE Ha JIPYIITBEHUM Mpexama.
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notnucuBame Kure Life & Style 36or HeBepoBaTHOT HHTEpecOBama (paHOBa,
Yak je MopaJia Jia pearyje u ImoJIMInja.

[Ipema peunma rpyrme ayropa ,,[lopyka u 3Hama Koje mpeHoce MeIUju
KJbYYHU Cy y M3TpajJibu MOJeNa 3a yiore, 3a APYIITBEHE CTAaBOBE INpeMa
MPEIy3eTHUYKO] aKTMBHOCTH, Ma Cy YaK M CHUCTEMH 3a MOJCTHLAE WIH
oMeTame npeay3erHuinTsa” (Jovanovié, Baltezarevic¢, 2014, str. 81). Bpojue
MeBavuIle, TIIYMUIE, CIHCATEJBUIE TIOCTajy COIMjaTHO BEOMa YTHUIIAjHE,
3apal)yjy moBelMKe XoHopape U y3 momoh mMenmja mpeTBapajy ce y MmoxesbHe
y3ope muaaum Jbynuma. Cee Behu Opoj eBojaka oj1 Kapujepe oIydyje aa ce
MIPEOPHUjCHTHIIIC Ha OJIOTOBamkE, MOCTOBamkE U (poTorpaducame.

Y CBOjUM HOBHMM IOCJIOBUMA, TPOTATOHUCKUEGE CBHX OBUX MEJIU]jCKUX
o0jaBa HyAuIIe Cy TIPOU3BOJIC WIH YCIYTe KOjU Cy TPATUIIMOHATHO ITOBE3aHU
ca JKeHaMa WJIM C€ TEPIHIHUpPajy Kao KEHCKH (3ApaBCTBEHAa HEra, MOJa,
JIeTIoTa, KyBame, 3a0aBa). CBOjUM IPUMEPOM CY IMOKa3aJIe J1a HAjeIaH O] OBHX
MOCJIOBa HE MOXKE OUTH OKapakTepucaH kao xo0u. CBe OHE TeXWIE Cy Ja
CBOjUM KJIHMjeHTUMa 00e30eze Hajoosbe, jep ociymKyjy Tpxkumre. CBe HBHUX
KpacH Mpeay3eTHHYKHU IyX, TIPOHUIJbUBOCT, HHOBATUBHOCT, XpaOpocCT, Jby0aB
u noceehenoct mocny. Kpo3 noprpere ycnemHux npeay3erHunia obapa ce
ClIMKa O ,,04ajHUM JomahuiiamMa” W TPaJUIIMOHATHUM POJHUM yJjiorama y
CpOuju.

Ha ocHOBY aHanm3e mpumepa MpoMoOILIHje U CTBOPEHE CIIMKE KEHCKOT
Mpely3eTHUIITBA y MeIMUjUMa CTUYE ce yTHCcak Jaa ce y BehuHu meauja
TUTaCUpPajy MO3UTHBHU IPUMEPH, T1a CE€ TAKO M CaMO JKEHCKO MPETy3€THUIITBO
nepenpa Kao MoXKeJbHO, OCTBAPUBO M 320aBHO, HACYIIPOT MOCITY Y BEJTHKHM
npeny3ehuma Koju je NpHKa3aH Kao HEWHBEHTHMBAH, IyH H3a30Ba U
¢bpycrpanmja. Hama ananmu3a mokasyje Ja Menuju TEHACHLIUO3HO [ajy
MOpTpeTe YCHELIHUX Mpeay3eTHUIlA, KAKO OHMX YHjU Ce TOCJIOBH BE3yjy 3a
TpaJUuIIMOHAIIHE JKEHCKE aKTUBHOCTH, TaKO M 3a HOBAa, MOJIEpHA 3aHUMarba
koje je qoHeo XXI| Bek u He mojpa3ymeBajy Be3aHOCT 3a Kyhy u mpuBaTHy
chepy.

Jp>xaBa moky1aBa jia moseha 6poj »keHa y mpey3eTHUIITBY TaKo IITO
MEJI]CKHU MPOMOBHIIIE YCIICIITHE TIPETy3eTHUIIE Koje he ocTanmma mocay>KUTh
Kao MpUMep U MHCHpanuja. Meauju oBakBoM (haBOPU3AIMjOM TOKYILABAjy
Ja y oudMa ayAuTOopHjyMa THpeBazul)y CIMKYy poOJHE HEjeTHAKOCTH Y
NpeIy3eTHUIITBY U NpeAOMHUHALIMje Y KOpUCT Mylkapaua. Hu y jenHom ox
no0OpojaHuX MpUMepa MEIUjCKOT MpeACTaBbamba XKEHCKO MPEeay3eTHHUILTBO
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HUje OLCHEHO Kao Mame MPOPECHOHATHO, YCICUIHO WM CBPCUCXOIHO H
BPEIIHO 3a JAPYIITBO.

Tpenn pactyher Opoja mnpemyserHuma y CpOuju, y3 Ap’KaBHY
WHUIHMJaTUBY M MOJPIIKY, TONPHHOCH KpPEUpamy IMO3UTHBHE IEpLEIIH]je
npeay3eTHula y Menujuma. JKeHe cy TOTOBO y CBUM aHAIM3HpPAHUM
MeIMjCKUM o0jaBaMa, Kao IO YHAampell YCBOJEHOM CIIEHApH]y, MOMHUbAJC
CBOje moueTke (Hajuenrhe Temke 300T TOra mMITO Cy M00Ujalne OTKa3e WK Cy
300r cTpeca WM MOOWMHIA OCTaBJbajle IOCIOBE y BEIMKHM CHCTEMHUMA);
pazuiie Cy BHIIE ITOCIIOBA HCTOBPEMEHO KaKo OW 3apauiie JOBOJHHO HOBIA H
MPUIIPEMUJIE C€ 33 CONICTBEHU OM3HHKC; y3UMalie Cy CyOBEHIIN]jE, KPSIUTE UITH
1mo3ajMuIle (4ecTo Of CONCTBEHE POJOMHE); HABOAUJIE Cy M3a30BE Ca KOjuMa
Cy ce CyouaBajie M pH3UKE KOje Cy Mpey3umMaie; U 00jaBJbHUBaje IUIAHOBE 32
Oynyhe mocnoBame. ['oBopuie cy o wmagjama, JOKaljamMa Ha KOjUMa Cy
nounmaie (Hajuemhe qHEBHA/paiHA CO0a/KyXHba/Tapaa), TeOpHjCKa 3HAbA
U BEIITHHE KOj€ Cy YCBOjHJIE (32 TO CEe YeCTO HUCY (hOPMAITHO IIKOJIOBAJIE), a
IITO je YCJIOBWJIA TIPOMEHA KapHjepe, paaHo BpeMe Koje HUje UMajlo yHarpe
npenBuhen Opoj caru. MHore cy TroBopuje M O HEHU30CTABHO] TEMH
yckialjuBama MPUBATHOT U MOCIIOBHOT )KHBOTA, O MOA03PEBakY OKOJIUHE J1a
he mocao ycrery u Ja To TO pajie H1je 030MJbaH 1mocao.

[Ipeny3eTHurie cy roBopuIIe U3 JIMYHOT yTia, JOHOCUJIE Cy CHUMKE HITH
¢doTtorpaduje cBojuX MOCI0Ba Y EMUCH]€ WU j€ MaTepHjall CHUMaH Ha I0CIy,
Ha Juiy wMecta. Ha Taj waumn, pymmia ce  Oapujepa  wusmebhy
rJie/1aola/ciayiaona U MpoOTaroHMWCTe, J0JAa3uiio je 70 TMOUCTOBehHBama.
[Ipeny3eTHunie cy naBaje CIWKY O MPEAYy3ETHUIITBY Kao HEYEMY IITO je
IPUPOJHO, MO3UTUBHO, OCTBapuBO, JOCTHXKHO, Moryhe, ocHaxyjyhe,
ucnymwyjyhe u ocnodahajyhe. ®opmupare cy ciamyad oJHOC IpeMa MPOMEHH
KapHjepe U HOBOM, IPely3eTHUYKOM TOCIy.

I'menaonnMa je cyrepucaHo Ja jeé M HHUXOB IPeTy3eTHUYKH CaH
OCTBApUB U [1a j€ TO IIPaBU HAUMH Ja KUBE UCITYHEHO U cpehHo y Giarocramy
Koje uM 06e36ehyje conctBeHu nocao. To je yrao riefjama CIm4ad OHOM KOje
unycrpyje Kondpyuujesa peuenuna: ,,bapure ce onum mro Bosute U Hehere
paauTy HUjedaH jeauHu naH!”

Menujckyd TpeTMaH KEHCKOT MpPEeIy3€THHUINTBA, HA OCHOBY aHAJIHM3e
MEJIM]CKOT caJipikaja je Ja je TMperno3HaT 3Hauaj )KeHCKOT MPely3eTHUIITBA 1
Ja ce oAroBapajyhum MeaujcKuM aKTHBHOCTHMA YTHIIATO Aa MOOO0JbIIAke U
yHarpeleme nosaoxaja npeay3eTHUIla y eKOHOMHU)U, IPOMOBHUCAHA je poJHa
PaBHOMPABHOCT W aKTUBHO yuernrhe jkeHa y chepr eKOHOMCKOT OJTy4rBamba,

54



Kao U y ocTajuuM cdepaMa eKOHOMCKOT JKHBOTA, MOJICTUIIAHO je CTBapame
jenmHakux MOTyhHOCTH 3a jKeHe W 3a MYyIIKaplie, pa3BHjaHa je KyJTypa
MPEIY3CTHUIITBA M MPEIY3CTHUYKH TyX, )KCHCKAa COJIUIAPHOCT U COIHjaTHa

MHKJIy3Wja MaprUHAIM30BaHUX ApYMTBeHUX rpyma. Ce oBo yrtuinahe Ha

MOCTU3abE IJbEBA OAPKHUBOT Pa3Boja.
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dr SaSa Raleti¢ Jotanovié,

vi$i predavac

drRadovan Vladisavljevi¢,

Visa skola strukovnih studija za menadzment i poslovne komunikacije

ZENSKO PREDUZETNISTVO I ODRZIVI RAZVOJ-
EMPIRIJSKO ISTRAZIVANJE

Na pocetku autori ukazuju koliko je odrzivi razvoj znacajan, na §ta ukazuju
podaci:

>

Od kasnih 1980-ih sve do 2003. godine ljudi na planeti su prekoradili
,ekoloski otisak* odnosno, kapacitet planete zemlje za oko 25% (UNEP,
2008: 15),

Danas je vecina neobnovljivih prirodnih resursa u opasnosti od nestanka,
dok su mnogi obnovljivi prirodni resursi, poput vode, zemljista i Suma,
ekstremno degradirani (UNEP, 2008: 15),

50% viSe resursa se ekstraktuje na godiSnjem nivou nego pre 30 godina
(UNEP & Ministry of Environment of Sweden, 2010: 7),

Procenjuje se da ¢e se od 2010. godine potroSnja prirodnih resursa
utrostruciti do 2050. godine ako se potroSnja proizvoda nastavi istim
intenzitetom (UNEP, 2012: 5),

Gasovi koji izazivaju efekat staklene baste na globalnom nivou i dalje se
povecavaju za 1,5 do 3% godiSnje (UNEP, 2012: 25),

U 2012. godini 12,6 miliona ljudi je umrlo od posledice zivota i/ili rada u
zagadenoj Zivotnoj sredini, §to predstavlja 23% svih smrtnih slu¢ajeva u
2012. godini. Kada se obrac¢una udeo zbira procenta smrti i invaliditeta od
posledice Zivota i/ili rada u zagadenoj zivotnoj sredini na globalnom nivou
on iznosi 22%. (http://www.who.int/gho/phe/en/),

14 triliona evra ¢e 2050. godine svet kostati gubitak biodiverziteta (UNEP
& Ministry of Environment of Sweden, 2010: 8),

Klimatske promene ¢e kostati izmedu 5% i 20% od globalnog BDP-a ako
se nastavi isti trend proizvodnje i potro$nje (UNEP, 2008: 17).

Ugrozena zivotna sredina prouzrokuje ekoloske probleme koji potom kao
posledicu imaju socijalne i ekonomske problem (Raleti¢ Jotanovié, i drugi,
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http://www.who.int/gho/phe/en/

2019;Raleti¢ Jotanovi¢, i drugi, 2017; Raleti¢, Jotanovi¢, 201; Raleti¢
Jotanovi¢, i drugi, 2016)! Klimatske promene, nestaSice vode, degradacija
zemljista, kréenje Suma, gubitak biodiverziteta, zagadenje vazduha, vode, 1
zemljista, efekat staklene baste, gomilanje otpada, itd. samo su neki od
ekoloskih problema koji dovode do socijalnih i ekonomskih problema.
Socijalni problemi prvenstveno se ogledaju u: epidemijama bolesti zbog
prljavstine, siromasStvu i smrtnosti usled prirodnih katastrofa, 1 gladi.
Ekonomski problemi prvenstveno se ogledaju u siromastvu i ogromnim
troSkovima koje zahteva obnavljanje i oCuvanje zivotne sredine. Takode,
ugrozena zivotna sredina (nedostatak prirodnih resursa) moze da dovede i do
sukoba 1 migracija koji sa sobom nose skup brojnih drustvenih problema.

,,Ireba naglasiti da je odrZivi razvoj izuzetno Sirok pojam koji ukljucuje veliki
broj partnera. Mnogi aspekti poslovanja i zivota se moraju izmeniti kako bi se
postigao visi stepen odrzivosti.“ (Vladisavljevi¢, Kalini¢, Vecei — Funda,
2016, 411).

,»Kroz pazljivo biranje razli¢itih opcija tehnoloskog razvoja, drustvenih i
ekonomskih mera moguce je posti¢i odredeni stepen odrzivog razvoja.
Ukoliko je neki od faktora odrzivog razvoja ugrozen tada se gubi fokus
odrzivosti koji moze urusiti sve ekoloSke napore za postizanje odrzivog
razvoja.” (Vladisavljevi¢, Jankovi¢, M., 2014, 214).

Kako obrasci poslovnog delanja odnosno, preduzetniStva znac¢ajno uticu na
stanje zivotne sredine, na Sta ukazuju podaci sa prethodne strane, moZe se
zakljuciti koliko je vaZan odrZivi razvoj.

Sa druge strane kako uloga Zene kao trzi$nog subjekta sve vise raste a statistike
govore u prilog tvrdnji da je fenomene Zenskog preduzetnistva nedovoljno
istrazen.Statistike EU 1 statistike Republike Srbije povremeno obraduju
podatke vezne za Zensko preduzetnistvo (Panti¢, 2014, 88).Zaklju¢ak nekih
istrazivanja jasno naglasava ulogu donosioca odluka u domenu popularizacije
zenskog preduzetniS§tva u okviru odrzivog razvoja (Chroneos Krasavac,
Karamata, Djordjevic, 2019, 733).

Istrazivanja kojim je bio cilj da otkriju rodni jaz u domenu preduzetniStva
ukazuje da jaz postoji ali da postaje sve manji. Ono $to je studija o rodnom

jazu otkrila je to da je socijalno umreZavanje od izuzetne vaznosti za
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preduzetnice (Cuberes, Priyanka, Teignier, 2018, 89). Ovo nam govori da je
socijalni domen ne samo vazan ve¢ krucijalan za razvoj Zenskog
preduzetnistva. Takode, treba naglasiti da moderne tehnologije prosiruju sve
aspekte socijalnog umrezavanja.

Dodatne prepreke za razvoj zenskog preduzetni§tva leZze u socijalnom i
ekonomskom aspektu (Kalini¢, Jovicevi¢ Simin, Janjusi¢, 2014, 57). 1z ovog
sledi da u Republici Srbiji sam ambijent je relativno nepovoljan za
preduzetnice. Medutim u istoj studiji imamo i nagovestaje da se dosta radi na
poboljsanju zenskog preduzenistva.

Zbog svega napred navedenog, cilj ovog istrazivanja upravo jeste Zensko
preduzetnistvo u okviru odrzivog razvoja. Odnosno, kreiranje ove studije koja
je radena na teritoriji AP Vojvodine nad zenskom populacijom preduzetnika.
Sredinom 2019. godine poslata je anketa preko servisa ,,Google forms*, na ovu
anketu odgovorilo je 65 ispitanica.

Prvih pet pitanja su vezana za demografske karakteristike nasih ispitanica. S
obzirom da se radi o Zenama pitanje o polu je u ovom slucaju nepotrebno.
Prvo pitanje je vezano za mesto stanovanja, ovo pitanje je kategorijskog
karaktera 1 ima dva ponudena odgovora. Prvi ponudeni odgovor je da su
ispitanice ziteljke grade, a drugi odgovor je da su Ziteljke sele. Na ovaj nacin
dobili smo informacije o mestu stanovanja kao i o moguc¢em poreklu.

Drugo pitanje je vezano za mesto rada, kao 1 u prethodnom slu¢aju imamo dve
ponudene opcije. Opcije za ovo pitanje je da ispitanice rade na selu odnosno u
gradu. Razlog za razdvajanjem ovih pitanja lezi u ¢injenica da nasa sela polako
izumiru 1 da sve veci broj ljudi se seli iz sela u grad ili zivi na selu 1 rade u
gradu.

Trece pitanje je vezano za zivotnu dob nasih ispitanica, naime ovde smo imali
pet kategorija odgovora. Prva kategorija su ispitanice koje imaju izmedu 18 i
29 godina zivota, druga kategorija koje imaju izmedu 30 1 39 godina zivota,
tre¢a kategorija su ispitnaice koje su odgovorile da imaju izmedu 40 i 49
godina zivota, zatim imamo Cetvrtu kategoriju koja ima izmedu 50 i 59 godina
zivota 1 na kraju imamo petu kategoriju koja je ukljucivala ispitanice koje su
odgovorile da imaju preko 60 godina Zivota. Razlog za kreiranje kategorija je
to Sto se Zelelo izbeci pogresne interpretacije oko godina Zivota ispitanica.
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Naredno pitanje je vezano za stepen obrazovanja ispitanica, i ovo pitanje je
kategorijskog tipa gde smo dali Cetiri ponudene kategorije. Prva kategorija su
ispitanice koje imaju zavrSenu osnovnu Skolu, zatim one koje su zavrSile
srednju Skolu, pretposlednja kategorija su ispitanice koje imaju zavrSen neki
vid viSeg odnosno viskog obrazovanja i na kraju imamo kategoriju ispitanica
koje su odbranile magistarski, master ili doktorski rad.

Poslednje pitanje iz baterije pitanja vezanih za demografiju ispitanica je pitanje
vezano za preduzetnicki status. I ovo pitanje je imalo predefinisane odgovore
u obliku kategorija, pri odgovor je da su ispitanice potencijalne, zatim da su
aktivne i na kraju da su neaktivne.

Priroda svih pet demografskih pitanja je takva da smo dobili kategorije
podataka koje nisu direktno uporedive. Jedino je pitanje o godinama starosti
do neke mere uporedivo ali i ovo pitanje je dalo kategorijske odgovore. Pa ipak
ova pitanja su nam osnova za dalju analizu i dobijeni odgovori su adekvatni za

dalji rad.
Tabela 1. Deskriptivna statistika za pitanje o mestu stanovanja
UCestalost | Procenat Validni Kumilativni
procenat procenat
Selo 14 215 215 215
valid Grad 51 78.5 78.5 100.0
Total 65 100.0 100.0

Kao §to se iz prethodne zabele moZe videti od 65 ispitanica njih 14 Zivi u

selu, a 51 u gradu. Procentualni prikaz je takav da 21,5% ispitanica zivi na

selu, a 78,5% zivi u gradu.

Tabela 2. Deskriptivna statistika za pitanje 0 mestu rada

UcCestalost | Procenat Validni Kumilativni
procenat procenat
Selo 11 16.9 16.9 16.9
Valid Grad 54 83.1 83.1 100.0
Total 65 100.0 100.0

Iz prethodne tabele mozemo videti da je 11 ispitanica ili 16,9% radi na selu, a

54 ili 83,1% ispitanica radi u gradu.

Tabela 3. Deskriptivna statistika za pitanje o godinama Zivota




Ucestalost | Procenat Validni Kumilativni
procenat procenat

18-29 14 215 215 215
30-39 26 40.0 40.0 61.5
40-49 16 24.6 24.6 86.2

Valid 5059 7 108 10.8 96.9
60+ 2 31 3.1 100.0
Total 65 100.0 100.0

[z prethodne tablete moZemo videti da je 14 ispitanica odnosno 21,5% Zivotne
dobi izmedu 18 i 29 godina zivota. Zatim 26 odnosno 40% ispitanica se
izjasnile da pripadaju kategoriji ispitanica koji imaju izmedu 30 i 39 godina
zivota. U trecoj kategoriji imamo 16 ispitanica odnosno 24,6% koje su se
izjasnile da imaju izmedu 40 i 49 godina zivota. Zatim 7 odnosno 10,8%
ispitanice su se izjasnile da imaju izmedu 40 i 59 godina Zivota. Na kraju
imamo samo 2 ispitanice odnosno 3,1% koje su se izjasnile da imaju vise od
60 godina Zivota.

Tabela 4. Deskriptivna statistika za pitanje o stepenu obrazovanja

Ucestalost | Procenat Validni Kumilativni
procenat procenat
Osnovna Skola 3 4.6 4.6 4.6
Srednja Skola 35 53.8 53.8 58.5
valid Fakulteti viSa Skola 18 27.7 27.7 86.2
Master, MR ili DR 9 13.8 13.8 100.0
Total 65 100.0 100.0

[z treeg pitanja naSeg upitnika mozemo videti da imamo 3 ispitanika odnosno
4,6% koji se izjasnili da imaju zavrSenu samo osnovnu §kolu. Zatim imamo 35
odnosno 53,8% ispitanica koje su se izjasnile da imaju samo srednju Skolu.
Njih 18 odnosno 27,7% se izjasnile da imaju zavrSen fakultet odnosno neku
viSu Skolu. I na kraju imamo 9 odnosno 13,8% ispitanice koje su se izjasnile
da imaju vise od osnovnih studija.
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Tabela 5. Deskriptivna statistika za pitanje o preduzetnickom statusu

Ucestalost | Procenat Validni Kumilativni
procenat procenat
potencijalne 37 56.9 56.9 56.9
aktivne 19 29.2 29.2 86.2
Valid o aktivne 9 13.8 13.8 100.0
Total 65 100.0 100.0

Iz prethodne tabele mozemo videti da imamo 37 odnosno 56,9% ispitanica
koje su se izjasnile da imaju potencijalni preduzetnicki status. Zatim 19
odnosno 29,5% ispitanica je odgovorilo da imaju aktivni preduzetnicki status.
I na kraju imamo 9 odnosno 13,8% ispitanica koje su odgovorile da imaju
neaktivan preduzenicki status.

Do sada smo imali podatke kategorijskog tipa i zbog toga smo prikazali samo
frekvencije. U svetlu ovih saznanja nastavljamo dalju analizu upitnika koji se
sastoji od trinaest pitanja koje nam daju odgovore o tome koliko je Zensko
preduzetnistvo blisko odrzivom razvoju.

Ovih osam pitanja daju nam odgovore o raznim aspektima zenskog
preduzetniStva naSih ispitanica. 1 ova pitanja su uglavnom kategorijskog
karaktera. Ova pitanja ¢e se posebno analizirati iz prostog razloga $to ova
pitanja nisu u domenu kvantitativnih analiza.

Osam pitanja iz baterije pitanja o zenskom preduzenistvu su:

Oblast preduzetnicke delatnosti.

Duzina bavljenja preduzetnickom.

Razlozi pokretanja preduzetnicke delatnosti.

Poznajete 1i koncept odrzivog razvoja.

Sta bi Vam pomoglo da Vase preduzetnistvo postane odrzivije.

Na koje prepreke ste naiSli pre i u toku pokretanja preduzetnickog
poslovanja.

7. Na koje prepreke ste naisli u toku preduzetnickog poslovanja.

ok wnE

Prvo pitanje iz baterije pitanja o Zenskom preduzetnistvu se odnosi na oblast
preduzetnicke delatnosti. Ovi pitanje je doslovno glasilo: ,,Oblast
preduzetnicke delatnosti: (popunjavaju aktivne i potencijalne preduzetnice).
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Na ovo pitanje su odgovarale samo aktivne i potencijalne preduzetnice. Ovo
pitanje je kategorijskog zatvorenog karaktera, u upitniku date su pet unapred
ponudene kategorije koje nisu direktno uporedive. Ove kategorije su:

e prehrambeni proizvodi

e garderoba, obuca i ostali modni detalji

e proizvodi za dekoraciju prostora

e usluge

e drugo

Na osnhovu ovih kategorija dobijamo informacije o grani industrije odnosno
usluga u kojem se nase preduzetnice nalaze.

Drugo pitanje iz iste baterije je vezano za duzinu bavljenja preduzetnickom
delatno$¢u. Ovo pitanje je postavljeno na slede¢i nacin: ,,Duzina bavljenja
preduzetnickom delatnos$c¢u (u godinama) (popunjavaju aktivne preduzetnice)*
Od nasih ispitanica se zahtevalo da daju informaciju o duzini bavljenja
preduzetni$tvom, ovo pitanje je otvorenog skalarnog kartera i odgovori su
direktno uporedivi. Nazalost samo $est ispitanica su dale odgovore na ovo
pitanje. Trenutno je nemoguce dati pravi razlog zasto nisu viSe ispitanica
popunile ovo pitanje, iz ovog razloga nismo u moguénosti da dalje obradujemo
ovo pitanje. Bilo bi pogresno i metodoloski neodrzivo da pretpostavimo da su
one ispitanice koje nisu odgovorile imaju manje od jedne godine iskustva u
preduzetnistvu.

Trece pitanje iz iste baterije otkriva nam razloge za pokretanje preduzetnicke
delatnosti. Ovo je kategorijsko zatvoreno pitanje u kojem odgovori nisu
direktno uporedivi. Ovo pitanje je doslovno postavljeno na slede¢i nacin:
»Razlozi pokretanja preduzetni¢ke delatnosti su:(popunjavaju aktivne 1
potencijalne preduzetnice)“.Date su kategorije odgovora:

e nezaposlenost

e potreba za sopstvenim biznisom

¢ hobi koji je preSao u osnovnu delatnost

e potreba za dodatnim finansijskim sredstvima

e posedovanje specifi¢nih znanja i vestina

e posedovanje potrebne opreme i prostora

o fleksibilnost u radnom vremenu

e podrska od strane bliznjih
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e drugo

Kao $to se moze videti dati odgovori su predefinisani, kategorijskog karaktera
su i nisu direktno uporedivi. Imamo devet kategorija odgovora koje nam daju
informacije o razlozima za pokretanje preduzetnicke delatnosti.

Cetvrto pitanje o Zenskom preduzetni$tvu ulazi u domen odrzivog razvoja,
namerno nismo razbijali ovu bateriju kako bi sva pitanja bila grupisana u jednu
veéu grupu koja se bavi zZenskim preduzetniStvom i odrzivim razvojem.
Razbijanjem ove baterije ne bi dobili kompletnu sliku o Zzenskom
preduzetni§tvu i odrzivom razvoju. Sesto pitanje daje nam odgovor o
poznavanju koncepta odrzivog razvoja, kako su nasa ciljna grupa ispitanika
Zene preduzetnice moze reci da je za temu naseg istraZzivanja ovo veoma vazno
pitanje. Ovo pitanje je postavljeno na slede¢i naéin: ,,Poznajete li koncept
odrzivog razvoja“. Kao 1 ostala pitanja 1 ovo pitanje je zatvorenog,
kategorijskog i nepovredivog karaktera. Ispitanice su imale mogucnost da
izaberu jedan od tri kategorije odgovora, te kategorija su: da, delimi¢no i ne.

Peto pitanje koje smo postavili nas§im preduzenicama je vezano za stavove
preduzetnica o poboljSanju odrzivog njihovih preduzetnickih poduhvata. Ovo
pitanje je postavljeno na sledeé¢i nacin: ,Sta bi Vam pomoglo da Vase
preduzetnistvo postane odrzivije: (popunjavaju aktivne i potencijalne
preduzetnice)“. Ovo pitanje je zatvorenog karaktera, koje nam daje
kategorijske i neuporedive odgovore. Predefinisani odgovori za ovo pitanje su:

e dodatna neformalna znanja o odrzivom razvoju

e dodatna formalna znanja

e razmena iskustava sa akcentom na odrZzivi razvoj

e dodatna materijalna sredstva (podsticaji, krediti, projekti)

e vidljivost kroz druStvene mreze

e dodatna neformalna znanja o preduzetnistvu

e dodatna neformalna znanja o dodatnim nacinima finansiranja

e razmena iskustva sa akcentom na preduzetnistvo

e razmena iskustva sa akcentom na dodane nacine finansiranja

Iz ovoga mozemo videti da imamo devet kategorija kaje nam daju informacije
o stavovima preduzenica o poboljSanju odrZivosti njihovog poslovanja.
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Sesto pitanje nam otkriva stav nasih ispitanica o preprekama na koje su naisle
u toku pokretanja preduzetnickog poduhvata. Ovo pitanje je postavljeno na
slede¢i nacin: ,Na koje prepreke ste naiSli pre i u toku pokretanja
preduzetnickog  poslovanja:  (popunjavaju  aktivne 1  potencijalne
preduzetnice)“. | ovo pitanje je zatvorenog karaktera sa predefinisanim
kategorijskim odgovorima koji nisu direktno uporedivi. Odgovori na ovo
pitanje glasi:

e slozena administracija

¢ nedovoljna znanja iz preduzetnicke oblasti

e nedovoljne preduzetnicke vestine

¢ nedovoljna finansijska sredstva

e nedostatak vremena

e nemanje razumevanja i podrske od strane bliznjih

Na ovom pitanju dali smo moguénost preduzenicama da izaberu jedan od Sest
unapred definisanih odgovora. Na ovaj nacina dobili smo informacije o tome
kakve poteskoce su pratile preduzenice prilikom pokretanja preduzetnickog
poduhvata.

Sedmo pitanje je relativno slicno kao prethodno uz jednu bitnu razliku, na
ovom pitanju istrazivali smo prepreke na koje su se ispitanice susretale
prilikom poslovanja. Ovo pitanje je postavljeno na sledeci nacin: ,,Na koje
prepreke ste naisli u toku preduzetnickog poslovanja:(popunjavaju aktivne
preduzetnice)*. Odgovori su isti kao i u prethodnom pitanju, na osnovu ova
dva pitanja mozemo utvrditi koje prepreke su bile najozbiljnije naSim
preduzenicama prilikom pokretanja odnosno redovnog poslovanja.

Posto smo opisali sedam pitanja koje nam daju odgovore o Zzenskom
preduzetnistvu i odrzivom razvoju mozemo pre¢i na matematicko-statisticku
obradu. S obzorom da se radi o pitanjima sa predefinisanim odgovorima i da
uglavnom imamo nominalne podatke koji nisu direktno uporedivi mora¢emo
u deskriptivnom delu prikazati samo frekvencije. Od mera centralne tendencije
prikazacemo samo modus.
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Tabele 6. Pitanje o preduzetnic¢koj oblasti

UcCestalost | Procenat Validni Kumilativni
procenat procenat
prehrambeni proizvodi 10 154 17.9 17.9
garderoba, obuca i ostali 6 9.2 10.7 28.6
modni detalji
proizvodi za dekoraciju 7 10.8 125 41.1
Valid prostora
usluge 18 27.7 32.1 73.2
drugo 15 23.1 26.8 100.0
Total 56 86.2 100.0
Missing  System 9 13.8
Total 65 100.0

Iz prethodne table mozemo videti raspodelu odgovora na pitanje o
preduzetnickoj oblasti. Na prvom mestu imamo preduzetnice koje su u sektoru
usluga njih je bilo 18 odnosno 27,7%, zatim smo imali preduzetnice koje su
dale odgovor da se nalaze u nekoj grani industrije koje nismo naveli u
predefinisanom odgovoru tu imamo 15 preduzenica odnosno 23,1%. U sektoru
proizvodnje prehrambenih proizvoda imamo 10 preduzenica odnosno 15,4%.
U pretposlednjoj kategoriji imali smo 7 preduzenica odnosno 10,8% koje se
bave proizvodnjom dekoracija za prostor, i na kraju imamo 6 preduzetnica
odnosno 9,2% koje se bave proizvodnjom odevnih predmeta. Takode, moZemo
videti da je 9 ispitanica odbilo da da odgovor na ovo pitanje.

Podaci dati u tabeli 6 mogu se prikazati na sledeé¢i nacin. Kao $to se vidi
dominiraju preduzetnice koje su u sektoru usluga. Usluge imaju amorfni
karakter 1 ukljucuje jako mnogo vrsta usluga, tako da ovi odgovori nisu
iznenadenje.

Ukoliko izuzmemo neodredeni odgovor (,,drugo), sledeca najbrojnija
kategorija su preduzetnice koje rade u domenu prehrane. Ova grana industrije
je relativno razvijena i1 pruza mogucénost velikom broju ljudi da se upuste u
preduzetnicke vode upravo u ovoj grani industrije.

Interesantno je da imamo relativno malo preduzetnica koje su se upustile u
proizvodnju odevnih predmeta i predmeta za dekoraciju prostora. Medutim,
pojava izuzetno jeftinih proizvoda koji dolaze iz inostranstva morali su uticati
na sektor proizvodnje. Gledano tradicionalno u proslosti je izrada odevnih
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predmeta bilo uglavnom Zenska profesija. U ovoj studiji je nemoguce reci
zasto se ovo promenilo. Da 1i je doslo do rodnog pomeranja profesija ili je
nelojalna inostrana konkurencija ucinila svoje.

Iz tabele se moze videti da imamo ukupno 55 ispitanica koje su odgovorile dok
sunjih 9 odbile da daju odgovor na ovo pitanje. Ovo se moZe objasniti na¢inom
postavljanja pitanja gde se navodi da ovo pitanje popunjavaju aktivne i
potencijalne preduzetnice. Sa odredenom dozom rezerve mozemo tvrditi da su
ispitanice koje nisu dale odgovor spadaju u grupu pasivnih preduzenica ili
uopste nisu preduzetnice.

Table 7. Pitanje o razlozima pokretanja preduzetnicke delatnosti

UcCestalost | Procenat Validni Kumilativni
procenat procenat

nezaposlenost 8 12.3 145 145
potreba za sopstvenim 15 23.1 27.3 41.8
biznisom
hobi koji je preSao u 8 12.3 145 56.4
osnovnu delatnost
potreba za dodatnim 14 215 255 81.8
finansijskim sredstvima

Valid posedovanje specifi¢nih 4 6.2 7.3 89.1
znanja i vestina
posedovanje potrebne 1 15 1.8 90.9
opreme i prostora
fleksibilnost u radnom 4 6.2 7.3 98.2
vremenu
drugo 1 15 1.8 100.0
Total 55 84.6 100.0

Missing  System 10 154

Total 65 100.0

Na tabeli 7 mozemo videti raspodelu odgovora na pitanje o razlozima za
pokretanje preduzetnicke delatnosti. Najve¢i broj odgovora su dale
preduzenice koje su iz Zelje za sopstvenim biznisom usle u preduzetnicke
vode, njih je bilo 15 (23,1%). Slede¢i po brojnosti su preduzenice koje su
pokrenule svoj biznis da bi dosle do dodanih sredstava, njih je bilo 14 (21,5%).
Isti broj odgovora su dale preduzetnice koje pokrenule sopstveni posao zbog
nezaposlenosti i iz hobija koji je prerastao u osnovnu delatnost, ovih odgovora
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je bilo 8 (12,3%). Zatim smo imali isti broj preduzenica koje su odgovorile da
su pokrenule sopstveni posao zbog posedovanja specificnih vestina i
sposobnosti ili su trazile fleksibilnosti u radnom vremenu, ovih odgovora je
bilo 4 (6,2%). Po jedna preduzetnica je dala odgovor da je zapocela sopstveni
posao zbog posedovanja potrebne opreme i prostora, dok je druga dala
neodredeni odgovor, ovih odgovora je bilo 1 (1,5%). U tabeli mozemo videti
daje 10 (15,4%) ispitanica odbilo da pruzi odgovor na 0vo pitanje.

Table 8. Pitanje o poznavanju koncepta odrzivog razvoja

UcCestalost | Procenat Validni Kumilativni
procenat procenat
da 7 10.8 10.8 10.8
delimi¢no 35 53.8 53.8 64.6
valid e 23 35.4 35.4 100.0
Total 65 100.0 100.0

Na pitanje o poznavanja koncepta odrZzivog razvoja raspodela odgovora
mozemo videti U tabli 8. Najveci broj odgovora su dale preduzenice koje su
samo delimi¢no upoznate sa konceptom odrzivog razvoja, ovaj broj je 35
(53,8%) ispitanica. Zatim imamo 23 (35,8%) ispitanica koje nisu upoznate sa
konceptom odrzivog razvoja. I na kraju imamo 7 (10,8%) ispitanica koje su

upoznate sa odrZivim razvojem.

Table 9. Pitanje o mogucoj pomo¢i poboljsanja odrzivog preduzetnistva

Ucestalost | Procenat Validni Kumilativni
procenat procenat

dodatna neformalna znanja 6 9.2 111 11.1
o odrzivom razvoju
dodatna formalna znanja 5 7.7 9.3 20.4
razmena iskustava sa 11 16.9 20.4 40.7
akcentom na odrzivi razvoj

valid dodatna materijalna 20 30.8 37.0 77.8
sredstva (podsticaji, krediti,
projekti)
vidljivost kroz drustvene 7 10.8 13.0 90.7
mreze
dodatna neformalna znanja 2 3.1 3.7 94.4
o preduzetnistvu
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razmena iskustva sa 3 4.6 5.6 100.0
akcentom na dodane nacine
finansiranja
Total 54 83.1 100.0
Missing  System 11 16.9
Total 65 100.0

Na pitanje o mogucoj pomoci poboljSanju odrzivog preduzetniStva imamo
sledeée raspodele pitanja. Najveci broj 20 (30,8%) ispitanica je dalo odgovor
da bi to bilo dodatna materijalna sredstva. Zatim imamo 11 (16,9%) ispitnaica
koje su stava da razmena iskustva sa akcentom na odrzivi razvoj poboljsao
odrzivo preduzetnistvo. Njih 7 (10,8%) ispitanica je stava da bi vidljivost na
drustvenim mrezama bilo korisno za odrzivost. Dodatno neformalno
obrazovanja je kod 6 (9,2%) ispitanica bilo vazno za odrZivost. Sa druge strane
imamo 5 (7,7%) ispitanica koje preferiraju dodatno formalno obrazovanje.
Kod 3 (4,6%) ispitanice stav je da bi razmena iskustva sa akcentom na dodane
nacine finansiranja bilo od koristi za pitanje odrzivosti preduzetnistva. Na
kraju imamo 2 (3,1%) ispitanice koje preferiraju dodatno neformalno znanje o
preduzetnistvu.

Kod ovog pitanja moZzemo videti da imamo 11 (16,9%) ispitanica koje nisu
dale odgovor na ovo pitanje. | kod ovog pitanja preporuka je bila da daju smo
aktivne i potencijalne preduzetnice. Medutim, ovde imamo nesto veci procenat
nedostaju¢ih odgovora, ovo se moZe objasniti ¢injjom da aktivne ili
potencijalne preduzetnice nemaju dovoljno izgraden stav prema odrzivom
preduzetnistvu.

Table 10. Pitanje o preprekama na koje su preduzenice naiSle prilikom
pokretanja preduzetnickog poduhvata

UcCestalost | Procenat Validni Kumilativni
procenat procenat

slozena administracija 12 18.5 22.2 22.2
nedovoljna znanja iz 6 9.2 111 33.3
preduzetnicke oblasti

Valid nefigvoljne preduzetnicke 3 4.6 5.6 38.9
vestine
nedovoljna finansijska 24 36.9 44.4 83.3
sredstva
nedostatak vremena 6 9.2 11.1 94.4
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Missing

nemanje razumevanja i 3 4.6 5.6
podrske od strane bliznjih

Total 54 83.1 100.0
System 11 16.9
Total 65 100.0

Sledeca dva pitanja istrazuju prepreke sa kojima su se preduzetnice susretale
prilikom pokretanja svojeg biznisa odnosno prilikom obavljanja redovnih
poslovnih aktivnosti. Prvo ¢emo analizirati raspodelu odgovora na pitanje o
preprekama koje su se preduzetnice susretala prilikom pokretanja
preduzetnickog poduhvata. Najve¢i broj 24 (36,9%) preduzenica je dalo
odgovor da su prepreke bile u vidu nedovoljnih finansijskih sredstava. Zatim
njih 12 (18,5%) je dalo odgovor da su prepreke bile u vidu slozene
administracije. Isti broj 6 (9,2%) ispitanica je dalo odgovor da su prepreke za
njih bile u vidu nedovoljnog znanja iz preduzetni¢ke oblasti odnosno da im
problem bio u nedostatku vremena. Isti broj 3 (4,6%) je dalo odgovor da nisu
imale dovoljno preduzenicke vestine odnosno da nisu imale razumevanja
svojih bliznjih.

Table 11. Pitanje o preprekama na koje su preduzenice naisle prilikom
poslovanja

100.0

Ucestalost | Procenat Validni Kumilativni
procenat procenat

sloZzena administracija 5 7.7 21.7 21.7
nedovoljna znanja iz 3 4.6 13.0 34.8
preduzetnicke oblasti
nedovoljne preduzetnike 2 3.1 8.7 43.5
vestine

Valid nedovoljna finansijska 8 12.3 34.8 78.3
sredstva
nedostatak vremena 3 4.6 13.0 91.3
nemanje razumevanja i 2 3.1 8.7 100.0
podrske od strane bliznjih
Total 23 354 100.0

Missing  System 42 64.6

Total 65 100.0

Tabela 11. daju nam informacije o podeli odgovora na pitanje o preprekama
na koje su se preduzetnice susretale priliko poslovanja. Odgovori su bili isto
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formulisani kao i1 u prethodnom pitanju, samo je formulacija pitanja nesto
drugacija. Najveci broj odgovora su dale preduzetnice koje imaju problema sa
finansijskim sredstvima, ovih odgovora je 8 (12,3%). Zatim po brojnosti
imamo probleme sa administracijom, ovih dogovora je 5 (7,7%). Isti broj
odgovora 3 (4,6%) imali su odgovori da su najveée prepreke u poslovanju
nedovoljna znanja iz preduzetnicke oblasti odnosno nedostatak vremena. Na
kraju imamo po 2 (3,1%) odgovora sa su najvece prepreke u vidu nedovoljnih
preduzetnickih vestina odnosno nedostatku razumevanja i podrske od strane
bliznjih.

Interesantno je to da je u prethodnom pitanju koje se bavi po¢ecima poslovanja
njih 11 (16,9%) odbilo da odgovori na ovo pitanje, dok je na ovom drugom
pitanju koje istrazuje trenutno poslovanje njih 42 (64,4%) nije dalo odgovor.
Takode, je interesantno to §to je prvih dva problema isti po broju odgore u
odnosu na pitanja.

Posto smo upitnik obradili pomoc¢u deskriptivnih statistickih metoda sada

mozemo pristupiti testiranju istrazivackim pitanjem. Deskripcija podataka

ankete nam je potrebna kako bi bolje razumeli sa kakvom vrstom podataka

radimo. Istrazivacka pitanja na koja ¢emo pokusati da damo odgovor su

sledeca:

- Da li postoji statisticki znacajna povezanost demografskih karakteristika
sa preduzetni¢kim statusom?

- Da li postoji statisticki znacajna povezanost preduzetni¢kog statusa sa
oblasti preduzetnickom delatnos¢u?

- Da li postoji statisticki znac¢ajna povezanost demografskih karakteristika
sa razlozima za pokretanje preduzetni¢kog poslovanja?

- Da li postoji statisticki znacajna povezanost izmedu preduzetnicke
delatnosti sa razlozima za pokretanje preduzetnicke delatnosti?

- Da li postoji statisti¢ki znacajna povezanost demografskih karakteristika
sa podrSkom u pokretanju preduzetnicke delatnosti?

- Da li postoji statisticki znacajna povezanost demografskih karakteristika
sa stavom ispitanica o pomo¢i preduzetnistvu da postane odrzivije?

- Da 1i postoji statisticki znacajna povezanost oblasti preduzetnicke
delatnosti sa stavom ispitanica o pomo¢i preduzetniStvu da postane
odrzivije?
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- Da 1i postoji statisticki znaCajna povezanost izmedu demografskih
karakteristika i prepreka na koje su se preduzetnice susrele prilikom
pokretanja preduzetnickog poduhvata?

- Dali postoji statisticki znacajna povezanost izmedu oblasti preduzetnicke
delatnosti i prepreka na koje su se preduzetnice susrele prilikom pokretanja
preduzetnickog poduhvata?

- Da li postoji statistiCki znacajna povezanost izmedu demografskih
karakteristika 1 prepreka na koje su se preduzetnice susrecu prilikom rada
preduzetnickog poduhvata?

- Dali postoji statisticki znaCajna povezanost izmedu oblasti preduzetnicke
delatnosti 1 prepreka na koje su se preduzetnice susrecu prilikom rada
preduzetnickog poduhvata?

- Da li postoji statisticki znacajna povezanost izmedu demografskih
karakteristika i vidljivosti ponude na trzistu?

- Dali postoji statisticki znac¢ajna povezanost izmedu oblasti preduzetnicke
delatnosti 1 vidljivosti ponude na trzistu?

- Da li postoji statisticki znacajna povezanost izmedu vidljivosti na trzistu i
¢lanstva u drustvenim mrezama?

S obzirom da su odgovori uglavnom ordinalnog kartera izabrali smo Kendell’s
tau-b analizu kako bi dobili odgovor na postavljeno pitanje.

Pitanje je glasilo: Da li postoji povezanost demografskih karakteristika
sa preduzetnickim statusom?

Demografska pitanja su: mesto zivljenja, mesto rada, godine zivota i stepen
obrazovanja naSih preduzetnika. UkrStanjem ovih pitanja sa pitanjem o
preduzetnickom statusu dobijamo sledece informacije.

Tabela 12. Rezultati analize ukr§tanja odgovora o mestu Zivljenja i
preduzetnickog statusa preduzetnica
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Preduzetnicki status. Total
potencijalne aktivne neaktivne
Count 9 3 2 14
Mesto Selo Expected Count 8.0 4.1 1.9 14.0
zZivlienja % of Total 13.8% 4.6% 3.1% 21.5%
Grad Count 28 16 7 51




Expected Count 29.0 14.9 7.1 51.0

% of Total 43.1% 24.6% 10.8% 78.5%

Count 37 19 9 65
Total Expected Count 37.0 19.0 9.0 65.0

% of Total 56.9% 29.2% 13.8% | 100.0%

Table 13. Mere simetri¢nosti
Value | Asymp. Std. Error2 | Approx. T° Approx. Sig.

Nominal by Phi 091 762
Nominal Cramer's V 091 762
Ord!nal by Kendall's tau-b .060 119 .506 .613
Ordinal
N of Valid Cases 65

a. Not assuming the null hypothesis.
b. Using the asymptotic standard error assuming the null hypothesis.

Istrazivanjem odnosa izmedu mesta Zivljenja i preduzetnickog statusa,
koriséena je Kendell’s tau — b analiza. Ova analiza nam indukuje da ne postoji
znaCajna statisticka povezanost mesta Zivljenja i preduzetnickog statusa,
tau(65) =,060, p < 0.616.

Tabela 14. Rezultati analize ukrstanja odgovora o mestu rada i preduzetni¢kog
statusa preduzetnica

Preduzetnicki status. Total
potencijalne | aktivhe | neaktivhe
Count 6 3 2 11
Selo Expected Count 6.3 3.2 15 11.0
% of Total 9.2% 4.6% 3.1%| 16.9%
Mesto rada
Count 31 16 7 54
Grad  Expected Count 30.7 15.8 7.5 54.0
% of Total 47.7% 24.6% 10.8% | 83.1%
Count 37 19 9 65
Total Expected Count 37.0 19.0 9.0 65.0
% of Total 56.9% 29.2% 13.8% | 100.0%
Table 15. Mere simetri¢nosti
Value | Asymp. Std. | Approx. | Approx. Sig.
Error2 T
Phi .057 .900
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Nominal by
Nominal
Ordinal by
Ordinal

N of Valid Cases

Cramer's V

.057

-.033

Kendall's tau-b

65

123 -.269

.900

.788

a. Not assuming the null hypothesis.
b. Using the asymptotic standard error assuming the null hypothesis.

Istrazivanjem odnosa izmedu mesta rada i preduzetnickog statusa, kori§¢ena
je Kendell’s tau — b analiza. Ova analiza nam indukuje da ne postoji znacajna
statistiCka povezanost mesta radai preduzetni¢kog statusa, tau(65) = -,033, p <

0.788.

Tabela 16. Rezultati analize ukrStanja odgovora o godinama zivota i
preduzetnickog statusa preduzetnica

Preduzetnicki status. Total
potencijalne | aktivne | neaktivne

Count 10 2 2 14
18-29 Expected Count 8.0 4.1 1.9 14.0
% of Total 15.4% 3.1% 3.1%| 21.5%
Count 14 9 3 26
30-39 Expected Count 14.8 7.6 3.6 26.0
% of Total 21.5% 13.8% 4.6%| 40.0%
. Count 8 6 2 16
SGtZ?('JrS"; 40-49  Expected Count 9.1 47 22| 16.0
% of Total 12.3% 9.2% 3.1%| 24.6%
Count 4 2 1 7
50-59 Expected Count 4.0 2.0 1.0 7.0
% of Total 6.2% 3.1% 15%| 10.8%
Count 1 0 1 2
60+ Expected Count 11 .6 3 2.0
% of Total 1.5% 0.0% 1.5% 3.1%
Count 37 19 9 65
Total Expected Count 37.0 19.0 9.0 65.0
% of Total 56.9% 29.2% 13.8% | 100.0%
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Table 17. Mere simetri¢nosti

Value Asymp. Std. | Approx. T? | Approx. Sig.
Errord
Nominal by Phi 278 756
Nominal Cramer's V 196 .756
Ordinal by Ordinal Kendall's .103 114 .896 .370
tau-b
N of Valid Cases 65

a. Not assuming the null hypothesis.

b. Using the asymptotic standard error assuming the null hypothesis.

Istrazivanjem odnosa izmedu godina zivota i preduzetnickog statusa,
koriS¢ena je Kendell’s tau — b analiza. Ova analiza nam indukuje da ne postoji
znacajna statistiCka povezanost godina zZivotai preduzetni¢kog statusa, tau(65)
=,103, p < 0.370.

Tabela 18. Rezultati analize ukrS$tanja odgovora o stepenu obrazovanja i
preduzetnickog statusa preduzetnica

Preduzetnicki status. Total
potencijalne | aktivhe | neaktivne

Count 3 0 0 3
Osnovna $kola Expected Count 1.7 9 A4 3.0
% of Total 4.6% 0.0% 0.0% | 4.6%
Count 22 8 5 35
Srednja Skola Expected Count 19.9 10.2 4.8 35.0
Stepen % of Total 33.8% 12.3% 7.7% | 53.8%
obrazovanja o Count 6 9 3 18
gs;‘;'tet VIS8 Eypected Count 10.2 53 25| 180
% of Total 9.2% 13.8% 4.6% | 27.7%
- Count 6 2 1 9
:\D/';Ster’ MRl £y pected Count 5.1 26 12| 90
% of Total 9.2% 3.1% 1.5% | 13.8%
Count 37 19 9 65
Total Expected Count 37.0 19.0 9.0 65.0
% of Total 56.9% | 29.2% 13.8% 100(.;)
0

77




Table 19. Mere simetri¢nosti

Value Asymp. Std. | Approx. T? | Approx. Sig.

Error?
Nominal by Phi 347 249
Nominal Cramer's V .246 .249
Ordinal by Ordinal Igendall‘s tau- 147 A11 1.334 .182
N of Valid Cases 65

a. Not assuming the null hypothesis.
b. Using the asymptotic standard error assuming the null hypothesis.

Istrazivanjem odnosa izmedu stepena obrazovanja i preduzetnickog statusa,
koriS¢ena je Kendell’s tau — b analiza. Ova analiza nam indukuje da ne postoji
znacajna statisticka povezanost stepena obrazovanjai preduzetnickog statusa,
tau(65) = ,147, p < 0.182.

Tabela 20. Rezultati analize ukrStanja odgovora o oblasti preduzetnicke
delatnosti 1 preduzetnickog statusa preduzetnica

Preduzetnicki status. Total
potencijalne aktivne
) Count 6 4 10
prehrambeni o cted Count 6.6 3.4 10.0
proizvodi

% of Total 10.7% 7.1% 17.9%
garderoba, Count 3 3 6
obuca i ostali Expected Count 4.0 2.0 6.0
oblast modni detalji 9 of Total 5.4% 5.4% 10.7%

preduzetnicke ' ' :
delatnosti: prozvodi za Count 6 1 7
(popunjavaju dekoraciju Expected Count 4.6 2.4 7.0
aktivne i prostora % of Total 10.7% 1.8% 12.5%
potencijalr-Ie Count 9 9 18
preduzetnice) usluge Expected Count 11.9 6.1 18.0
% of Total 16.1% 16.1% 32.1%
Count 13 2 15
drugo Expected Count 9.9 5.1 15.0
% of Total 23.2% 3.6% 26.8%
Count 37 19 56
Total Expected Count 37.0 19.0 56.0
% of Total 66.1% 33.9% 100.0%
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Table 21. Mere simetri¢nosti

Value | Asymp. Std. | Approx. | Approx.
Error2 Tb Sig.
Phi .353 137
Nominal by Nominal
Cramer's V .353 137
Ordinal by Ordinal Kendall's -.149 114 -1.304 192
tau-b
N of Valid Cases 56
a. Not assuming the null hypothesis.
b. Using the asymptotic standard error assuming the null hypothesis.
Istrazivanjem odnosa izmedu oblasti preduzetnicke delatnosti |

preduzetni¢kog statusa, koriS¢ena je Kendell’s tau — b analiza. Ova analiza
nam indukuje da ne postoji znaCajna statisticka povezanost oblasti
preduzetnic¢ke delatnostii preduzetni¢kog statusa, tau(56) = -,149, p < 0.192.

Tabela 22. Rezultati analize ukrstanja odgovora o mestu zivljenja i razloga za
pokretanje preduzetnicke delatnosti

Razlozi pokretanja preduzetni¢ke delatnosti su:(popunjavaju

aktivne i potencijalne preduzetnice)
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Count 3 1 3 0 1 2 0 12
Expected 1.7 3.3 1.7 3.1 .9 2 9 2 12.0
Selo
Mest Count
esto
sivljenja % of Total 5.5% 1.8% | 5.5% 3.6% 0.0% 1.8% 3.6% ] 0.0% | 21.8%
Count 5 14 5 12 4 0 2 1 43
Grad Expected 6.3 11.7| 6.3 10.9 3.1 .8 3.1 .8 43.0
Count




% of Total 9.1% | 25.5% | 9.1% | 21.8% | 7.3%| 0.0%| 3.6%|1.8%| 78.2%
Count 8 15 8 14 4 1 4 1 55
Expected 8.0 15.0 8.0 14.0 4.0 1.0 4.0 1.0 55.0
Total Count
145 27.3% | 145 25.5%| 7.3% 1.8%| 7.3%]|1.8%| 100.0
% of Total
% % %
Table 23. Mere simetri¢nosti
Value Asymp. Std. | Approx. TP Approx. Sig.
Error2
Phi 460 113
Nominal by Nominal
Cramer's V 460 113
Ordinal by Ordinal Kendall's tau-b -.020 .133 -.152 .879
N of Valid Cases 55
a. Not assuming the null hypothesis.
b. Using the asymptotic standard error assuming the null hypothesis.
Istrazivanjem odnosa izmedu mesta zivljenja i razloga za pokretanje
preduzetni¢ke delatnosti, koris¢ena je Kendell’s tau — b analiza. Ova analiza
nam indukuje da ne postoji znacajna statisticCka povezanost mesta zivljenja i
razloga za pokretanje preduzetnicke delatnosti, tau(55) = -,020, p < 0.879.
Tabela 24. Rezultati analize ukr$tanja odgovora o mestu rada i razloga za
pokretanje preduzetnicke delatnosti
Razlozi pokretanja preduzetnicke delatnosti Total
su:(popunjavaju aktivne i potencijalne preduzetnice)
s © ©
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Expected 13| 25 1.3 2.3 7 2 7 21 9.0
Count
0 3.6% | 3.6% | 1.8% 55%10.0%| 0.0%]1.8%|0.0%| 16.4
% of Total %
?gzzto Count 6| 13| 7 1| 4 1| 3| 1| 4e
Expected 6.7 12.5 6.7 11.7 3.3 8 3.3 8| 46.0
Grad Count
% of Total 10.9] 23.6| 12.7] 20.0% | 7.3% 1.8%(|55%]|1.8% | 83.6
% % % %
Count 8 15 8 14 4 1 4 1 55
Expected 8.0| 15.0 8.0 14.0 4.0 1.0 4.0 1.0] 55.0
Total Count
% of Total 145 27.3| 14.5| 25.5% | 7.3% 1.8% ] 7.3% | 1.8% | 100.
% % % 0%
Table 25. Mere simetri¢nosti
Value Asymp. Std. | Approx. T° | Approx. Sig.
Errord
Phi .204 .943
Nominal by Nominal
Cramer's V 204 943
Ordinal by Ordinal Kendall's tau-b .044 123 .354 723
N of Valid Cases 55

a. Not assuming the null hypothesis.

b. Using the asymptotic standard error assuming the null hypothesis.

Istrazivanjem odnosa izmedu mesta rada i razloga za pokretanje preduzetnicke
delatnosti, koris¢ena je Kendell’s tau — b analiza. Ova analiza nam indukuje
da ne postoji znacajna statistiCka povezanost mesta rad i razloga za pokretanje
preduzetnic¢ke delatnosti, tau(55) = -,044, p < 0.723.
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Tabela 26. Rezultati analize ukr$tanja odgovora o godinama starosti i razloga

za pokretanje preduzetnicke delatnosti

Razlozi pokretanja preduzetnic¢ke delatnosti Total
su:(popunjavaju aktivne i potencijalne preduzetnice)
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Count 2 2 1 2 0 2 0 12
Expected 1.7 3.3 17| 3.1 .9 2 9l 2 12.0
18-29 Count
0 3.6% | 3.6% | 1.8%| 55| 3.6%| 0.0% | 3.6%| 0.0 21.8%
% of Total 0
% %
Count 3 8 4 5 2 0 0 1 23
Expected 3.3 6.3 3.3| 5.9 1.7 41 17 4 23.0
30-39 Count
0 55% | 145] 7.3%| 9.1| 3.6%| 0.0%| 0.0%| 1.8| 41.8%
% of Total 0
% % %
Count 2 5 1 3 0 1 2 0 14
Godine Expected 2.0 3.8 2.0| 3.6 1.0 3 1.0] .3 14.0
. 40-49 Count
starosti
3.6% | 9.1%| 1.8%| 55| 0.0%| 1.8%|3.6%| 0.0 25.5%
% of Total 0
% %
Count 1 0 2 2 0 0 0 0 5
Expected 7 14 7] 13 4 A 41 1 5.0
50-59 Count
1.8%| 0.0%| 3.6%| 3.6| 0.0%| 0.0% | 0.0%| 0.0] 9.1%
% of Total
% %
Count 0 0 0 1 0 0 0 0 1
Expected A 3 A 3 A .0 A .0 1.0
60+ Count
0.0% | 0.0%| 0.0%| 1.8| 0.0%| 0.0%|0.0%| 0.0 1.8%
% of Total

%

%
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Count 8 15 8| 14 4 1 4 1 55

Expected 8.0] 15.0 8.0| 14. 4.0 1.0 40] 1.0 55.0

Total Count 0
% of Total 145 27.3| 145| 25.| 7.3%| 1.8%| 7.3%| 1.8] 100.0
% % % | 5% % %

Table 27. Mere simetri¢nosti

Value Asymp. Std. | Approx. | Approx. Sig.

Error2 TP
Phi .622 .814
Nominal by Nominal
Cramer's V 311 .814
Ordinal by Ordinal Kendall's -.043 114 -.376 .707
tau-b
N of Valid Cases 55

a. Not assuming the null hypothesis.
b. Using the asymptotic standard error assuming the null hypothesis.

Istrazivanjem odnosa izmedu godina zivota i razloga za pokretanje
preduzetnicke delatnosti, koriSé¢ena je Kendell’s tau — b analiza. Ova analiza
nam indukuje da ne postoji znaCajna statistiCka povezanost godina zivota i
razloga za pokretanje preduzetnicke delatnosti, tau(55) = -,043, p < 0.707.
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Tabela 28. Rezultati analize ukr$tanja odgovora o stepenu obrazovanja i
razloga za pokretanje preduzetnicke delatnosti

Razlozi pokretanja preduzetnic¢ke delatnosti Total
su:(popunjavaju aktivne i potencijalne preduzetnice)
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Count 0 1 0 2 0 0 0 3
Osnhovna Expected A4 4 8 2 1 2 1] 3.0
Skola Count
% of Total 0.0% | 1.8% | 0.0% | 3.6% | 0.0% | 0.0% | 0.0% | 0.0% | 5.5%
Count 3 10 5 5 1 0 4 0 28
. Expected 41| 76| 41| 7.1| 20 5] 20 5] 28.0
Srednja
« Count
Skola
5.5% | 18.2(9.1% | 9.1%| 1.8% | 0.0% | 7.3% | 0.0% | 50.9
% of Total
% %
Stepen Count 4 2 2 2 0 0 1 16
obrazovanja oun
. Expected 23| 44| 23| 41| 1.2 3] 1.2 3| 16.0
Fakultet i
ey Count
viSa skola
7.3% | 3.6% | 3.6%|9.1% | 3.6% | 0.0% | 0.0% | 1.8% | 29.1
% of Total
%
Count 1 2 1 2 1 0 0 8
Master, MR Expected 1.2 22| 12| 20 6 1] 8.0
ili DR Count
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% of Total %
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Total Count
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° w|l %| w| % 0%
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Table 29. Mere simetri¢nosti

Value Asymp. Std. | Approx. | Approx. Sig.
Errora TP
Nominal by Phi 624 435
Nominal Cramer's V .360 435
Ordinal by Ordinal Kendall's tau-b .022 .109 .203 .839
N of Valid Cases 55

a. Not assuming the null hypothesis.

b. Using the asymptotic standard error assuming the null hypothesis.

Istrazivanjem odnosa izmedu stepen obrazovanja i razloga za pokretanje
preduzetnic¢ke delatnosti, koris¢ena je Kendell’s tau — b analiza. Ova analiza
nam indukuje da ne postoji znac¢ajna statisti¢ka povezanost stepen obrazovanja
i razloga za pokretanje preduzetni¢ke delatnosti, tau(55) = -,022, p < 0.839.

Tabela 30. Rezultati analize ukrStanja odgovora o oblasti preduzetnicke
delatnosti 1 razloga za pokretanje preduzetnicke delatnosti
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Razlozi pokretanja preduzetni¢ke delatnosti Total
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Count 1 3 1 0 10
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oreduzetnicke prehrambeni 5)2355::: 15 2.8 1.3 2.6 7 2 7 .2| 10.0
delatnosti: proizvodi
(popunijavaiu % of 1.9% | 5.6% | 1.9% | 5.6% | 3.7% | 0.0% | 0.0% | 0.0% | 18.5
aiti?/neji ! Total %
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ostali modni % of 0.0% | 0.0% | 1.9% | 5.6% | 0.0% | 0.0% | 1.9% | 0.0%
detalji Total
Count 1 2 3 0 0 0 1
prozvodi za Expecte 1.0 1.9 .9 1.8 5 A 5 A
dekoraciju  d Count
prostora % of 1.9% | 3.7% | 5.6% | 0.0% | 0.0% | 0.0% | 1.9% | 0.0%
Total
Count 5 6 1 2 0 0 2 1
Expecte 25| 47 22| 44 1.3 .3 1.3 .3
usluge d Count
% of 9.3% | 11.1[1.9%| 3.7%| 0.0% | 0.0% | 3.7% | 1.9%
Total %
Count 1 4 1 6 2 1 0 0
Expecte 22| 42| 19| 39| 11 3] 11 3
drugo d Count
% of 1.9%|7.4%|1.9% | 11.1|3.7%| 1.9% | 0.0% | 0.0%
Total %
Count 8 15 7 14 4 1 4 1
Expecte 8.0| 150 7.0| 140| 40| 10| 40| 10
Total d Count
% of 14.8| 27.8| 13.0| 25.9|7.4% | 1.9% | 7.4% | 1.9%
Total % % % %
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Table 31. Mere simetri¢nosti

Value Asymp. Std. Approx. | Approx. Sig.
Error2 TP
Nominal by Phi 771 .269
Nominal Cramer's V .386 .269
Ord?nal by Kendall's tau-b -.017 .099 -.176 .860
Ordinal
N of Valid Cases 54

a. Not assuming the null hypothesis.
b. Using the asymptotic standard error assuming the null hypothesis.

Istrazivanjem odnosa izmedu oblasti preduzetni¢ke delatnosti i razloga za
pokretanje preduzetni¢ke delatnosti, koris¢ena je Kendell’s tau — b analiza.
Ova analiza nam indukuje da ne postoji znacajna statisticka povezanost oblasti
preduzetni¢ke delatnosti i razloga za pokretanje preduzetnicke delatnosti,
tau(54) = -,017, p < 0.860.
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Tabela 32. Rezultati analize ukr$tanja odgovora o mestu zivljenja i pomoci u
vezi odrzivosti preduzetnickog poduhvata

a. Not assuming the null hypothesis.

b. Using the asymptotic standard error assuming the null hypothesis

Sta bi Vam pomoglo da Vase preduzetni§tvo postane
odrzivije: (popunjavaju aktivne i potencijalne
preduzetnice)
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Mesto Selo Count 0 1 4 5 0 0 10
zivljenja Expected 1.1 9 2.0 37| 13 4 6| 10.0
Count
Grad Count 6 7 15 7 2 3 44
Expected 49| 41 9.0 16.3| 5.7| 1.6 2.4] 44.0
Count
Total Count 6 5 11 20 7 2 3 54
Expected 6.0 5.0 11.0 20.0( 7.0] 20 3.0] 54.0
Count
Table 33. Mere simetri¢nosti
Asymp. Std. Approx.
Value Error2 Approx. TP Sig.
Nominal by Phi .359 .323
Nominal
omina Cramer's V .359 .323
Contingency .338 .323
Coefficient
Ordinal by Kendall's tau-b .100 .091 1.082 .279
Ordinal
N of Valid Cases 54
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Istrazivanjem odnosa izmedu mesta zivljenja i pomoéu u odrzivosti
preduzetni¢kog poduhvata, koris¢ena je Kendell’s tau — b analiza. Ova analiza
nam indukuje da ne postoji znacajna statisticka povezanost mesta zivljenja i
pomocu u odrzivosti preduzetnickog poduhvata, tau(54) =,100, p < 0.279.

Tabela 34. Rezultati analize ukrs§tanja odgovora o mestu rad i pomo¢i u vezi
odrzivosti preduzetnickog poduhvata

Sta bi Vam pomoglo da Vase preduzetni$tvo postane
odrzivije: (popunjavaju aktivne i potencijalne preduzetnice)
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Mesto Selo Count 0 1 2 4 0 0 8
rada Expected 9 7 1.6 30| 1.0 3 4 8.0
Count
Grad Count 6 4 9 16 6 3 46
Expected 51| 43 9.4 17.0| 6.0 1.7 2.6 46.0
Count
Total Count 6 5 11 20 7 2 3 54
Expected 6.0] 5.0 11.0 20.0( 7.0 2.0 3.0 54.0
Count
Table 35. Mere simetri¢nosti
Asymp. Std.
Value Errord Approx. T® Approx. Sig.
Nominal by Nominal Phi 217 .863
Cramer's V 217 .863
Contingency 212 .863
Coefficient
Ordinal by Ordinal Kendall's tau-b .003 .098 .031 .975
N of Valid Cases 54

a. Not assuming the null hypothesis.

b. Using the asymptotic standard error assuming the null hypothesis.
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Istrazivanjem

odnosa izmedu mesta

rada i pomocu u odrzivosti

preduzetni¢kog poduhvata, koris¢ena je Kendell’s tau — b analiza. Ova analiza
nam indukuje da ne postoji znaCajna statistiCka povezanost mesta rada i
pomocu u odrzivosti preduzetnickog poduhvata, tau(54) = ,003, p < 0.975.

Tabela 36. Rezultati analize ukrStanja odgovora o godinama zivota i pomo¢i
u vezi odrzivosti preduzetnickog poduhvata

Sta bi Vam pomoglo da Vase preduzetnistvo postane
odrzivije: (popunjavaju aktivne i potencijalne preduzetnice)
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Godine 18-29 Count 2 0 1 5 1 1 0 10
starosti Expected 1.1 .9 2.0 3.7 1.3 4 6| 100
30-39 Count 4 3 4 8 3 1 0 23
Expected 26| 21 4.7 8.5 3.0 .9 1.3 23.0
40-49 Count 0 2 3 5 2 0 2 14
Expected 16| 13 2.9 5.2 1.8 5 .8 14.0
50-59 Count 0 0 2 2 1 0 1 6
Expected v .6 1.2 2.2 .8 2 3 6.0
60+ Count 0 0 1 0 0 0 0 1
Expected A A 2 A4 A .0 A 1.0
Total Count 6 5 11 20 7 2 3 54
Expected 6.0 5.0 11.0 20.0 7.0 2.0 3.0 54.0
Table 37. Mere simetri¢nosti
Asymp. Std. | Approx. | Approx.
Value Error2 T Sig.
Nominal by Phi .587 773
Nominal Cramer's V 203 773
Contingency .506 773
Coefficient
Ordinal by Kendall's tau-b .092 .109 .840 401
Ordinal

89




N of Valid Cases

54 | |

a. Not assuming the null hypothesis.

b. Using the asymptotic standard error assuming the null hypothesis.

Istrazivanjem odnosa izmedu godina zivota 1 pomocu u odrzivosti
preduzetni¢kog poduhvata, koris¢ena je Kendell’s tau — b analiza. Ova analiza
nam indukuje da ne postoji zna¢ajna statisticka povezanost godina zivota |
pomocu u odrzivosti preduzetnickog poduhvata, tau(54) =,092, p < 0.401.

Tabela 38. Rezultati analize ukr$tanja odgovora o stepenu obrazovanja i
pomo¢i u vezi odrzivosti preduzetnickog poduhvata

Sta bi Vam pomoglo da Vase preduzetni$tvo postane
odrzivije: (popunjavaju aktivne i potencijalne
preduzetnice)
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Stepen Osnovna  Count 0 0 1 0 1 0 3
obrazovanja $kola Expected 6 11| 4 1 2| 3.0
Srednja Count 2 3 8 8 5 1 1 28
Skola Expected 31|26 57| 10.4]|3.6 1.0 1.6| 28.0
Fakulteti  Count 2 1 1 9 1 0 1 15
visa Skola  Expected 17| 1.4 3.1 5.6( 1.9 6 8] 15.0
Master, Count 2 2 1 0 1 8
MRIiliDR  Expected 9| 7 1.6 3.0[ 1.0 3 4| 80
Total Count 6 5 11 20 7 2 3 54
Expected 6.0 5.0 11.0 20.0( 7.0 2.0 3.0| 54.0
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Table 39. Mere simetri¢nosti

Asymp. Std. | Approx. | Approx.
Value Error2 T Sig.
Nominal by Phi .590 .406
Nominal Cramer's V .340 .406
Contingency .508 .406
Coefficient
Ordinal by Kendall's tau-b -.009 127 -.070 .945
Ordinal
N of Valid Cases 54

a. Not assuming the null hypothesis.

b. Using the asymptotic standard error assuming the null hypothesis.

Istrazivanjem odnosa izmedu stepena obrazovanja i pomoc¢u u odrzivosti

preduzetni¢kog poduhvata, kori$¢ena je Kendell’s tau — b analiza. Ova analiza
nam indukuje da ne postoji znacajna statisticka povezanost stepena

obrazovanja i pomoc¢u u odrzivosti preduzetni¢kog poduhvata, tau(54) = -,009,

p < 0.945.

Tabela 40. Rezultati analize ukrStanja odgovora o oblasti preduzetnicke

delatnosti 1 pomo¢i u vezi odrzivosti preduzetnickog poduhvata

Sta bi Vam pomoglo da Vase
preduzetnidtvo postane odrZivije:
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(popunjavaju aktivne i potencijalne
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© o 4 prehrambeni Count 1 1 2 4 1 0 0 9
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garderoba, Count 0 1 2 1 1 0 1 6
obucai Expected Count 7 12] 2.2 2 3 6.0
ostali modni
detalji
prozvodi za Count 1 1 o| 4 1 0 0 7
dekoraciju  Expected Count 8 14|26 3 4 7.0
prostora
usluge Count 3 1 5[ 4 3 0 1 17
Expected Count 19|16 35]6.3]22 .6 9 17.0
drugo Count 1 1 2 7 1 2 1 15
Expected Count 17114 31]56(19 .6 .8 15.0
Total Count 6| 5 11| 20| 7 2 3 54
Expected Count 6.0 5.0| 11.0(20.| 7.0| 20 .0 54.0
Table 41. Mere simetri¢nosti
Asymp.
Std. Approx. | Approx.
Value Error2 T Sig.
Nominal by Phi .555 .865
Nominal Cramer's V 277 .865
Contingency .485 .865
Coefficient
Ordinal by Kendall's tau-b .098 .103 .945 .345
Ordinal
N of Valid Cases 54

a. Not assuming the null hypothesis.
b. Using the asymptotic standard error assuming the null hypothesis.

Istrazivanjem odnosa izmedu preduzetnicke delatnosti i pomocu u odrzivosti

preduzetni¢kog poduhvata, koris¢ena je Kendell’s tau — b analiza. Ova analiza

nam indukuje da ne postoji znaajna statisticka povezanost preduzetnicke
delatnosti i pomo¢u u odrzivosti preduzetnickog poduhvata, tau(54) = -,098, p

< 0.345.
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Tabela 42. Rezultati analize ukrS$tanja odgovora o mestu stanovanja i prepreka

na koje su preduzetnice naisle prilikom pokretanja preduzetnicke delatnosti

Na koje prepreke ste naisli pre i u toku
pokretanja preduzetni¢kog poslovanja:
(popunjavaju aktivne i potencijalne

preduzetnice)
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Mesto Selo Count 4 0 0 5 1 0 10
zivljenja Expected Count 2.2 11| 6| 44|11 6| 100
Grad Count 8 6 3 19 5 3 44
Expected Count 9.8 49| 24| 19.6( 4.9 24 440
Total Count 12 6 3 241 6 3 54
Expected Count 12.0 6.0] 3.0| 24.0| 6.0 3.0] 54.0
Table 43. Mere simetri¢nosti
Asymp. Std. | Approx. | Approx.
Value Error2 T Sig.
Nominal by Nominal Phi 291 470
Cramer's V 291 470
Contingency 279 470
Coefficient
Ordinal by Ordinal Kendall's tau-b .097 126 .759 448
N of Valid Cases 54

a. Not assuming the null hypothesis.

b. Using the asymptotic standard error assuming the null hypothesis.

Istrazivanjem odnosa izmedu mestu stanovanja i prepreka na koje su
preduzetnice naisle prilikom pokretanja preduzetnicke delatnosti a, koriS¢ena
je Kendell’s tau — b analiza. Ova analiza nam indukuje da ne postoji znacajna
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statistiCka povezanost mestu stanovanja i prepreka na koje su preduzetnice
nai$le prilikom pokretanja preduzetnicke delatnosti, tau(54) =,097, p < 0.448.

Tabela 44. Rezultati analize ukrsStanja odgovora o mestu rada i prepreka na
koje su preduzetnice naisle prilikom pokretanja preduzetnicke delatnosti

Na koje prepreke ste naisli pre i u toku pokretanja
preduzetnickog poslovanja: (popunjavaju aktivne
i potencijalne preduzetnice)
2 3 s}
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Mesto Selo Count 2 0 0 5 0 1 8
rada Expected 1.8 9 4| 36 9 4 8.0
Count
Grad Count 10 3 19 2 46
Expected 10.2 5.1 26| 204 5.1 2.6 46.0
Count
Total Count 12 6 3 24 6 3 54
Expected 12.0 6.0 3.0] 24.0 6.0 3.0 54.0
Count
Table 45. Mere simetri¢nosti
Asymp. Std. | Approx. | Approx.
Value Errord T Sig.
Nominal by Phi 277 .529
Nominal Cramer's V 277 .529
Contingency .267 .529
Coefficient
Ordinal by Ordinal Kendall's tau-b -.043 .123 -.351 .726

N of Valid Cases

54

a. Not assuming the null hypothesis.
b. Using the asymptotic standard error assuming the null hypothesis.
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Istrazivanjem odnosa izmedu mestu rada i prepreka na koje su preduzetnice
naisle prilikom pokretanja preduzetnicke delatnosti a, koris¢ena je Kendell’s
tau — b analiza. Ova analiza nam indukuje da ne postoji znacajna statisticka
povezanost mestu rada i prepreka na koje su preduzetnice naisle prilikom

pokretanja preduzetnicke delatnosti, tau(54) = -,043, p < 0.726.

Tabela 46. Rezultati analize ukrsStanja odgovora o godinama zivota i prepreka
na koje su preduzetnice naisle prilikom pokretanja preduzetnicke delatnosti

Na koje prepreke ste naisli pre i u toku pokretanja
preduzetni¢kog poslovanja: (popunjavaju aktivne i

potencijalne preduzetnice)

(0] e}
S S| s °
£ @ 5 =
:g ﬁ > 8 © "6
[} = Q 5 c Q
e 8 X (O] o -
"J’, o 0 &5 e — =
= Q £ 7} [ © C
£ NG 0] = s c N
S © © N c 4 ga
b = o o ] ot v o
© O 9_) = © E c
e 5 Q p %) 58
N © o N +
(0] © (0] £ S © @
N c = by
o £ = Q g [
> |3 e | 3 2
S c
s | €| 3 =
B 5 S 5
c < Total
Godine 18-29 Count 3 0 5 0 10
starosti Expected 2.2 1.1 6 4.4 1.1 6| 100
Count
30-39 Count 4 1 2 12 4 1 24
Expected 5.3 2.7 1.3 10.7 2.7 1.3 24.0
Count
40-49 Count 4 1 1 4 1 2 13
Expected 29 14 5.8 14 7 13.0
Count
50-59 Count 1 1 0 3 1 0 6
Expected 1.3 3 2.7 3 6.0
Count
60+ Count 0 0 0 1
Expected 2 1 A4 1 A 1.0
Count
Total Count 12 6 3 24 6 3 54
Expected 12.0 6.0 3.0 24.0 6.0 3.0 54.0
Count
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Table 47. Mere simetri¢nosti

Asymp. | Approx. | Approx.
Value | Std. Error2 Tb Sig.
Nominal by Nominal Phi 588 545
Cramer's V .294 .545
Contingency .507 .545
Coefficient
Ordinal by Ordinal Kendall's tau-b .048 .109 441 .659
N of Valid Cases 54

a. Not assuming the null hypothesis.
b. Using the asymptotic standard error assuming the null hypothesis.

Istrazivanjem odnosa izmedu godina zivota i prepreka na koje su preduzetnice
naiSle prilikom pokretanja preduzetnicke delatnosti a, koriS¢ena je Kendell’s
tau — b analiza. Ova analiza nam indukuje da ne postoji znacajna statisticka
povezanost godina zivota i prepreka na koje su preduzetnice naisle prilikom
pokretanja preduzetni¢ke delatnosti, tau(54) = -,048, p < 0.659.

Tabela 48. Rezultati analize ukrStanja odgovora o stepenu obrazovanja i
prepreka na koje su preduzetnice naisle prilikom pokretanja preduzetnicke
delatnosti
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Na koje prepreke ste naisli pre i u toku
pokretanja preduzetni¢kog poslovanja:
(popunjavaju aktivne i potencijalne
preduzetnice)
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Stepen Osnovna Count 0 2 0 0 0 2
obrazovanja  Skola Expected 4 2 1 9 2 1 2.0
Count
Srednja 8kola Count 4 1 2 18 3 1 29




a. Not assuming the null hypothesis.
b. Using the asymptotic standard error assuming the null hypothesis.

Istrazivanjem odnosa izmedu Stepena obrazovanja i prepreka na koje su
preduzetnice naiSle prilikom pokretanja preduzetnicke delatnosti a, koriS¢ena

je Kendell’s tau — b analiza. Ova analiza nam indukuje da ne postoji zna¢ajna
statisticka povezanost stepena obrazovanja i prepreka na koje su preduzetnice
naisle prilikom pokretanja preduzetnicke delatnosti, tau(54) = -,086, p < 0.524.
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Expected 6.4 32| 16] 129 3.2 1.6 29.0
Count
Fakultetivisa Count 5 1 1 6 1 1 15
Skola Expected 33 1.7 8| 6.7 17 8| 15.0
Count
Master, MR ili Count 3 2 0 0 2 1 8
DR Expected 1.8 9 4| 36 9 4 8.0
Count
Total Count 12 6 3 24 6 3 54
Expected 12.0 6.0 3.0] 24.0( 6.0 3.0 54.0
Count
Table 50. Mere simetri¢nosti
Asymp. Std. | Approx. | Approx.
Value Error2 T Sig.
Nominal by Phi .753 .010
Nominal Cramer's V 435 010
Contingency .602 .010
Coefficient
Ordinal by Kendall's tau-b -.086 135 -.637 .524
Ordinal
N of Valid Cases 54




Tabela 51. Rezultati analize ukrStanja odgovora o oblasti preduzetnicke
delatnosti i prepreka na koje su preduzetnice naiSle prilikom pokretanja
preduzetnicke delatnosti

Na koje prepreke ste naisli pre i u toku
pokretanja preduzetni¢kog poslovanja:
(popunjavaju aktivne i potencijalne
preduzetnice)
[ [©]
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< c Total
° prehrambeni Count 2 1 1 5 1 0 10
g = proizvodi Expected | 21| 1.1 6| 45|11 6| 10.0
2% garderoba, Count 1 0 0 4] 0 1 6
@® s . .
© g  obucaiostali  Expected | 1.2 .7 3| 27| 7 3| 6.0
227 modni detalji
L -9
9 °<;>’ b= prozvodi za Count 0 2 0 3 1 1 7
g2 35  dekoraciu Expected | 1.5 4l 32 4l 70
é s 953_ prostora
= % usluge Count 3 1 2 51 3 1| 15
B g Expected | 31| 17 8| 68|17 8| 15.0
88 drugo Count 5 2 0 7| 1 ol 15
= Expected 31| 1.7 8| 6.8]17 8] 15.0
Total Count 11 6 3 241 6 3 53
Expected 11.0 6.0 3.0] 24.0| 6.0 3.0] 53.0
Table 52. Mere simetri¢nosti
Asymp. | Approx. | Approx.
Value | Std. Error? T Sig.
Nominal by Phi .546 727
Nominal Cramer's V 273 727
Contingency .480 727
Coefficient
Ordinal by Kendall's tau-b -111 .106 -1.039 .299
Ordinal
N of Valid Cases 53
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a. Not assuming the null hypothesis.
b. Using the asymptotic standard error assuming the null hypothesis.

Istrazivanjem odnosa izmedu oblasti preduzetni¢e delatnosti i prepreka na koje
su preduzetnice naiSle prilikom pokretanja preduzetnicke delatnosti a,
koriS¢ena je Kendell’s tau — b analiza. Ova analiza nam indukuje da ne postoji
znacCajna statisticka povezanost preduzetni¢ke delatnosti i prepreka na koje su
preduzetnice naisle prilikom pokretanja preduzetni¢ke delatnosti, tau(53) = -
,111, p < 0.299.

Tabela 53. Rezultati analize ukr§tanja odgovora o mestu zivljenja i prepreka
na koje su preduzetnice naisle u radu

Na koje prepreke ste naisli u toku
preduzetnickog poslovanja:(popunjavaju
aktivne preduzetnice)
3| 2| o B
2|3 | 5 8
© 0 2 9 Q
= c (0] © ~
o = [0} 5 c b7
© Q X ) <4
5 N S 8 £ 3
VE) ° = 7 o a
c o 5] = s — £
1S o B‘ 2 ~ ®© c
K N g a g8 c N
[0 (] q‘—) E E g Q
c <) o © a o
@ I o c S £
>N C = o
) N | = | 2 R
7 ® < = c ©
c 3 3 s
5 ° ) 2
o @ c c
o c ]
g ;
2 c Total
Mesto Selo Count 1 0 0 1 0 0 2
zivljenja Expected 4 3 2 7 3 2 2.0
Count
Grad Count 4 3 2 7 3 2 21
Expected 46| 27| 18| 73| 27 1.8 21.0
Count
Total Count 5 3 2 8 3 2 23
Expected 50| 3.0 20| 8.0 3.0 2.0 23.0
Count
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Table 54. Mere simetri¢nosti

Asymp. Std. Approx.
Value Error2 Approx. TP Sig.
Nominal by Phi .288 .862
Nominal Cramer's V 288 862
Contingency .276 .862
Coefficient
Ordinal by Kendall's tau-b 139 A72 742 .458
Ordinal
N of Valid Cases 23

a. Not assuming the null hypothesis.

b. Using the asymptotic standard error assuming the null hypothesis.

Istrazivanjem odnosa izmedu mesta zivljenja 1 prepreka na koje su
preduzetnice naisle u radu, kori$é¢ena je Kendell’s tau — b analiza. Ova analiza
nam indukuje da ne postoji znacajna statisticka povezanost mesta zivljenja i

prepreka na koje su preduzetnice naile u radu, tau(23) =,139, p < 0.458.

Tabela 55. Rezultati analize ukrStanja odgovora o mestu rada i prepreka na
koje su preduzetnice naisle u radu

Na koje prepreke ste naisli u toku preduzetni¢kog
poslovanja:(popunjavaju aktivne preduzetnice)

[0] ©
iS5 = s °
= B 7] S
S 8 g ° © £
‘© =] Q = c o
ElE |25 |¢e| 8
ko) & S X ] © T
£ N [ = s o
S © O N c X~ g o
o = 0 ° © [ [CR)
@© S © 15} c < £ c
2 IS S = 1% s O
@ N o g o} N %
>N (0] c = o] E
o < =) [ O
5 5 <) > c Q9
> o C
3 () ° ®©
3 8 | z 5
c < c
Total
Mesto Selo Count 1 0 0 2 0 0 3
rada Expected Count 7 4 3 1.0 A4 3 3.0
Grad Count 4 3 2 6 3 2 20
Expected Count 4.3 2.6 1.7 70| 26 1.7 20.0
Total Count 5 3 2 8 3 2 23
Expected Count 5.0 3.0 2.0 8.0 3.0 2.0 23.0
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Table 56. Mere simetri¢nosti

Asymp. | Approx. | Approx.
Value Std. Error2 TP Sig.
Nominal by Phi .344 .743
Nominal Cramer's V .344 .743
Contingency .325 .743
Coefficient
Ordinal by Kendall's tau-b .072 .165 428 .668
Ordinal
N of Valid Cases 23

a. Not assuming the null hypothesis.
b. Using the asymptotic standard error assuming the null hypothesis.

Istrazivanjem odnosa izmedu mesta Zivljenja i prepreka na koje su
preduzetnice naiSle u radu, koris¢ena je Kendell’s tau — b analiza. Ova
analiza nam indukuje da ne postoji znacajna statisticka povezanost mesta
zivljenja i prepreka na koje su preduzetnice naisle u radu, tau(23) = ,072,

p < 0.668.

Tabela 57. Rezultati analize ukr$tanja odgovora o godinama zivota i prepreka

na koje su preduzetnice naisle u radu

Na koje prepreke ste naisli u toku preduzetni¢kog
poslovanja:(popunjavaju aktivne preduzetnice)

s o - 3
[0} = = -
s | 8|2 2
:g c > 8 © _92
Q -3 (0] c >N
© o i~ n 1) =
] N B3] 8 £ 3
3 3 S | 3 o g
£ o 9] = s — =
S (o8 B‘ 2 ~ © C
ie) N o © o] c N
© = @ c e S5
© (E‘ a = m >
c c « 3 o
9] ® ) c S £
,,C\)‘ c _E‘ = Fer) >S5
e} N o Q N
@ o S| 3 ©
£ o ° o
T | 3| ¢ =
> c P
o < E
©°
2 g
Total
Godine 18-29 Count 0 2 0 2 0 0 4
starosti Expected 9 3| 14 5 4.0
30-39 Count 3 1 2 4 1 1 12
Expected 2.6 1.6 1.0 4.2 1.6 1.0| 12.0
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40-49 Count 2 0 0 1 1 6
Expected 1.3 .8 51 21 .8 5] 6.0
50-59 Count 0 0 0 0 1 0 1
Expected 2 A A 3 A A1 1.0
Total Count 5 3 2 8 3 2 23
Expected 5.0 3.0 20| 80 3.0 2.0 23.0
Table 58. Mere simetri¢nosti
Asymp. Std. | Approx. | Approx.
Value Error2 Tb Sig.
Nominal by Phi .853 .335
Nominal Cramer's V 493 .335
Contingency .649 .335
Coefficient
Ordinal by Kendall's tau-b 173 171 .993 321
Ordinal
N of Valid Cases 23

a. Not assuming the null hypothesis.

b. Using the asymptotic standard error assuming the null hypothesis.

Istrazivanjem odnosa izmedu godina zivota i prepreka na koje su preduzetnice
nai$le u radu, koriséena je Kendell’s tau — b analiza. Ova analiza nam indukuje
da ne postoji znacajna statistiCka povezanost godina Zivota i prepreka na koje
su preduzetnice naisle u radu, tau(23) =,072, p < 0.668.

Tabela 59. Rezultati analize ukrs$tanja odgovora o stepenu obrazovanja i

prepreka na koje su preduzetnice naisle u radu
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Na koje prepreke ste naisli u toku preduzetni¢kog
poslovanja:(popunjavaju aktivne preduzetnice)

s | g
% Z o
© — o ° °
S| 28| o | 2] 8| 2,
o S % S g Q 5=
2| s | = |£|5| 2x
Elss| 8 |elz| 53
5 @ 9 > g x v Q
® £ 5 3 c = E s
° 9 o = S N
g 3 5 o © 2 8o
2138 &2 |5|38| o3
=) c 5 5 9 c =
7 o g 3 ©
o o} e
3 |2 2
c c Total
Stepen Osnovna Count 0 2 0 0 0 0 2
obrazovanja Skola Expected 4 2 7 3 2 2.0
Count
Srednja Count 4 0 0 4 3 1 12
Skola Expected 2.6 1.6 10| 42| 16 1.0| 120
Count
Fakultet i Count 1 1 1 3 0 1 7
visa Skola  Expected 15 2.4 9 7.0
Count
Master, MR Count 0 0 0 0 2
ili DR Expected 4 3 3 2 2.0
Count
Total Count 5 3 2 8 3 2 23
Expected 5.0 3.0 2.0 8.0 3.0 2.0 23.0
Count
Table 60. Mere simetri¢nosti
Asymp. Std. | Approx. | Approx.
Value Errord T Sig.
Nominal by Phi 1.041 .051
Nominal Cramer's V 601 051
Contingency 721 .051
Coefficient
Ordinal by Kendall's tau-b .060 139 A27 .669
Ordinal
N of Valid Cases 23

a. Not assuming the null hypothesis.
b. Using the asymptotic standard error assuming the null hypothesis.
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Istrazivanjem odnosa izmedu Stepena obrazovanja i prepreka na koje su
preduzetnice naiSle u radu, kori$¢ena je Kendell’s tau — b analiza. Ova analiza
nam indukuje da ne postoji znaCajna statisticCka povezanost stepena
obrazovanja i prepreka na koje su preduzetnice naisle u radu, tau(23) = ,060,

p <0.669.

Tabela 61. Rezultati analize ukrStanja odgovora o oblasti preduzetnicke
delatnosti i prepreka na koje su preduzetnice naisle u radu

Na koje prepreke ste naisli u toku

preduzetni¢kog poslovanja:(popunjavaju

aktivne preduzetnice)

= o
8 5
S| ¢ | s B
2|3 | g 8
o] 0 g ° o)
A I O -
2 ?3) % % o g Total
= | v |2 | 2| %
° N 3 g I '% N
® p ? = I S S5
s | & la|5 |8 s
9] ] ) c S IS
S S| £ | TS| ¢ S
7 [ [} > c ©
c 3 S =
5 S @ 2,
S @ c c
) c ©
° S
g 2
o prehrambeni  Count 3 1 0 1 0 1 6
£ £ proizvodi Expected 1.3 8 5] 21 8 5 6.0
E :§ garderoba, Count 0 0 0 1 1 0 2
@® . .
g g _ obuéaiostali Expected 4| 3 2| 7 3 2 2.0
o .2 '8 modni detalji
-0
9 g £ prozvodiza  Count 0 0 0 1 0 0 1
g g 5 dekoraciu  Expected 2| 1 1 1 1 1.0
2 5 © prostora
GEJ_% = usluge Count 0 0 2 3 2 1 8
g g Expected 1.7 1.0 g 2.8 1.0 T 8.0
8§ 8 dugo Count 2 2] o] 2 o 0 6
= Expected 1.3 5 21 8 5 6.0
Total Count 5 3 2 8 3 2 23
Expected 5.0 3.0 2.0 8.0 3.0 2.0 23.0
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Table 62. Mere simetri¢nosti

Ordinal
N of Valid Cases

23

Asymp.
Std. Approx. | Approx.
Value Error2 T Sig.

Nominal by Phi .934 .454
Nominal Cramer's V 467 454

Contingency .683 .454

Coefficient
Ordinal by Kendall's tau-b -.065 .206 -.315 .753

a. Not assuming the null hypothesis.

b. Using the asymptotic standard error assuming the null hypothesis.

Istrazivanjem odnosa izmedu oblasti preduzetnicke delatnosti i prepreka na
koje su preduzetnice naisle u radu, koris¢ena je Kendell’s tau — b analiza. Ova
analiza nam indukuje da ne postoji znacajna statisticka povezanost oblasti
preduzetnicke delatnosti i prepreka na koje su preduzetnice naiSle u radu,

tau(23) = -,065, p < 0.753.
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Diskusija istraZivanja

Na postavljena pitanja primenili smo adekvatne matematicko-statisticke
analize koje su nam nagovestile da je priroda preduzetnistva previse amorfne
prirode i da je tesko naci neku zakonitost. Na sva postavljena istrazivacka
pitanja mozemo dati jedinstveni odgovor da ne postoje statisticki znacajne
veze izmedu posmatranih indikatora. Zboga npred navedenog, nije moguce
kreirati ni jedan precizan model za razvoj Zenskog preduzetnistva u okviru
odrzivog razvoja.

Ono S§to se moZe istraziti, ili bolje re€eno ono §to se moze komentarisati su
rezultati deskriptivne analize podatka. Medutim, ovaj potez ni bi bio adekvatan
u smislu objasnjavanja ovako kompleksnog fenomena.

Ono $to je interesantno jeste rezultat vezan za prepreke na koje su se
preduzetnice susretale. U istraZivanju mozZemo videti da se broj ispitanica
drasti¢no smanjio u odgovoru koji se odnosi na prepreke koje su sastavni deo
rada preduzeca. Ovo se moZe objasniti povecanjem iskustva preduzetnica.

Sa druge strane prva mesta po brojnosti odgovora su ostala ista, $to znaci
glavni problem jecte nedostatak finansijskih sredstava. Ostali odgovori nisu
ostali poredani po istom redu, ovo moze da znaci da se sa ovim problemima
vecina ispitanica uspesno nose.

Ono §to je do neke mere iznenadenje jeste to $to ni po demografskim
pokazateljima (mesto zivota, mesto rada, godine starosti i stepen obrazovanja)
ni po oblasti preduzetniStva preduzetnice ne razlikuju. Medutim, naucna 1i
strucna literatura pruZa do neke mere pojasnjenje ovom fenomenu. Naime,
preduzetnistvo je pre svega unutrasnja potreba koja ima vise izvora motivacije
1 koja se moZe ispoljiti na viSe razlicitih nacina.

Ogranicenja ove studije se ogleda pre svega u relativno skromnom uzorku koji

jeste bio dovoljan za statisticku analizu ali bi bilo bolje da je veéi broj
ispitanica uslo u istraZivanje.
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Ova obimana studija koja je radena za potrebe projekta ,,Zensko
preduzetnistvo 1 odrzivi razvoj* moze posluziti kao dobra osnova za buduce
istrazivacCe. Zakljucci 1 metodologija studije su sasvim dovoljni za pokretanje
bududih istrazivackih poduhvata sa ciljem kvalitetnije obrade tematike ove
monografije.
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