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2. YIIYTCTBO 3A U3PAZlY 3ABPIHIHOI' PATA

LinbeBu U3paje 3aBpIIHOT pPaja cy:

* Vmo3HaBame CTyAeHTa ca onpeheHom obnamhy HaydHEe WM CTPYYHE JUCHUTUIMHE KPO3
NeTaJbHU]Y pa3pajy jeHe TeMe U3 Te 00IacTH.

» Jloka3aTH Ja je CTY/ICHT OBJIa/Ia0 3HAlbUMa U CTEKa0 KOMIIETEHIIM]je TIOTpeOHEe 3a caMOCTallaH
pan y oapeheHoj HayqHOj UM CTPYYHO] 00JIACTH U JUCIUILIAHY.

* QOcnocobspaBame CTYICHTA 32 CAMOCTAJIaH UCTPAKUBAYKH U MPAKTHYAH PaJI.

Tema 3aBpuIHOT pajga MoKe OUTH MOBE3aHA ca:

* Teopujckum acrieKTUMa HayqHE TUCIHUILUIHHE.
* JIpakTHYHUM acleKTUMa HayyHe JUCLMIUIMHE 00JIaCTH UCTPAXKHUBAbA.

Tema 3aBpPILIHOI paaa Moxke ouTH oﬁpaljena Ha ABa HAYUHA:

* CryIeHT NpuKyIba, CTPYKTYpHpa, oOpalyje u mpe3eHTyje ca3Hama U3 JUTepaType
pEJIeBaHTHE 32 TEMY.

* CryIeHT NpuMeyje 3Hambe CTeUYEHO aHAIN30M PEJIeBaHTHE JINTEpaType y TpaKewy HaunHa
3a pelaBambe TCOPH)CKUX WIH MPAaKTHYHUX pobiiema. To ce Moke OCTBApHUTH IyTeM
aHaJIM3e IpUMepa U3 Ipakce, 00pagoM 3aaTaka, eMIHPH]CKUM UCTPKUBAKBUMA, CTYIH]jOM
Cclly4yajeBa WM Ha HEKH JPYTrd HAYWH.

2.1 OcHOBHM eJIeMEeHTH paja

Kopuye paoa

Ha xopwuiiama ce HaBoJie cienehu momarm:
= Ha3uB Bucoke mkoiie

"  HacJOB paja,

" Ha3HakKa ,,3aBpPILIHU paj’,

"  YME U Pe3UMe HaCTaBHHUKA, MCHTOPA,
"  uMe M IPE3UMe ayTopa/CTyICHTa,

" MECTO W TOJIMHA Mpejiaje paja.

Hacnosna cmpanuya (6e3 nymepucara cmpane)

Hacnoséna cmpanuya mpeba oa npyyicu ocHoéHe nodamke o aymopy u paody. Hacnoena
cmpanuya ooasesno mpeoa oa caoprcu cieoehe enemenme:

* Ha3uB Bucoke mkose

"  HaCIIOB paja,

"  Ha3HaKa BPCTE paja ,,3aBpIIHU paa’,

- aKaJIcMCKa TUTyJa, UMC U MPE3UME MCHTOPA,
" HMe U IPe3uMe ayTopa/CTyICHTa,

"  Opoj MHIEKCA,

"  Ha3WB MPEIMETa, U cMepa

" MECTO W TOJIMHA IIpejiaje paja.

2.1.1 Komucuja 3a 006pany paoa (6e3 Hymepucarba cmpare)

OBa cTpaHa mojp3ymMeBa HyMepalujy MecTa 3a Mpe3uMe W MMe WiaHoBa KoMucHje (0OMYHO ce
OCTaBJbajy YECTHPH MPa3Ha MECTA) U CETMEHT Y KOME je Ha3HaYCHO ca KOjOM OLICHOM je KaHAuIaT
0JI0paHHO paj



2.1.2. Caoporcaj
Canpikaj je o0aBe3aH Jieo 3aBpIIHOT pajaa (cTpaHa 1).
Enemenmu caoporcaja cy:

"  [JIaBHU HACJIOBH U MOHACIIOBH,
"  HyMepaldja HacloBa | MOJJHACIOBa (Tpeba 1a Oyje ucTa Kao y TEKCTy paja),
" peaHH OPOjEBU MOYETHUX CTPAHUIIA CBUX JIEJIOBA pajia.

Caopoicaj ce najuewthe nanazu na nouemky paoa - npe yeooa.

2.1.3 Yeoo

[nse yBOoa je ma ynTaolia yrmo3Ha ca TeMaTHKOM Koja ce oOpahyje y paxy. Y yBoay ce omucyje
cajipkaj TMOjJeAMHHUX JeNoBa paja, yka3dyje ce Ha TEOPHjCKM M MpaKTUYHH 3Hauyaj olpane
n3abpaHe TEMATHKE OJJHOCHO aKTyeJTHOCT U3adpaHe TeMe (3allTo je U3ydaBamke T¢ TeMe 3HAYajHO
y HallUM YyCJIOBMMA IOCIIOBama), 3aIlITO jeé TO h3abpaHo 3a TeMy paja, Koju mpodiieMu ce Ty
jaBJpajy W KoOja je OYeKMBaHAa KOPHCT OJf OHOTr mTo he OutH mpukazaHo (mro je ypaheHo) y
HACTaBKy paja.

2.1.4 Pazpaoa meme

Pa3zpana n3abpane Teme je TIaBHU J€0 pajia U 3ay3uMa HajBUIIe mpocTtopa y pary. OOW4HO je
10/IeJbEH Ha BUIIIC JICIIOBA.

Y npBoM jeny paspaze TeMe OOMYHO Ce YMTaiall yIo3Haje ca TCOPHjCKUM OCHOBama ojpeheHe
TeMe, MpoOJIeMOM, MCTOPUjaTOM HAcTaHKa MpobiemMa, OCHOBHMM IIOjMOBMMa Koju he ce
KOPHCTUTH Y Pajly T€ ca JOCATANIHBUM Pe3yITaTUMa y HCTPAKUBAKY HaBEICHE TEME.

Y gapyrom peny (ucTpakuBame ojaa0paHe Teme) aeuHuily ce MpoOieM U MpeaMeT
UCTpaXKMBama, ojipehyje musp HCTpaKiBama, IOCTaBJhajy OCHOBHE U TOMOhHE XUTIOTE3€, HABOJIE
METO/ie, UHCTPYMEHT M TOK HCTPaXHBaWkha, W3JIAXKYy CE YHUILCHHIIC, TOJAllH, U PE3yITaTH 0
KOJUX C€ JIONUIO Ha OCHOBY COIICTBCHHMX HCTPaXXHBama WIH TyhUX HCTpPaKWBama, a y CBPXY
JIOKa3HMBamba MOCTaB/LCHUX XUITOTE3A.

VY tpehem neny npemiaxy ce pemema mpodiiemMa.

Pan tpeGa na Oyne mucaH jeMHOCTaBHUM, JACHUM U KOHIM3HUM CTUJIOM, T€ Aa Oyle rpaMaTuyku
Y TIPABOMMCHO KOPEKTaH.

ITucame TekcTa OOMYHO 3aIOYHLE O I'TaBHOT" ICJIa, JOK CC€ YBO/ U 3aKJby4aK IMHUITY Ha Kpajy

2.1.5 3axwyuax

VY 3aKkJbY4Ky Ce€ M3HOCE PE3YJITaTH JO0 KOjUX CE JOILIO y o0pamu Teme. Y 3aKJbydyKy C€ MOTY
uctahy HajBaXHUWje KOHCTATaIMje TIABHOT Jelia paja, MOTBPhyjy ce WiHm oa0aIyjy XHUIoTe3e
MIOCTaBJbCHE y YBOAY. 3aKJby4aK IO IMPaBHIy HE CaapXu Talelie, WIycTpaluje, UTaTe WIH
¢ycnore. Kopuctehu pesynrare anammse, oBae je NMOTPeOHO HABECTH NPEIJIOT peliemha U
JIOKa3aTh Jla TO PEUICHhe MOXKE Ja CIUMHHHINC WM yOlaxku mpoOsieM, OJHOCHO, Ja MOXE Ja
nosene no yHampehema. [Ipm OBOM MpencTaBibamy peliemha, MOpa OUTH OYHIJIEJAH CIIeH
norahaja Koju 10Boje A0 peliewma npobdiaema. Opre je Takohe MoTpeOHO KOPUCTUTU KOHKPETHE
BPEIHOCTH, KaKo O ce JJoKa3asia ynoTpeOJbuBOCT pemera. [1omTo cBako periemne 3aXxTeBa HeKe
pecypce 3a UMILIEMEHTAIH]y, MOTPeOHO je HAaBECTH KOjU Cy TO PECypcH U Koje cy oaroBapajyhe
BPEIHOCTH:

" YKOJIMKO ce paau o0 (MHAHCHjaMa — KOJIMKO HOBIIA j€ MOTPEOHO HHBECTHPATH y PEIICHE U
kaja he ynmosxeHu HoBarl OuTH BpaheH,



" 32 KaJIpOBE je MOTPEOHO HABECTH KOJIMKO YOBEK — CATH je MOTPEOHO ymoTpeOuTH, 1a Ou
MIPEUIOKEHO pellekhe OMI0 UMIUIEMEHTHPAHO,

" 32 BpeMe, Kao jeJaH OJ1 HajBaKHUJUX pecypca, MOTpeOHO je HaBECTH KOJIUKO BpeMeHa
3axTeBa MMILIEMEHTAIlM]a PENICha U TO je TOTPEOHO HABECTH JBE BEIMYUHE, Kajia he Outu
3aBplIeHA MMIUIEMEHTAlMja U Kaj1a he ce BUIeTH npBe KOPUCTH O] UMILUIEMEHTHPAHOT
pemiema (IpBa KOPUCT €€ MOXKE JaBUTH OJJIOKEHO — HAKOH HEKOT BPEMEHa 01
UMIUIEMEHTAIU]e) UT/I.

[Ipu HaBohewy mpemiora pemema / yHamnpehema, MOTPEOHO je HEIBOCMHUCIMHO HABECTH
orpaHnuema (KOjux je CTYJIEHT CBECTaH) IMPHU KOjuMa MPEIJIOKEHO pelIeHe /1aje OYeKHBaHe
pesynTare.

3akspyuak He Tpeba /a Oyze Ty>Ku o] IeT cTpaHa TEeKCTa.

2.1.6 Jlumepamypa

V neny paga non Ha3suBOM , JIuTepaTypa® HaBoJe ce AeTajbU CBUX LMTHUPAHUX AOKyMEHara. Y
CIIMCKY JIUTEpaType ce Mory Hahu camo oHe pedepeHie Koje cy IuTUpaHe y TekcTy pana. Camo
HaBol)ewe JMTEPaTypHOT HM3BOpA, KOjHU HHUje IUTHpPAH y pagy, HE cMmarpa ce KopuurheHoM
JTUTEPATYPOM.

[Ipunukom HaBohewma kopumiheHe nHUTEpaType, MOTPEOHO je NPUAPKABATH CE MPABUITHOT
LUTUPamka, Koje MoApasyMeBa HaBol)erme OHMX MoJaTaka Koju ¢y OMTHU 3a Taj THII JIUTEPaTypHOT
U3BOpa. Y HACTaBKy Cy NpPUKa3aHW MPABWJIHH HAYWHU LUTHpamba MOjeJUHHUX JHUTEPATypHUX
U3BOpA.

Kmuza (Axo ce HaBOAM KOHKPETHA YMIbEHUIIA U3 KIbHIe, MOTPEOHO je HABECTH CTPAHMILy Ha
KOjOj ce HaJla3| Ta YHHCHUIIA)

[1] Drucker, P. (1954), The Practice of Management, ISBN-10: 0060878975, ISBN-13:
978-0060878979, Harper Collins, New York, NY., USA

Kana ce y Tekcty muTtrpa oBa pedepeHiia, ToOBOJHHO je TIocie HaBoja / UTaTa y TeKCTy yoaruTu
(Drucker, 1954).

Ynanak y uaconucy - Kennerley, M. and Neely, A. (2002), “A framework of the factors
affecting the evolution of performance management systems”, International Journal of
Operations & Production Management, ISSN: 0144-3577, Vol. 22 No. 11, str. 1222 — 1227.

Kana ce y Tekcty nuTrpa oBa pedepeHiia, T0BOJbHO je Mocie HaBoIa / IUTaTa y TEKCTY yOaIuTu
(Kennerley and Neely, 2002). Ykonuko wiaHak ©Ma BHIIE O] JBa ayTopa, Taaa ce pedepeHna
HaBoau kao (Kennerley et al. 2002).

Humepnem uszeop - (Huje 103BOJbEHO HABOJIUTH IIEO CajT, OCHM Y CIydajy Ja je ayTop
POYHUTAO U HCKOPUCTHO CBAKy CTPAHHUILy ca cajral)

Haswus cajra / opranmzanuje, aapeca, (1aTyM MPUCTYIA: TTTT-MM-]|)

[Ipumep

[2] JIEM - International Journal of Industrial Engineering and Management,
www.iim.ftn.uns.ac.rs/cas_prethodni.php, (marym npucryma: 2011-01-10)



2.1.7 Buozpadghuja

Ha «pajy 3aBpmHOr / JAMIUIOMCKOr —paja,
noTpeOHO je Ja ayTop HaBene CBOjy Omorpadujy
ca CIMKOM, Kako OM ce HEKM KacCHHMjH 4YuTaJlal]
3aBPIIHOT / TUTUIOMCKOT pajia MOTrao yIo3HATH ca
ayropom. Ilutep ®epnunann Jpykep pohen je
1909. roqune y bedy, y yrieaHoj mopoaumny u y
JETUCTBY j€ OMO OKpYXEH HHTEeIEKTyaTHOM
emuroM Tor gnoba. Crymuje je 3amodeo Ha
VYuuBep3utery y XamOypry anu je yop3o mpemiao
y @pankdyprt rze je 1931. ronune 1oKTOpHpaO HA
MehyHapogHOM 1mpaBy. Joml Kao CTYAEHT, Y
OpankdpypTy pamuo je 3a HOBHHE [ eHepan
AH3zeurep M HanpenoBao A0 MO3ULHje YpeIHUKa
3a ¢uHaHcHje. IberoB TalleHaT 3a THCAmBE CY
Ipero3Halie HallMCTUYKe BIACTH U NoHyheH My je
nmocao y MuHuctapcTBy uHpOpMHUCama. 300T
TEKCTa KOJMU je Hamucao MpoTUB Hamus3ma, 1933. roause je mMopao na uzberHe y EHriecky.
Yerupu roaune kacuuje, omnasu y CAJl ongaxme u3Bemrasa 3a Financial Times (tada Financial
News). BberoBa npBa kmura, “Kpaj ekonomckor yoseka” (The End of Economic Man), uznarta je
1939. rogune. 'onuHy nana KkacHuje, mocraje KoHcynTant Biaagu CAJl n npuBaTHOM OU3HHUCY ca
aKLIEHTOM Ha HEeMayKy €KOHOMUJY U crnoJbHYy noautuky. On 1940-1942. ronune npenaje Ha Capa
Jlopenc kouenty.

Y6p30 6uBa no3BaH oj] ctpaHe notnpenceannka General Motors-a a UCTpaku TKMBO MOJCPHE
OpraHm3alje MOoCIoBama M UCIHUTA ITa MEHAEPH KOjU je CIpoBojae Yy cTBapu pane. Mako
Jlpykep HHje UMao BEJIMKO UCKYCTBO Y BOhEHY MOCIIa Y TO BpeMe, HeroBe aHAIN3€e JJOBEJIE Cy 110
oOjaBspmBama pana “Konnenrt xoprmopamuje” (The Concept of Corporation), Koju je HawWIIao Ha
MJIaK JIOYEK KPUTHKE, M Ta je MOTBpAMO Kao mucia MeHaumenTta. Ilepuox ox 1950 — 1972.
roguHe, Kaja je 6mo mpodecop Ha Ibyjopmikoj MOCIOBHO] MIKONHM, OMO je Oorar IMHCaHUM
pamoBHMa, TIpelaBambKMa M caBeToBamHMa. [loctaje mpodecop W Ha YHUBEP3UTETY Y
KitepmonTy (k0ju he xacHuje HOCUTH HBeroBo nMe) u Xappapay. [pykep je 100H0 o1JIMKOBama
Aycrpuje u Janana kao u 22 movyacHa JIOKTopara ca yHuBep3urtera u3 benruje, Janana, [llnanuje,
[IBajuapcke, Yjenumenor Kpamescrea u CAJl-a. [lo cBoje cmptu 2005. rogune, y 96. ronunu,
xuBeo je y Kuepmony, rpaaguhy 60 kumomerapa ucrouno ojn Jloc Anheneca. M3a cebe je
OCTaBMO YETBOPO JELIE, IIECTOPO YHYUYaIN U rpeko 30 Kmura.

2.1.10 Ilpuno3u

[Tpuno3u moapazymeBajy ynuTHUKE KOj€ CMO KOPHCTWIN Y UCTPAXKHUBAKY WM OMIIO KOJH JIPYTH
MmarepHjan (pUHaHCHjCKEe M3BEINTaje UTJ.) HAa KOjU CMO Ce MO3UBAIU y pady. Y NpHIO3UMa ce
NprKa3yje OHaj MaTepujall KOju je HeONmXo/aH 3a pa3yMeBame IeIMHE paja, ald Taj MaTepHjall
HHje YKJbYYCH Y OCHOBHHM TEKCT pajia, MOLITO OM TO JIOBEJNO IO HEPABHOTEXKE Y 3aBPIIHOM /
JTUIUIOMCKOM Dajy, OJHOCHO, Taj Marepujai OM MOTao Ja 3aBele YMTaolla Tako MTO O ce
YYMHWIO Ja OH IMpeACTaB/ba CyIITHHY pana (mro Ou ce mo oO0uMy MaTepHjaja MOTJIO
3aKJbYUUTH).

2.1.11 IThazujam

[Tnarumjar je mpencrabpame Tyher paga kao cornctBeHor. OBo je mojaBa KOjy CBHU IPEACTABHUIIN
dakynrera U yHUBEP3UTETA, CXBaTajy M MPEJICTaB/bajy Kao M3y3e€THO HEraTUBHY I0jaBy, KOjy je
HOTPEOHO CY30UTH Y MOTIYHOCTH.



[lojaBa mHTEpHETA M MOTYhHOCT Mpey3uMarma TOTOBUX PajoBa Ha, MPAKTHYHO, OMIIO KOjy TeMYy,
JI0AATHO OTEXaBa OBa HACTOjamba.

[Tpumepu mnarujara:

1. xopumnrheme TEKCTa U3 KBUTE WM Yacolrca, 6e3 HaBohema n3Bopa (OuIio 1a ce paau
npey3uMamy TeKCTa Y H3BOPHOM OOJIMKY HIIH JIa j& TEKCT MPEBEIICH ),

2. xopumiheme TeKCTa ca MHTEpHETa, 0e3 HaBohema N3Bopa,

3. Kommpame TEeKCTa O APYror CTyAEHTa, OIHOCHO, Kopulitheme Tyher paza,

4. xomnmpame Matepujaia ca JIBJl-ja uiau HEKor IPyror CIIMYHOT MeIrja

YKOIMKO paj KOju CTYIEHT Ipeaa Kao CBOj 3aBPIIHU paj, HE caApXu pedepeHlupaHe apyre
U3BOpE, MPETIOCTaB/ba Cce Ja je I[e0 pax ayTOPCKO MAENo CTyACHTa. AKO paa Caapku
pedepeHLipaHe TUTepaTypHE H3BOpE, MPETIOCTaB/ba CE Jla CBAaKM JI€0 TEKCTa KOjU HUje
Ha3Ha4yeH Kao LUTAT, [IPe/ICTaB/ba CaMOCTaIHO, ayTOPCKO JEJI0 CTY/IEHTA.

VYKOJHMKO Ce YCTAHOBH JIa y pajy MOCTOjH €0 TEKCTa KOjU je MPey3eT U3 APyror u3Bopa, a HHje
MUTUPAH, CMaTpa Ce Ja C€ PaJii O CBECHOM ITOKYIIIajy MIPUCBajama Tyl)er TeKCTa U 'y TOM CIIydajy
ce CTY/IEHTY He JI03BOJbaBa 0JI0paHa pajia, CBE JIOK OBaj HEIOCTATaK HE OTKJIOHH!

Hanowmena: camo HaBohemwe uTepaTypHOT U3BOpa y CIIUCKY JINTEpaType, HUje JOBOJHHO, MOIITO
y TOM clly4yajy Huje Moryhe ycTaHOBUTH OOUM IpEey3eTOr TEeKCTa, OAHOCHO, OOMM CaMOCTaJIHO
HAIMCAHOTI TEKCTA.

2.2 TexHUYKH 3aXTEeBH

Pan tpe6a na uma usmely 30 u 50 ctpanuna.

Tekct paga Tpeba maa Oyne oTkynan y nporpamy Wopa ¢dop WHHIOWC, caMo ca jeHe CTpaHe
mucroBa A4 ¢dopmara (210x297mm). 3a oOpany Tekcra mpenopydyje ce kopumheme oBor
madJ/I0Ha, KOjuM Cy JNe(QHHHCAHH MapaMeTpy BE3aHW 3a TUMEH3Hj€ JHCTOBA, KA0 W CTHUJIIOBU
noTpebHHU y npoiiecy popMaTHpama.

CTUIOBH ce MPUMEHYjy TaKO IITO CE HAJjIpe CENEKTYje JKEJbEHU TEKCT, a 3aTUM KIUKHE Ha
onropapajyhy uxkony. Tekct he 6utu ayromarcku hopMaTupas.

Crnuke, Tabene u ocrajie rpaduyke MeWHE MPWIATOIUTH ITUPUHU jeTHE KOJIOHE. YKOJHUKO je
jenHa KOJOHA HEIOBOJbHA, KOPUCTUTH HIMPHHY LEJIe CTPAHHUIE, ald TEKCT HACTABHTH Yy JIBE
KOJIOHE.

2.2.1 Hymepayuja chuka u zpagpuxona

Ha3zus u Opoj crnuke wiu rpadukoHa HEHTpUpaTu y peay ucrox civke (nkona "Haszus Crmke").
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Cauka 1: Ha3us rpadukona



2.2.2 O3nauasarwe mabena

Ha3uB m Hymepanujy Tabena mmcaTé y peay H3HaM Tabene, O] MOYeTKa peaa, Kao MTO je
MPHUKAa3aHO Y OBOM YIyTCTBY.

Tao6ena 1: Ha3sus Ttabeie

[Toron [IpousBoama o moroHuma (Kom)
I 20 000
II 15 000
11 24 000




