CTAHOAPL 10. KBAIUTET YMPABJbAHA BUCOKOLLKOJICKOM YCTAHOBOM U KBANUTET
HEHACTABHE MOJPLUKE

CraHpapg 10: KeanuteT ynpaBrbatba BUCOKOLIKOJICKOM YCTaHOBOM M KBanuTeT HeHacTaBHe NoApLuke
KBanuTeT ynpaBrbakba BUCOKOLUKONICKOM YCTAHOBOM UM KBANWUTET HEHacTaBHe nogpluke ce obesdbefyje yTephuBarem
HaZNEXHOCTM U OArOBOPHOCTW OpraHa ynpaerbatba W jeAuHMLA 3@ HEHACTaBHY MOAPLUKY W NEPMaHEHTHUM npahersem

NpoBEPOM HMXOBOI paaa.
YIyTCcTBa 3a NpUMeHy cTaHjapja 10:

10.1 OpraHu ynpaB/batha U OpraHH MOCJ0BODEHa, HHUXO0BE HAJEKHOCTH U OJTOBOPHOCTH Y OPraHMU3al{ju U YIpaBJbaiby|
BHCOKOIIIKOJICKOM yCTaHOBOM CYy yTBPh)EHH OMIITUM aKTOM BUCOKOILIKOJICKE YCTAHOBE Y CKJIaZy €a 3aKOHOM.

10.2 CTpyKTypa, opraHM3alMoHe jeJUHULEe U HUXOB J1eJIOKPYT pajia, Kao U KUX0Ba KOOPAUHALMjA U KOHTpoJA cy YTBpheHH
OMIUTHUM aKTOM BHCOKOIIKOJICKE YCTAHOBeE, Y CKJIa/ly Ca 3aKOHOM.

10.3 BHCOKOLIKOJICKA YCTaHOBA CUCTEMATCKU NPATH U OLieHYje OpraHU3aLMjy U ylpaB/batbe BUCOKOLIKOJICKOM YCTaHOBOM U
npezy3vMa Mepe 3a lbUX0BO yHanpeheme.

10.4 BHCOKOLIKOJICKA yCTAaHOBA CUCTEMATCKH IIPATH U Oliekbyje paji yIpaB/bauyKor U HEHACTABHOT 0c06J/ba U Ipely3uMa Mepe 3a
yHanpehemwe KBaJMTeTa lbUXOBOT Pa/ia; MOCEOHO MPATH U OLieHbYje IbUXOB 0/IHOC IIpeMa CTyIeHTUMAa U MOTHUBALU]Y V pasy|
ca CTyZileHTHUMa.

10.5 VYc/lI0BM M NOCTYNaK 3aCHMBaba PaZHOT OJHOCA M HalpeJoBamka HEHACTaBHOT 0co6sba yTBPhYyjy ce OmmTHM akToOM
BHCOKOIIKOJICKE YyCTAaHOBE U JOCTYIHH Cy jABHOCTH.

10.6 Pap u fesioBambe ynpaB/baykor U HEHACTABHOT 0C06Jba CY JOCTYIIHU OLlEHU HACTaBHHMKA, HEHACTABHOT 0C06Jba, CTY/l€eHATa
Y 3aMHTepecoBaHUX cybjeKaTa.

10.7 Bucoko1koJicka ycTaHOBa 06e36ehyje 6poj U KBaJIMTET HEHACTABHOT 0C06J/ba y CKJIa/ly Ca CTaHAapAuMa 33 aKpeAUTalHjy.

108 YcraHoBa o06e306ehyje ympaB/baukKOM M HEHAaCTaBHOM O0COGJ/bY IMEepMaHEHTHO o06pa3oBalmbe M ycaBpliaBakbe Hal
HpO(l)eCI/IOHaﬂHOM IJIaHYy.

a) Onuc ctama, aHanusa u npoueHa Ctangapaa 10

Ksanuter ynpaBmbawa LUkonom u kanuteT HeHacTaeHe nogplike ce obesbefyje yTBphMBaKbEM HaanEXHOCTA W

OLrOBOPHOCTY OpraHa ynpasrbaka v jefuHNLa 38 HeHaCTaBHy NOAPLUKY U NepMaHeHTHUM npaherem M NPOBEPOM HUXOBOT

paga..

LLkona npumerbyje Ctangapa 10. KBanuTeT ynpasrbara BUCOKOLLKONCKOM YCTAHOBOM W KBANUTET HEHacTaBHe NoApLUKe, a

LUTO je eBWUAEHTHO 13 lMpaBurHuKa 0 CaMOBPESHOBAkY U OLieHMBatbY KBanuTeTa (Y AarbeM TekcTy: [1paBunHuika), YnaHosm

70 po 75.

LLikona je y noTnyHOCTV NpuMeHuna YnyTcTea 3a npumeHy ctaHaapaa 10 og tayke 10.1 go tauke 10.8, a Wwro ce npeynsmpa

y [arbem TeKcTy.

Tauka 10.1 je ucnyreHa y okeupy MpaBunHuka, YnaH 75, Tadka 1, Tabena HaunHu v noctynuy 3a 06e3befetse kBanuteTa

ynpasibaka U HeHacTaBHE NOApLLKE.

Tauka 10.2 je ncnyweHa y oksupy NpaBunHuka, unaH 75, Tadka 2, Tabena HaunHm n noctynuy 3a 06e3beherse ksanuteTta

ynpaB/baka U HeHacTaBHe NOApLLKE.

Tauka 10.3 je ucnyreHa y oksupy MpaBunHuka, YnaH 75, Tadka 3, Tabena HaunHu n noctynuy 3a 06e3behere kBanuteTa

ynpaBrbaka U HeHacTaBHe NoApLLKE.

Tauka 10.4 je ncnyweHa y oksupy NpaBunHuka, unaH 75, Tauka 4, Tabena HaunHmu n noctynuy 3a 06e3beherse ksanuteTta

ynpasibarka U HeHacTaBHE NOApLLKE.

Tauka 10.5 je ucnyweHa y oksupy MpaBunHuka, YnaH 75, Tadka 5, Tabena HaunHu v noctynuy 3a 06e3behetse kBanuteTa

ynpasibaka U HeHacTaBHE NOApLLKE.

Tauka 10.6 je ucnyweHa y oksupy MpaBunHuka, YnaH 75, Tadka 6, Tabena HaunHu v noctynuy 3a 06e3befete kBanuteTa

ynpaB/baka U HeHacTaBHe NoApLLKE.

Tauka 10.7 je ncnyweHa y oksupy NpaBunHuka, unaH 75, Tadka 7, Tabena HaunHm v noctynuy 3a o6e3behetse ksanuteTa

ynpasibaka U HeHacTaBHE NOApLLKE.

Tauka 10.8 je ucnyweHa y okeupy MpaBunHuka, YnaH 75, Tadka 8, Tabena Haumnm n noctynum 3a 06e3behetse kBanuteTa

ynpaBrbaka U HeHacTaBHe NOApLLKE.

HaznexHocTu 1 oaroBOpHOCTU OpraHa ynpaerbara, opraHa nocnosofera, CTpy4HIX opraHa, CTydeHTCKor napnameHTa 1

CTPYYHUX CRyx6u Kao HEHACTaBHe NOAPLLKe peanuaaLmiu HacTaBHor npoLieca, AedmHncaHe cy CTaTyToM 1 ApyrM ONLITUM

aktuma Lkone, y cknagy ca 3akoHoM. MpaBUITHUKOM O OpraHu13aLmju NocroBa u cucTemaTmsaLumju pagHux Mmecta bnimke ce

ypehyje opraHusaumja paga u cuctematusalmja nocrosa 1 pagHux 3agaraka.




OpraH ynpaerbawa LLkone je Cager.

OpraH nocnoeofjetba je aupekTop. Oupektop Lkone ce Gupa n3 pega npodecopa Lkone koju cy y pagHom ogHocy ca
NyHUM pagHUM BpeMeHOM, a u3abpanu cy Ha HeoppefeHo Bpeme. 3a aupektopa Moxe 6uTn n3abpaH HactasHuk Lkone
koju ocum ycrnosa yTepheHnx 3akoHom u CtatyTtom LLkone nma cnocobHOCTY 3a OpraHM3oBakse 1 BoRere NOCnoBa, LT ce
yTBphYyje Ha ocHoBY pe3ynTata paja Ao 13bopa, 0AHOCHO NporpamMoM paja.

Casger LLikone n anpextop LLkone oBpasyjy no noTpebu cBoje cTanHe unv NOBpeMeHe KOMUCH|E, Ynju CacTas U HaANEXHOCT
yTBPhYjy 04yKOM.

HacTasHo Behe je cTpyyHu opraH LUkone kora YnHe HacTaBHULM Y 3Baky npegasava, npodecopa CTPYKOBHUX CTyAuMja U
HacTaBHWKa CTpaHmX je3nka, koju cy y pagHom ogHocy y LLkonu ca Hajmare 50% pagHor BpemeHa. HactasHo Behe ognyyyje
0 NUTarMMa Of UHTEpeca 3a peanusauujy Hactase.lpu pacnpasrbarby, OAHOCHO OANYYMBakbY O NUTabUMA Koja Ce OfHOCe
Ha ocurypare KanuteTa HacTaee, pedpopMy CTyAMjCKMX mporpama, aHanudy edukacHocTW CTyaupara v yTephuBare
Bpoja ECIBb 6ogosa, y HactaBHoM Behy y4ecTByjy NpeAcTaBHULM CTyAeHaTa.

CTyneHTCKkM napnameHT je opraH LLkone, koju ce opraHu3yje pagu 3alTuTe Npaea W MHTepeca cTyaeHata. paso aa bupajy
1 pa byay BupaHu 3a YnaHa CTygeHTCKOr napnameHTa umajy cau ctygeHTu LLkone ynucaHu Ha cTyamje y LUKONCKOj FoanHM
y K0joj ce 6upa CTyAeHTCKM NapiaMeHT.

[enokpyr paga opraHN3aLyMOHNX jednHMLA, Kao W HUX0Ba KoopauHaumja u koHTpona, yTephenu cy Ctatytom LLkone.

lWkona yTBphyje ctpaTervjy obe3befeta KBammMTeTa HAcTaBHOT MpoLeca, YNpaBrbaka YCTaHOBOM, HEHACTaBHMUX
aKTUBHOCTH, Kao W yCroBa pafia U cTyaupatba. Obpasyje nocebHy Kommucujy 3a kBanuTeT U3 pefia HacTaBHUKa, capagHuka,
HeHacTaBHOr 0cobrba 1 CTy/ieHaTa, carniacHo NpasunHIUKy O CTaHLapauMa, NocTynuMMa v npoleaypama 3a obesbeherse n
yHanpehetbe kBanuTeTa ycTaHose. CnpoBoay cTpaterjy obe3behetba ksanuteTa vy TOM Lrby Npeaysima notpebHe mepe
3a OTKNakbake YOUYEHNX HEMPaBUIHOCTY carnacHo MpaBUIHIKY O CAMOBPEHOBAkbY W OLieHbMBakbY KBANUTETA CTYAM|CKUX
nporpama, HacTase u ycrioBa paga. Onwtum aktom LUkone ypefieH je nocTynak AaBarba MULLMbEHba CTyAEHATa O OLEHH
peaynTata nefarowkor paja HacTaBHUKa W capafHuka.

LLikona cnpoBoau NocTynak camoBpeHOBaHa W OLetuBatba KBanuTeTa CBOjUX CTYAM|CKMX NporpaMa, HacTase U1 ycrnosa
paga. OBaj nocTynak CnpoBoau komucwja, Kojy obpasyje u umje unaHoBe uMeHyje HactaBHO Behe nocebHOM oasykom.
MaHgaT unaHoBuma komucuje Tpaje 3 roguHe, a ognykom HactaBHor Beha ce yTBpRYjy HagneXHOCTM y NOCTYnKy
camoBpeaHoBara. CamMoBpeaHOBak-e Ce CNPOBOAM 3a CBaKY LUKOMCKY FOAMHY MY NOCTYNKY CaMOBPEAHOBakba pasmatpa ce
W oLeHa CTyaeHaTa.

HeHacTtaBHo ocobrbe LLkone CBOjuM CTPY4HUM M NPOdeCoHanHNM pafoMm faje NOAPLLKY 3a yCneluHy peanuaaumjy Hactase
Ha CTyauMjckuM nporpamuma w pyrix sagataka w uurbesa Lkone. CTpyuHe, agMUHWUCTpaTUBHE, TEXHUYKE U NOMOhHe
nocnoBe, ykrbyuyjyhn u peanusauujy naboparopujckux Bexbu ca cryaeHtuma, y LLkonu obaersajy nuua koja ucnywasajy
ycrnose npeasufeHe akTom 0 cucTeMaTtmsaumj nocnosa. Pagom HeHacTaBHe jeanHuLEe pykoBoam cekpetap LLikone, koju 3a
CBOj pag ogroBapa aupektopy wkone. CtanHo 3anocnenu Lkone wmajy cBoje pagHe KiMKMLE, @ 3a HacTaBHUKE
aHraxoBaHe Ca [pyrux BMCOKOLLKOMCKWX YCTaHOBa MOCTOjEe YPEOHO MOMyHeHU YroBOpW W CarfacHOCTU HUXOBUX
WHCTUTYUMja. Ha nocTynak 3acHuBara pagHor ogHoca npomersyjy ce oapenbe 3akoHa o pagy, NoceGHor KonekTuBHOr
yroBopa 3a BMCOKO 0Opa3oBatse W Apyru No3uTuBHM nponuck. CBe KOHKYpCe 3a 3acHWBaHe pagHOr OfHOCA, Y Kojuma cy
NPEeLM3HO HaBeaEHM YCIOBW 3a paj Ha CBaKOM NojeanHayHoM pagHoM MecTy, Lkona objaBrbyje y ormacHMM HOBWHaMa
HaumoHanHe cnyxGe 3a 3anoLurbasarse ,[10cnosu’, Ha ornacHum Tabnama u cajty.

MpaBunHMKoM O 0OpasoBatby M CTPYYHOM YCaBpluaBaky 3anocneHux yTphyjy ce npaBa, obaBese, YCNOBM W HAUMH
OCTBapVBatba NpaBa 3anocneHux y 0BOM koHTekcTy. CpeacTea 3a 0Be HameHe npeasuiajy ce roamwitbuM UHAHCHCKUM
nnaHom, a 06e36efyjy ce us byyerta Penybnuke Cpbuje, CONCTBEHNX CPEACTaBA U APYrVX M3BOPaA IMHAHCUPakba.

MpoueHa cTaHaapaa
LLkona y uenuHn ucnywasa 3axtese CtaHaapa 10.

CucTem ynpaBrbaka BUCOKOLIKOMCKOM YCTAHOBOM, OpraHW3alMoHa CTPYKTYpa W KBanWTET HeHacTaBHe MOfpLUKe
obesbefyje edmkacHy peanusaujy 3agataka v Uurbesa.

CTaTyTOM Kao OCHOBHWM OMWTAM aKTOM MPELM3HO je ypefieHa AenaTHOCT, opraHu3auuja, HauMH papa, ynpaerbatbe,
pykoBORere 1 Apyra nuTawa of 3Havaja 3a obaBrbarbe aenatHocTy 1 pag Lkone, y cknaay ca 3akoHOM.

Ha ocHoBY roauiutbux M3BeLLTaja O CAaMOBPEAHOBakbY pada LWKOME M CTYAM|CKMX Nporpama, CaMoBpeaHOBakby Off CTpaHe
3anoCrneHX 1 cCaMOBPeAHOBaHY NeAAroLKOr paja HacTaBHIKa, yoyaBajy ce nocTojehe cnabocTy y KOHKPETHIUM obrnacTMa
obe3benetba kBanuTeTa M Npey3nMajy Mepe 3a HUX0BO OTKMNakate. KopekTuBHe aKTUBHOCTU 3a yHanpehetbe kBanuTeTa
ynpaBrbatba LLIKonom 1 KBanuTeTa HeHacTaBHe NOAPLUKE CNPOBOAW AVPEKTOP Ha npeanor Komucuje 3a KeanuTer.




YCroBM W MOCTYNaK 3acHWBara PajHor ofHoca UM HampenoBakba HeHacTaBHOr 0cobrba YTBPMEHM Cy OMWITUM aKToM
BUMCOKOLLIKOIICKE YCTaHOBE W JOCTYMHU CY jaBHOCTH!.

lMpeseHTMpaHNM, KOHTUHYWPaHUM W CBEODYXBATHAM NPOLIECOM aHKeTMpak-a, Kao M KpenparmeM aTMocepe 0TBOPEHOCTM
3a npegnore u npumenbe, pag v genoBawe YNpaBrbaykor U HeHacTaBHOr 0cobrba Cy AOCTYMHM OLEHW HacTaBHMKA,
HeHacTaBHOr ocobrba, CTyAeHaTa U jaBHOr Miera. Pe3yntaTu CTyAEHTCKOr BpedHOBatba KOPUCTE CE W 3a PELOBHO
npahetse 1 KOHTPOITY KBAaNUTETa HACTaBHOT NPOLeca Kao Aeo onwiTe nonutuke y obnactn o6e3beherba kBanuTeTa BUCOKOT
obpasoBarba y LLkonu. Takohe, popmMrpaHO MULLIbEHE CTyAEHaTa O NeaarollkoM pagy HacTaBHuKa y3uma ce y 063up
npunukoM yTepfhuMBatba OLEeHe 0 pe3ynTaTuma negarolwkor paaa y nocTynky n3bopa y 3Bare HactaBHuKa. VHdopmaumje o
pagy opraHa ynpaBrbatba, NocnoBofera, kao 1 0 pagy CTPy4HUX cnyx6bu, objasrbyjy ce Ha ornacHum Tabnama u cajty
LLikone.

Y Wkonu je 06e3befeH poBorbaH 6poj kBanudukoBaHOr 0CcobMba 3a 0baBIbake CEKPETApCKUX M MOCHOoBa CTYAEHTCKE
cnyxbe, kao u foBorbaH 6poj kBanudukoBaHor ocobrba 3a obaerbare BbNMOTEYKNX M MOCMOBA MHOPMALIMOHOT cUCTEMa
(Tabena 10.1.). M nopeg Tora wTo je obpasoBHa CTpykTypa 3anocrneHnx y CekpeTtapujaty noborbluaHa y npeTxogHoM
nepuogy, noTpedHo je AopaTHO yHanpehetse.

LLkona HabaBrba motpeby HayyHy u CTpyyHy nuTepaTypy v omoryhaBa ydewhe Ha CemuHapuMa 3a yCaBpluaBare
ynpaB/baykor U HeHacTaBHor ocobrba. Kopuctehu komneTeHuuje COMCTBEHOT kagpa M Yy OKBUPY peanu3auuje Lurbesa
MefyHapoOHWX npojekaTa y Kojuma je KOOpPAMHATOP M YYEeCHWK, CpoBOAW ODyKe 3anocrieHux 3a Kopulihewe HOBWX
NH(OPMALMOHO-KOMYHWKALIMOHWX TEXHOMOMMja y NOCHOBatbY.

Moxe ce 3akrbyuuTM Aa Cy NPOLECU OfsyyuBatba, KoMneTeHuuje u ogroBopHocTv Y LUkonu jacHo medmHucaHm,
CaoniiTaBaHN W WMNIEMEHTVPaAHW, kAo M Aa OpraHM3aLyOHa CTPyKTypa W npoueaype 06esbefyjy aa cy y npouece
OAMNYYMBatba YKIbYYEHN U 3aNOCTEHM U CTYAEHTH.

6) SWOT aHanusa
EnemeHnTun aHanuse Kar. Onue BpegHoct
S HapnexHocTn 1 OAroBOPHOCTY OpraHa jacHo AeduHucaHne CtaTyTom 1 t
locrnosHULMMA O pagy
LledbuHucaHocT W HepocraTak KOHTUHYMpaHe KoopAWHaLMje NOCNOBHUX aKTUBHOCTM "
HaANEXHOCTY OpraHa n3mefy noMmohHWKa AnpeKTopa, cekpeTapa u Wwedoa ogceka
yrpaBrbatba, 0 MpeumsHuje peduHncare npoueaypa AKLMOHUM NaHoM 3a "
nocrosofjetsa cnposofere cTparervje obesbenera kBanureTa
CTPYYHMX OpraHa YecTe npomeHe oprasa nocnosofea.
T | HenoBorbHO NoLWTOBakE POKOBA M3BPLLEHA aKTUBHOCTU 13 AKLIMOHOT +Ht
nnaxa
s OpraHu3aLyoHe jeguHuue, HBUXoBa CTPYKTYpa 1 4eNOKpYr paga jacHo cy e
peduHucann CTaTyToMm LKkone
W HeposorsHa ycknaheHocT paga opraHa nocrnoeofera 1 opraHa "
OeduHucaHocT ynpaerbatba
opraHu3aLoHe 0 MoGorbluatbe 1 yHanpehusatbe opraHusaLnoHe CTPYKType y ckragy ca e
CTpyKTYpe naeHTUdMKoBaHUM Npobnemmnma
T HenoBOMbHO CTPUKHA NpUMEHa YCBOjeHX HOPMAaTUBHIX akaTa Hehe y "
NyHoj Mepy NoBorbLLATH (yHKLIMOHMCAHE OpraHa ynpaBrbakba
KoHTMHyMpaHO camoBpeHOBake Kao LWaHca 3a yHanpefewe kBanureTa
Mpahere 1 S +t
P ynpaerbaka yCTaHOBOM
oLetbMBaLe
KBANMTETA W Cnposohetbe npahera 1 oLerwuBatba KBanuTeTa ynpaebama ce t
CNPOBOAYN HE[OBOILHO CUCTEMATUYHO
ynpaBrbakba o ,
YCTaHOBOM, y3 Mepe TBapatbe AncKycuje o cnpoBofery
3a yHanpefiere O | ycBojeHnx fokymeHata. MHdopmucaHocT u 06y4eHOCT 3anocneHux o ++
CnpoBoferby NONNTUKE KBANUTETA.




HepnoBorbHa 3auMHTepecoBaHOCT BeNnHE 3anOCHEHNX 1 CTyAeHaTa 3a
T | cTpaterujy u nonuTuky kBanuteta, 360r HEAOBOIbHE MHGIOPMMCAHOCTY U ++
0byyeHocTy
Mpahetse KoHTuHympaHo ce npatu paa ny cknapy ca keanuTeTom obaBrbatba
OlEHUBAME S | pagHux 3apataka, NpUMErsYjy ce CTUMynaTUBHE OBHOCHO ++
KBanuTeTa paga [ECTUMynaTuBHE Mepe
CTPYHHIX CrIyXGU 1 W | OrpaHnyeHe nnare v HW3aK CTaHAAPL OBe KaTeropuje 3anocneHux ++
HeHacTaBHOr
0c06rba, y3 Mepe 3a O | Moeehare CTPYYHOCTM 3aMOCHEHNX Y cryxDama. +
yHanpehere T | Mehyryacku ogHocu ++
s 3axTeBu 3a NoTpPeBbHUM KBanudukaLmjama JedmHUCaHN HOPMATUBHIM t
HedunHncarocT n aktima
AOCTYMHOCT ycnosa W HenoBorbHa MOTUBMCAHOCT 3a NpKXBaTake NPOMeHa Be3aHMX 3a "
3a Hanpefosawe TPeHaoBe pa3soja, NocebHO MMNNEMEHTaLM]y cCTeMa KBanuTeTa
HeHacTaBHor ocobrba
0 KanuTeTHWju pag HeHacTaBHOr 0cobrba 360r HanpeaoBama Hajborbux "
pagHuKa
T | ViHepumja y pagy 360r HeafekBaTHOr cMCTeMa MOTMBaLMje ++

u) Mpeanor mepa 1 akTUBHOCTY 3a yHanpefewe kBanuTeTa cTaHaapaa 10

SWOT aHanusa kanuteTta ynpasrbakba BUCOKOLLKONCKOM YCTaHOBOM UM KBanuUTeTa HEHACTaBHE MOApLUKE je ykasana Ha
ogpefeHe cnabocTy 1 MHULMpana yceajake cneaehnx Mepa u akTMBHOCTM 3a yHanpeferwe kBanuTeTa:

CranHo ycaspliaBaTi 1 obpa3oBaTi HeHactaBHO ocobrbe 30or cee Behe MpUMeHe HOBUX WHEOPMALMOHIUX
TexHonoruja

MoacTuuaty nokpeTame MHULMjaTUBa Of CTpaHe HeHacTaBHOT 0COBIba 3a aKTUBHO NapTULMNMpakLEe Y NpoLecma
npeanarara 1 ofnyYmBarba

Oppenutn npuoputeTe y obnactu yHanpeherwa KeanuTeTa ynpasrbawa LUkonom u kBanuTeTa HeHacTaBHe
noApLLKe Y HapeJHOM nepuogy 1 hokycupaTy Ce Ha XUTHO peLlaBatbe KIbydHux npobrieMa y OBOM KOHTEKCTY.
MoTtpebHo je aa OupekTop wkone v MNpegceaHnk CaBeTa HacTaBe [Aa EHEPrYHO OCTBAPYjy MHTErPATMBHY Yiory 1
noTBpAe NMAEPCKy No3uumjy y mucnju cnpoeofjetba 1 yHanpehera Ctpatervje 06e3befjersa ksanuteta y Lkonu.
YHanpeauTu KOHTPOMHE U KOPEKTUBHE MEXaHW3Me 3a CMcTemMaTcko npahere 1 NpoBepy KeanuTeTa ynpaeraka
LLkonom v kBanuTeTa paga HeHacTaBHor 0cobrba.

HacTaBuTh ca KOHTUHYMPaHUM yCaBpLUaBaHeM 1 06pa3oBareM ynpaBbaykor U HeHacTaBHOr 0Cobrba Y (hyHKLMjK
edmkacHujer nocnoeara 1 nosehara cTeneHa 3a4oBosbCTBa CTydeHaTa.

WHTeHanBMpaTh pag Ha NpUMEHU M pa3Bojy WHOPMaLMOHOr cucTema, npe ceera umajyhu y Bugy notpeby
WHTErpaLmje NoCMoBHMX Npoueca 1 ynoTpebe noaaraka Ha BULLE MeCTa

YHanpeguTu opraHusauujy 1 cuctematiaalmjy nocnosa Ha TakaB HauwH aa ce yHanpeau mefycobHa capagkba
n3meRy opraHu3aLMoHWX LenoBa W npeuusmpa O4roBOPHOCT U OBRallfhera CBakor pykosoguoua W 13spLuMoLa
NojeAMHNX aKTUBHOCTU, Kao U MeXaHu3MK edukacHuje capagse.

a) MokasaTersu 1 npuno3u 3a ctaHaapg 10:

Ta6ena 10.1. Bpoj HeHacTaBHUX pagHuKa 3anoCNeHUX ca MyHUM UMK HEMyHUM PagHUM BPEMEHOM Y  BMCOKOLLKOMCKO]
YCTaHOBY Y OKBMPY OAroBapajyhix opraHu3auyoHmnx jeamHuua

Mpunor 10.1. Llematcka opraHn3aLmoHa CTpyKTypa BUCOKOLKOSICKE YCTaHOBE

Mpunor 10.2. AHanu3a pesynTata aHkeTe CTyAeHaTa O NpOLEHM KBanuTeTa paga opraHa ynpasrbaka U paga CTPYYHNX

Cnyx6m

Mpunor 3.4. CodhTep 3a aHkeTe

Cagpxaj




