
 

СТАНДАРД 12. ФИНАНСИРАЊЕ 

Стандард 12: Финансирање 
Квалитет финансирања високошколске установе обезбеђује се кроз квалитет извора финансирања, 
финансијско планирање и транспарентност у употреби финансијских средстава, што доводи до финансијске 
стабилности у дугом року. 

   Упутства за примену стандарда 12: 

12.1 Високошколска установа има дугорочно обезбеђена финансијска средства неопходна за реализацију наставно-научног 
процеса, научноистраживачких пројеката, уметничких и професионалних активности. 

12.2 Извори финансирања високошколске установе утврђени су у складу са законом.  

12.3 Високошколска установа самостално планира распоред и намену финансијских средстава тако да обезбеђује финансијску 
стабилност и ликвидност у дужем временском периоду. 

12.4 Високошколска установа обезбеђује јавност и транспарентност својих извора финансирања и начина употреба 
финансијских средстава кроз извештај о пословању и годишњи обрач ун који усваја савет. 

 а) Опис стања, анализа и процена Стандарда 12 
 Квалитет финансирања Школе установе обезбеђује се кроз квалитет извора финансирања, финансијско 
планирање и транспарентност у употреби финансијских средстава, што је, у досадашњем периоду, успешно 
обезбеђивало њену финансијску стабилност.  
Школа примењује Стандард 12. Финансирање, а што је евидентно из Правилника о самовредновању и 
оцењивању квалитета (у даљем тексту:  Правилника), чланови 82 до 87.   
Школа је у потпуности применила  Упутства за примену стандарда 12 од тачке 12.1 до тачке 12.4, а што се 
прецизира у даљем тексту. 
Тачка 12.1 је испуњена у оквиру Правилника, члан 87, тачка 1, табела Начини и поступци за обезбеђење 
квалитета финансирања.  
Тачка 12.2 је испуњена у оквиру Правилника, члан 87, тачка 2, табела Начини и поступци за обезбеђење 
квалитета финансирања.   
Тачка 12.3 је испуњена у оквиру Правилника, члан 87, тачка 3, табела Начини и поступци за обезбеђење 
квалитета финансирања.  
Тачка 12.4 је испуњена у оквиру Правилника, члан 87, тачка 4, табела Начини и поступци за обезбеђење 
квалитета финансирања.  

Школа има дугорочно обезбеђена финансијска средства неопходна за реализацију наставног и научног 
процеса, научно-истраживачких пројеката и професионалних активности. На оперативном нивоу делања, 
Школа  самостално планира распоред и намену финансијских средстава чиме обезбеђује финансијску 
стабилност и ликвидност у дужем временском периоду (видети прилог 12.1 – Финансијски план Факултета 
здравствених, правних и пословних студија за 2017. годину). Поред тога, обезбеђена је и јавност извора 
финансирања, као и начина употребе финансијских средстава кроз извештај о пословању и годишњи обрачун 
који усваја Савет Факултета (видети прилог 12.2 – Финансијски извештај Пословног факултета Ваљево за 2016. 
годину). 

Финансијска средства која је Школа остваривао у посматраном периоду делања долазила су, махом, из 
следећих извора финансирања: 

- средства која је обезбедио оснивач; 
- школарине студената; 
- остваривањем пословних функција; 
- других извора, у складу са законом. 

Пословање Школе у највећој мери зависи од висине и обима остварених средстава на име школарине 
студената. Ова околност значајно утиче на нижу еластичност пословања Школе.  
Структура трошења упућује на то да су највеће „потрошне ставке“ Школе везане за финансирање следећих 
расхода: 

- на име плата и осталих примања запослених; 
- за набавку уџбеника, књига и осталог наставног материјала; 

- за подмиривање материјалних трошкова рада Универзитета; 



 

- за амортизацију пословног простора и опреме и   
- за остале расходе Школе. 

Начин трошења финансијских средстава је транспарентан и јаван. На почетку сваке нове школске године, 
Директор подноси Савету Школе Извештај о раду и Финансијски извештај Школе претходну школску годину. 
Након тога, Савет усваја Финансијски план и План рада за за наредну школску годину. 

Aнализа и процена стандарда  
Школа је остварила циљеве и испунила стандарде постављене Стандардом 12, јер: 

1. има дугорочно обезбеђена финансијска средства неопходна за реализацију наставно-научног процеса, 
научноистраживачких пројеката и професионалних активности 

2. има изворе финансирања усклађене са законом: 
- средства која обезбеђује оснивач; 
- школарине; 
- донације, поклоне и завештања; 

- пројекте и уговоре у вези са реализацијом наставе, истраживања и консултантских услуга; 

- накнаде за комерцијалне и друге услуге; 
- и друге изворе, у складу са законом. 

3. самостално планира распоред и намену финансијских средстава тако да обезбеђује финансијску 
стабилност и ликвидност у дужем временском периоду. 

4. обезбеђује јавност и транспарентност својих извора финансирања и начина употреба финансијских 
средстава кроз извештај о пословању и годишњи обрачун који усваја Савет Школе. 

б) Анализа слабости и повољних елемената (SWOT анализа) 
Анализа слабости и повољних елемената стратегије обезбеђења квалитета обављена методом SWOT 
аналаизе (предности, слабости, могућности, и опасности) са квантификацијом процене елемената, са 4 нивоа 
оцене (+++  -  високо значајно, ++  -  средње значајно, +  - мало значајно, 0 - без значајности), дата је у следећој 
табели. 

SWOT анализа 
 ПРЕДНОСТИ 

(Strеnghts) 
 СЛАБОСТИ 

(Weaknesses) 
 МОГУЋНОСТИ 

(Opportunities)  

 ОПАСНОСТИ 
(Threats) 

ПРЕДНОСТИ: 
- Редовно се извештава Савет о 

финансијском резултату ++ 
- Школи је остављена законска 

могућност да из сопствених 
прихода обезбеди део 
финансијских средстава за 
финансирање. ++ 

- У Школи се спроводи рационална 
и транспарентна финансијска 
политика. +++ 

СЛАБОСТИ: 
- Средства опредељена у буџету 

Републике Србије за реализацију 
наставно-научног процеса су 
недовољна. ++ 

- Школа је смештена у једној згради 
чија старост и структура захтевају 
издвајање значајних средстава за 
текућа одржавања и поправке. 
Будући да се та средства издвајају 
великим делом из сопствених 
прихода Школе, то иде на уштрб 
издвајања за активности које би 
биле значајније за унапређење 
наставног и научног рада. ++ 

МОГУЋНОСТИ: 
- Према Закону о високом 

образовању Школи је остављена 
могућност да накнадом за 
комерцијалне и друге услуге 
обезбеди додатна финансијска 
средства за финансирање. +++ 

- Школа има капацитете за 
реализацију активности којима би 

Стратегија појачања: 
- Интензивнија сарадња са 

привредним организацијама у 
области комерцијалних услуга 

Стратегија уклањања 
слабости: 

- Пружањем комерцијалних и 
консултантских услуга трећим 
лицима обезбедити што више 
сопствених средстава. 

- Додатна финансијска средства 
школа може обезбедити кроз 
учешће у националним и 



 

се увећали сопствени приходи 
Школе +++ 

међународним пројектима у којима 
има велико искуство 

ОПАСНОСТИ: 
- Могуће је да економска криза 

утиче на смањење броја студената 
заинтересованих за студирање на 
у Школи, упркос ниским 
школаринама. +++ 

- Школа ризикује да смањи квалитет 
наставног и научноистраживачког 
рада у настојању да оствари 
додатна финансијска средства. 
+++ 

Стратегија превенције: 

- Тежити да се обезбеди уједначени 
прилив средстава из сопствених 
прихода, како се у случају мањег 
прилива са неког од извора 
финансирања не би угрозила 
стабилност финансирања Школе. 

Стратегија елиминације: 
- Испитати могућности за смањење 

непотребних издатака Школе. 

ц) Предлог мера и активности на унапређењу квалитета  
На основу параметара из SWОТ анализе, уочавају се мере и активности које треба предузети у циљу 
унапређења система финансирања Пословног факултета Ваљево. Предстојећи период треба да буде 
заснован на предузимању следећих активности 

- Утврђивање Маркетинг плана Школе  
- Промоција вредности Школе 
- Акредитација већег броја студената 
- Осавремењавање студијских програма 
- Посете средњим школама и промоција Школе 
- Привлачење средњошколаца кроз организовање изложби, такмичења и других манифестација 
- Израда вишегодишњег плана финансирања Школе  
- Учешће у донаторским и развојним програмима или пројектима 
- Креирање сопствених развојних програма и пројеката 
- Смањење фиксних трошкова рада Школе  
- Иницирање нових и унапређење постојећих партнерстава са субјектима из земљи и иностранства 
- Пружање тржипних услуга Школе 
- Посебну пажњу треба усмерити на учешће на европским пројектима, подржаних од стране Европске 

комисије, и тиме потенцијално обезбедити значајна финансијска средства за набавку опреме за научно-
истраживачки рад.  

- Састављање периодичних (полугодишњих и годишњих) аналитичких извештаја о евиденцији наплате 
потраживања од студената. 

- Обезбедити да материјални трошкови које Школа плаћа за услуге јавних предузећа (грејање, струја, 
комуналне услуге) буду обезбеђени у целини из буџетских средстава.  

- Интензивирати улагање сопствених прихода у опремање нових лабораторија, повећати издвајања за 
научноистраживачки рад и проширити сарадњу са другим научно-истраживачким институцијама.  

- Повећати опсег пружања комерцијалних услуга партнерима из привредног сектора и тако обезбедити 
већи прилив финансијских средстава.  

  г) Показатељи и прилози за стандард 12: 
   Прилог   12.1. Финансијски план   

     Прилог 12.2. Финансијски извештај за претходну календарску годину 
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