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Садржаj    
      СТАНДАРД 7: КВАЛИТЕТ НАСТАВНИКА И САРАДНИКА 

Стандард 7: Квалитет наставника и сарадника 
Квалитет наставника и сарадника обезбеђује се пажљивим планирањем и избором на основу јавног поступка, 
стварањем услова за перманентну едукацију и развој наставника и сарадника и провером квалитета њиховог 
рада у настави. 

Упутства за примену стандарда 7: 

7.1 Поступак и услови за избор наставника и сарадника утврђују се унапред, јавни су и доступни оцени стручне и шире јавности. 
Овај поступак и услови су предмет периодичне провере и усавршавања. 

7.2 Високошколска установа се приликом избора наставника и сарадника у звања придржава прописаних поступака и услова 
путем којих оцењује научну, истраживачку и педагошку активност наставника и сарадника. 

7.3 Високошколска установа систематски прати, оцењује и подстиче научну, истраживачку и педагошку активност наставника и 
сарадника. 

7.4 Високошколска установа спроводи дугорочну политику квалитетне селекције младих кадрова и њиховог даљег напретка, као 
и различите врсте усавршавања. 

7.5 Високошколска установа обезбеђује наставницима и сарадницима перманентну едукацију и усавршавање, путем студијских 
боравака, специјализација, учешћа на научним, уметничким и стручним скуповима. 

7.6 Високошколска установа при избору и унапређењу наставно-научног, уметничког и стручног кадра посебно вреднује 
повезаност рада у образовању са радом на пројектима у другим областима привредног и друштвеног живота.  

7.7 Високошколска установа при избору и унапређењу наставно-научног, уметничког и стручног кадра посебно вреднује 
педагошке способности наставника и сарадника. 

а) Опис стања, анализа и процена Стандарда 7 
Школа)  квалитет наставника и сарадника обезбеђује њиховим пажљивим планирањем и избором на основу јавног 
поступка, стварањем услова за перманентну едукацију и развој   и провером квалитета њиховог рада у настави.  

Школа примењује Стандард 7. Квалитет наставника и сарадника, а што је евидентно из Правилника о 
самовредновању и оцењивању квалитета (у даљем тексту: Правилника), чланови 49. до 55.  
Школа је у потпуности применила  Упутства за примену стандарда 6 од тачке 6.1 до тачке 6.7, а што се прецизира 
у даљем тексту. 
Тачка 7.1 је испуњена у оквиру Правилника, члан 55, тачка 1, табела Начини и поступци за обезебеђење 
квалитета наставника и сарадника.  
Тачка 7.2 је испуњена у оквиру Правилника, члан 55, тачка 2, табела Начини и поступци за обезебеђење 
квалитета наставника и сарадника.  
Тачка 7.3 је испуњена у оквиру Правилника, члан 55, тачка 3, табела Начини и поступци за обезебеђење 
квалитета наставника и сарадника.  
Тачка 7.4 је испуњена у оквиру Правилника, члан 55, тачка 4, табела Начини и поступци за обезебеђење 
квалитета наставника и сарадника.  
Тачка 7.5 је испуњена у оквиру Правилника, члан 55, тачка 5, табела Начини и поступци за обезебеђење 
квалитета наставника и сарадника.  

Тачка 7.6 је испуњена у оквиру Правилника, члан 55, тачка 6, табела Начини и поступци за обезебеђење 
квалитета наставника и сарадника.  

Тачка 7.7 је испуњена у оквиру Правилника, члан 55, тачка 7, табела Начини и поступци за обезебеђење 
квалитета наставника и сарадника.  
Школа  обезбеђује квалитет  наставника  и сарадника  Поступком за обезбеђење квалитета образовног 
процеса,  Поступком  за  обезбеђење  квалитета  управљања  и  Правилником  о  избору наставника и то: 

– Током   избора: Школа јавним   поступком   врши   избор   наставника   и   сарадника. 
Критеријумими за избор су дефинисани Правилником о избору наставника 

– Током њиховог рада у настави; Оцену квалитета рада наставника и сарадника врше студенти путем 
анкете – Анкетни упитник 

– Мерењем њиховог задовољства са условима рада, усавршавањем и напредовањем путем анкете - 
Анкетни упитник. 

Према наведеном Правилнику, изабрани су сви наставници и сарадници у Школи. Избор наставника и 
сарадника је у надлежности Наставног већа, а у складу са Законом о високом образовању, и одвија се 



 

процедуралним поступком утврђеним Статутом. 
Број наставника и сарадника који су ангажовани одговара потребама студијских програма које Школа реализује. 
Укупан број наставника је довољан да покрије укупан број часова наставе на студијским  програмима, које 
установа реализује, и то тако да је испоштован стандард да ниједан наставник није оптерећен са више од 12 
часова активне наставе (предавања, вежбе, практичан рад) недељно. На нивоу целе установе, просечно 
оптерећење наставника не прелази 6 часова активне наставе недељно. 
Школа има 21 наставника у радном односу са пуним радним временом и два професора струковних студија 
ангажованих по уговору о извођењу наставе. 
Наставу у Школи реализује:  

Број наставника/звања наставника 
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Запослених са пуним радним временом - - - 1 11 6 2 - 20 
Ангажовани у допунском раду - - - - - - - 1 1 

Укупан број  наставника - - - 1 11 6 2 1 21 

Школа перманентно расписује јавне конкурсе за пријем наставника у стални радни однос из редова доктора 
наука за уже научне области. Квалификације свих наставника и сарадника одговарају образовно- научном пољу 
и нивоу њихових задужења. 

Школа обезбеђује наставницима и сарадицима услове за научно и професионално напредовање и развој, као 
и услове за научни и истраживачки рад, учешће на домаћим и међународним научним скуповима и набавку 
потребне литературе. 
При избору се, поред остварених резултата и компетенције, вреднују педагошке и научне активности и 
способности наставника и сарадника. Мишљење студената о педагошком раду наставника и сарадника је 
обавезан прилог при избору наставника и сарадника и при томе се узимају у обзир и резултати анкета 
студената. Квалитет наставног кадра проверава се и кроз писане упитнике које попуњавају студенти. 
Високошколска установа спроводи дугорочну политику квалитетне селекције младих кадрова и њиховог даљег 
напретка, као и различите врсте усавршавања. 

Aнализа и процена стандарда  

Процедуре за оцену квалитета наставника и сарадника као и њихово напредовање су дефинисане у складу са 
Законом и Стандардима које прописује Национални савет за високо образовање. Дефинисан је правилник и 
критеријуми за избор у поједина звања за различите уже научне области. 
Потребно  је  трагати  за финансијским  средствима  за  побољшање  услова квалитетну    реализацију    
истраживачких пројеката и проширивати међународну сарадњу. 

- О степену испуњеност овог стандарда  сведоче многобројни наведени елементи, којима се вреднује 
квалитет наставника. Потребно је пратити примену правилника у пракси,  усавршавати анкету о 
вредновању педагошког рада наставника и сарадника и  том делу ангажовати Студентски парламент. 

б) У оквиру овог стандарда методом SWOT анализе установа анализира и квантитативно оцењује неке од 
следећих елемената: 

- Oбезбеђена је јавност поступка и услова за избор наставника и сарадника путем јавног оглашавања у 
Пословима и дневним новинама; 

- Комисије за писање реферата исте дизајнирају сагласно и критеријумима Националног савета за високо 
образовање; 

- Школа систематски прати и подстиче педагошко истраживачке и стручне активности наставника и 
сарадника.  

- Кроз процес самовредновања и избора и реизбора наставног кадра вреднују се педагошке и 
истраживачке  способности, уз посебно уважавање мишљена студената о педагошком раду наставника 
и сарадника (записаних у Анкетним упитницима и презентованих сваком наставнику и сараднику ради 
побољшања будућег рада) . 

Анализа слабости и повољних елемената стратегије обезбеђења квалитета обављена методом SWOT аналаизе 



 

(предности, слабости, могућности, и опасности) са квантификацијом процене елемената, са 4 нивоа оцене (+++  
-  високо значајно, ++  -  средње значајно, +  - мало значајно, 0 - без значајности), дата је у следећој табели. 

SWOT анализа 
 ПРЕДНОСТИ  

(Strеnghts) 
 СЛАБОСТИ 

(Weaknesses) 
 МОГУЋНОСТИ 

Opportunities) 
 ОПАСНОСТИ (Threats) 

ПРЕДНОСТИ 
- Поступци избора наставника и 

сарадника изводе се јавно + 
- Избори се спроводе у складу са 

препорукама Националног савета за 
високо образовање + 

- Усвојен је и спроводи се поступак 
наступног предавања и оцењивања 
наступног предавања за сваког новог 
наставника и сарадника ++ 

- Планом наступа на скуповима и 
планом научноистраживачке 
делатности потиче се наставни 
кадар на перманентно усавршавање 
++ 

- Редовним анкетирањем вреднују се 
педагошке особине наставника и 
сарадника+++ 

- Редовним анкетирањем уважавају се 
мишљења студената о педагошким 
особинама наставника и сарадника + 

СЛАБОСТИ 
- Недостатак анализе потреба за 

наставним кадром и програма 
развоја кадра ++ 

- Неусаглашеност ближих 
критеријума за избор наставника 
на нивоу Републике. +++ 

МОГУЋНОСТИ 
- Кадар на тржишту који треба да се 

ангажује 

Стратегија појачања 
- Повезивање педагошког рада са на 

пројектима у привреди.  

Стратегија уклањања слабости 
- Организовање више семинара, 

по типу „едукација едукатора“ 
којима би се развијале 
компетенције наставника и 
сарадника за педагошки рад.  

- Промена критеријума за избор 
наставника и сарадника 

ОПАСНОСТИ 
- Преузимање нашег кадра од стране 

других школа 

Стратегија превенције 
- Пронаћи алтернативне и допунске 

изворе финансирања.   

Стратегија елиминације 
- Предвидети могућност поновног 

избора у исто звање наставника 
са добрим педагошким 
способностима уколико не 
исуњавају услове за избор у 
више звање.  

в) Предлог мера и активности за унапређење квалитета Стандарда 7 

SWОТ анализа квалитета наставника и сарадника  је указала на одређене слабости и иницирала усвајање 
следећих мера и активности за унапређење квалитета: 

 Стално подизати ниво компетентности наставника и сарадника и постепено уводити услове за 
избора наставника и сарадника у виша звања који превазилазе минималне критетијуме одређене 
стандардима за акредитацију 

 Повезивање педагошког рада са истраживањем на пројектима и стручним радом Побољшање 
старосне структуре наставног кадра примањем младих наставника и сарадника 

 Учешће што  већег броја наставника и сарадника Школе  у оквиру међународних и домаћих научно-
истраживачких пројеката 

 Измене критеријума за избор наставника и сарадника у циљу унапређења кадровских потенцијала 
д) Показатељи и прилози за стандард 7: 
Табела  7.1. Преглед  броја  наставника  по  звањима  и  статус  наставника  на  високошколској установи 
(радни однос са пуним и непуним радним временом, ангажовање по уговору) 
Табела 7.2. Преглед броја сарадника и статус сарадника у високошколској установи  (радни однос са пуним и 
непуним радним временом, ангажовање по уговору)  
Прилог 7.1. Правилник о избору наставника и сарадника  
Прилог 7.2. Однос укупног броја студената (број студената одобрен акредитацијом помножен са бројем година 
трајања студијског програма) и броја запослених наставника на нивоу установе 
Прилог 3.4. Софтвер за анкете 


