W3BELUTAJ O CAMOBPE[JHOBAKY U OLIEbUBAKY KBAITUTETA
BMCOKA LLKONA CTPYKOBHUX CTYONJA 3A MEHALIMEHT A MOCNOBHE KOMYHUKALINJE
PATAPCKW YT 8A, 11080 3EMYH
(2021/2022, 2022/23 U 2023/24)

CTAHOAPOWN U YNYTCTBA 3A CAMOBPEQHOBAKE U OLEbUBAHKE KBAJTUTETA BUCOKOLLIKOJICKUX
YCTAHOBA U CTYAUJCKUX NPOrPAMA

Oanyka o umeHoBaky Komucuie 3a 06esbehere ksanuteta BY

M3BeLwTaj 0 camoBpeaHoBakY — [1peaceaHvK kKomucuje

Opanyka o ycBajatby M3BeLlTaja 0 camoBpeaHoBaky a o4 ctpaHe HacTtasHor Beha

OcHoBHM noaaLm 0 BUCOKOj CTPYKOBHO] LLKOMNM 33 MEHALIMEHT 1 ekoHoMujy - TabenapHo
YBsog
KaTteropuje 3a BpeqHOBaH-e 1 KBAHTUDMKOBAHE

CraHgapa 1: Ctpateruja 06e3befhera kBanuteTa

CraHgapa 2: Ctangapam v noctynum 3a obesbehere kBanuteta

CraHzapa 3: Cuctem 0besbehetsa kBanuTeTa

Cranpapz 4: KeanuTeT cTyaujckor nporpama

Crangapa 5: KeanuteT HacTaBHOr npoLeca

CTaHQaQQ 6: Kanutert Hay4YHOUCTPAXNBAYKOr, YMETHUYKOr U CTPYYHOT pada

CTaHQaQQ 7: KBanuTeT HacTaBHWKA 1 CcapagHuka

CraHpapg 8: Ksanutet cTygeHata

Crangapg 9: Keanutet yybenuka, nutepatype, bubnnoteukux 1 nHhopmaTuukmx pecypea

CTaHgagg 10: KeanureT ynpaerbaka BUCOKOLLKOJICKOM YyCTaHOBOM U KBAlIMTET HEHACTaBHE NOAPLLKE

Crangapa 11: Ksanutet npoctopa 1 onpeme

CraHgapa 12: GrHaHcupatbe
Crangapa 13: Ynora cTyfeHaTa y caMoBpeaHOBarsYy 1 NPOBEPY KBanureTa

Crangapg 14: Cuctematcko npahere 1 nepuognyHa npoBepa ksanureTta

Crangapa 15: KBanuteT fOKTOPCKUX CTyauMja

Cnmcak cBux aHkeTa

Cod1Bep 3a AHkeTe

OnuiTa oLeHa UCNyHEHOCTM CTaHdApAa 3a CAMOBPEAHOBAHE U OLIeH-VIBAHE KBANWUTETA W MPeanor Mepa

HanomeHa:

Oteapajyhu cBaku nojeguHauHn ctaHgapg, u npatehu kpo3 cTaHaapg Tabene v npunore mohu he aa ce npatu
MCMYHEHOCT CBAKOT CTaH4apAa. TpaxeH! JOKYMEHT Ce 0TBapa Tako LITO Ce Kypcop [OBeae Ha niiaBo 0benexeHun u
MoABYYEHM Ha3WB 1 UCTOBPEMEHO NpuTUCHE Ha Tunky Cirl 1 neBm TacTep MuLua.

Cappxaj



OCHOBHM NOAALM © BMCOKOJ CTPYKOBHOJ LUKOINIA 3A MEHALIMEHT 1 MOCNOBHE KOMYHUKALIMJE

Ha3uB Bucokolwwkoncke yCTaHoOBe:

BMCOKA LLKOJIA CTPYKOBHUX CTYAWIA 3A MEHALIMEHT 1 NOC/TOBHE KOMYHUKALMWIE

Akagemuja CTPyKOBHWX

Bucoka Lukona

Bucoka wwkona cTpyKoBHUX

YHusepautet LLikona cTyIvia CTy).E(l,VIja
Anpeca: Patapcku nyT 8a, 11080 3emyH
Web agpeca: _https://www.mpk.edu.rs/
06pa3oBHO-Hay4HO/06Pa30BHO-YMETHUYKO NOJbE
OpywTtBeHo-
(pupoaso- XyMaHUCTMYKe Hayke | MeauLyHcke Hayke TEXHUKO-TEXHOMOWKE | vy o o0y
MaTeMaTuyKe Hayke X Hayke
Bpoj HacTaBHMKa HaCTaBH.M t Mpocpecopu Mpenasay Butuu [oueHT | YkynHo
CTPaHOr je3nka | CTp.CTyA. npegasay
Y CcTanHOM pagHOM 0aHoOCY 2 11 6 1 - 20
Y JONyHCKOM pagHOM 0gHOCY - - - - 1 1
YkynaH 6poj 2 11 6 1 1 21
YkynaH 6poj HacTaBHMKa 21
Bpoj capagHuka AcucTeHTu JTeKTopy 1 BULUM IEKTOPK

Y cTanHoM pagHoOM ogHocy

CapagHuum y HacTaem

1

Y [ONyHCKOM pafiHOM OfIHOCY

YkynaH 6poj

1

YkynaH 6poj capagHuka

1

aKTOM BNCOKOLLIKOJICKE YCTaHOBE

*Mopen HaBeEHNX 3Batba HAaCTaBHUKaA M CapaHuKa Yy Tabeny ce Mory yHeTW 1 pyra 3Barba Koja cy y cknagy ca OnwTim

Cryavje

*Bpoj cTygeHata

OcHOBHe akaaeMcke cTyamje

Macrep akagemcke ctyauje

Cneuujan1cTnuke akagemcke cryanje

[okTopcke cTyamje

OcHoBHe CTpyKOBHE CTyamje

Cnevuujan1cTiyke CTpyKOBHe CTyauje

YkynHo

627

Tpajara CTyAWjCKMX Nporpama

*YkynaH 6poj cTyaeHaTa Ha nporpammumMa Koju ce akpeamTyjy- 6poj cTygeHaTa y npeoj rofuHI NOMHOXeH Bpojem roamHa

MpocTop, Bubnuoteka 111 m?

lMpocTop, YKyMHa KBagpaTypa 2750/627=4,38 m?/cTyneHTy

YkynaH 6poj 6ubnuoTeykix jeamHuLa u3 0bnacTu u3 Koje ce 13BOAM HACTaBHM 1163 kom

npowec '

YkynaH 6poj padyHapa y pasyHapCckum y4moHuuama 30 koM.

*MogaTtke He nonyk-aBajy YHWMBEP3UTETM KOjU Y CBOM cacTaBy umajy Llkonae ca

CTaTyCcOM MPaBHOT nuLia

OCC MeHal/MeHT NoCnoBHUX KOMyHUKaLmja: YBepetbe 0 akpeaunTaumin — 55 crygenara - 15.01.2021 55x3=165

OCC - MeHaLMEHT TProBuHe W MapKeTWHra; YBepere 0 akpeanTtaumin — 55 ctygenara - 12.11.2020 55x3=165

OCC - MeHaLIMEHT Y yrocTUTErLCTBY: YBepeke 0 akpeautaunin — 99 crygenara - 09.09.2019. 99x3=297
YKyNHO: 627

Cappxaj




OCHOBHM NOAALM © BMCOKOJ CTPYKOBHOJ LUKOINIA 3A MEHALIMEHT 1 MOCNOBHE KOMYHUKALIMJE

Bucoka wkona CTpykoBHUX CTyaMja 3@ MEHALIMEHT 1 NOCIOBHE KOMYHUKaLuje y 3eMYHY je BUCOKOLLKOMCKa
obpa3oBHa yCTaHOBa YMji je OCHOBHW 3afaTak obpasoBatbe kagpoBa y obrnacti MeHalMeHTa, nocebHo
MeHaLIMeHTa Yy MapKeTWHry, NMOCMOBHOM KOMYHULMpatby, YrOCTUTErbCTBY, Kao M oBpasoBare Mnagux
npeayseTHUKa M uHopmaTyapa. Y CTyaujcKMM nporpamuma Cy 3acTynibeHe CTPy4YHE W CTPYYHO —
annukaTuBHe ANUCLUMNNMHE KOje AonpuHOCe BpXeM YKrbyumBatby kagpoBa Y npakcy, y3 pasyMeBate npoueca
rnobanusaumje M npuxeatawe €BpPONCKMX cTaHgapda. CTydeHTUMa ce Mnpyxajy 3Haka W BelTuHe Y
pa3Bujatby KOMNeTeHUM|e 3a 0baBmbame pyKkoBoAEnMX NOCIOBA Y MPUBATHOM 1 jABHOM CEKTOPY.

Kao cBe caBpemeHe HayyHO-06pa3oBHE WHCTUTYLMje, BucOka LKona TeXu CTanHoj WHOBaLMjU CBOT
0bpasoBHOr npoduna, y Cknagy ca CaBpeMEHUM U akTyenHum notpebama Haller gpywTea, mehyHapoaHe
3ajefHunue, TPXULWHAM TPEHOOBMMA W 3axTeBiUMa CBETCKe W aomahe Hayke. CTanHo ynarawe y pecypce
obe3sbefyje KOHTUHYWUTET Yy OBnagaBatby CAaBPEMEHUM TeXHUKaMa M anatuma, Kako 3amnoCheHuX, Tako M
cTygeHara LLkone.

lLlkona kao CBOj 3ajaTak MOCTaBfba capagkwy Ca MOCMOBHUM cybjekTma kao M ca 06pa3oBHUM
WHCTUTYLMjaMa y OKpYXeky Te je 3aKkrbyynna crnopasyme 0 HayyHoj, 06pa3oBHOj 1 KynTYpHOj Capajrm ca
BMCOKOM LLKOMOM 3a MHCNEKLM|CKA U KaApOBCKM MeHaLMeHT u3 Cnnuta, Beneyunnuiutem XpBaTtcko 3aropje
n3 KpanuHe, BMCOKOM LUKONOM MOCMOBHOr MeHaumeHTa ,[llpumyc” u3 paguike, Bucokom wkonom 3a
MEHaIMEHT y Typu3My 1 H(opMaTuum y Buposutuum, Bucokom LwKonom 3a ycnyxHu 6usHuc y Cokonuy,
WcTtouHo CapajeBo, YHMBEP3UTETOM 3a Typu3am U MeHaLMeHT y CKonrby, ca kojuMa ce perynuie pasmeHa
HaCTaBHOT Kagpa, pa3MeHa CTyAeHaTa, MpeHOLee UCKYCTBa W TpaHCcdep 3Haka, pasMeHa CTPYYHUX W
Hay4HuX nybnvkaumja.

LLikona je y npouecy cepTudmkaLmje:

Ceptudpmkar MCO 9001:2008 kojum ce fechmHULLE MEHALIMEHT KBanuTeTa

Ceptudpmkar MCO 14001:2004 kojum ce AedmHULLE MEHALIMEHT 3aLUTUTE XMBOTHE CPEaNHE
[MonuTuka KBanuTeTa

PykoBoACTBO M KOnekTuB BuCoke LiKOMe 3a MeHaLMEHT M MOCMOBHE KOMyHWKauuje he, caBeCHUM W
OCMULLIBEHUM pafjoM, yCaBpLUaBaTh HAaCcTaBHE NaHoBe W nporpame, noBehasaTi enkacHOCT 06pa3oBHON
npoueca W WHBECTMpaTK Yy CaBpeMeHO onpematrbe LWwkone. OcTBapuBare 0Opa3oBHOr npoueca BUCOKOT
KBanuTeTa nogcTuLajHo he genosatu Ha: nosehare MOTUBALM]E U 3a40BOSLCTBA CTYAEeHaTa W 3anoCneHuX,
napTHepCke OQHOCE Ca OCHMBAYEM W CBUM YYeCHWLMMA HaCTaBHOr npoleca, 3af0BOfbaBake 3axTeBa
npuBpeae, M O4yBake XWBOTHE CpPeauHe. YCMELWHOM MoCTM3aky MOCTaBIbeHUX LurbeBa AonpuHehe
peanusauuja ¥ ofpxaBare npoueca, npema 3axteBuma craHgapaa JYC MCO 9001:2001, cuctema
MeHalMeHTa kBanuteToMm. OLroBOPHOCT 3anoCneHnX 3a peanusauujy NOAUTUKE KBanuTeTa nponucaHa je
[OKYMEHTUMa CUCTEMA MEHALIMEHTA KBaNUTETOM.

Buauja Lkone je fa, kao aeo jeanHcTeeHor obpasosHor npoctopa Penybnuke Cpbuje, ogHOCHO EBponckor
06pa3oBHOr NPOCTOpa, OCTBApK HajBHLEe 06pa3oBHe CTaHAAPAE Y HACTaBM W HAy4YHOUCTPAXKMBAYKOM pagy 1
obpasoBawy mnagux Yy obnactu OXIM (obnact: MeHayMeHT u BWU3HWUC) HA OCHOBHUM CMPYKOBHUM
cmydujama. Busuja LLkone, y reHepncaHom cmucny, NpeacTaBiba kpenpare HOBUX KaapoBa 3a MOCMOBHM
(obpa3zoBHu) npoctop Penybnuke Cpbuje n EBpone, a y dyHKUMj admpmmucatba NOCNoBHNUX (06pa3oBHMX)
BPEHOCTM MMnaje reHepavyje.

Mwucwuja LLkone je aa cBOjUM CTyAeHTUMA npyxa obpa3oBare HajBuULIEr KBanuTeTa u omMoryhu ctuuamwe
TEOPUJCKIX M NPAKTUYHO YNoTpebrbix 3Hara W BELUTUHA 3a ycnelwaH pag y obnactu obnactv XM (obnacT:
MeHalmeHT n Busnuc). Mucuja LLkone 3acHOBHa je Ha eTuuW pafa, 3Hakby W BeluTUHaMa noTpebHUM 3a
[YropoyaH ycrex CTydeHaTta y nocrny KOju je U3NOXeH TPXMULLHUM U TEXHOMOLIKUM npomeHama. CywTuHa
MUCHje je Y MPEHOLLEY KBANUTETHOr U CTPYYHOr Ca3Hamwa CTyAeHTUMa, kako 6u Gunu cnpemHu 3a cee
W3a30Be y CaBpPeMeHOM nocroBary. Criyxehu ce UCKYCTBOM M NPUMEPOM HajbosbUX eBPONCKUX 1 CBETCKUX
BMCOKWX LUKONa, a y3umajyhu y 0631p ekoHOMCKe 1 apyre cneuudnyHoCTH Halwer noaHebrba, mucuja ce y
MOTNYHO] Mepn uckasyje y nosehaky BPEOHOCTU Mepe 3Hawa CTyAeHaTa, OQHOCHO CTBapame enuTHUX
KaapoBa Koju he MpoMOBUCATW 3HaHE M3 EKOHOMUje 1 MeHalMeHTa (y obriacT Npou3BoAE, OOHOCHO Y




obnactu ycnyra) n meHaymeHTa 6ebeaHocy (y obnactv ogbpaHe v 6e36e4HOCTH) Ha HajBULLEM HUBOY.

LLikona cBojy mucujy ocTapyje Yy OkBupy Tpu MefycoBHO noBe3aHe aKTMBHOCTW: BMCOKO 06pa3oBatbe,
Hay4YHOMUCTpaXuBaYW paj 1 NpUMeHa 3Hara y npakcu. Y cknagy ca Tum, LLikona y koHTUHyuTeTy yHanpehyje
obpasoBHe nporpame W ycknahyje ux ca akTyenHum TpeHgoBuma y EBponu, yHanpehyje kanuteT paga
CTyAeHaTa, HacTaBHOT M afMWHWCTPATMBHOT Kagpa W MaTepujanHuX pecypca, ca CBPXOM M3Hanaxea
KBanNWUTETHWUX OAroBopa Ha 3axTeBe mocTojehux obpasoBHMX CTaHgapga. Ha Taj u Takas HauuH LLkona
3apoBorbasa notpebe Kparyjesua, Penybnvke Cpbuje n EBpone 3a CTpy4YHUM KaapoBuMa, 1 Kao Aeo wuper
06pa3oBHO Hay4HOr cuCTeMa NpeAcTaBIba NOKPETayKy CHary pa3Boja Haller ApyLTea.

OpraHusaumja Bucoke cTpykoBHe WwKone

Bucoka CTpykoBHa LLUKOMa y CBOM CacTaBy WMa opraHusaluoHe LenuHe: - CekTop 3a HacTaBy, CekTop 3a
BaHHaCTaBHe aKTUBHOCTH, KaTezpe.

KaTenpe ce opraHuayjy 3a jeHy Unu BULLE YXXMX HAYYHUX 0BnacTy (3a jedaH Unu BuLLE CPOAHWX HACTaBHUX
npeamMeTa Koju npunagajy y»oj Hay4Hoj obnactm).

Ha Bucokoj Wwkonw cy opraHusoBaHe cnefehe kateape:
- Kategpa 3a MeHaLIMEHT N MapKETUHT;
- Karepgpa 3a onwteapywTBeHe Hayke.

Pacnopeq npeameTa no kategpama oapefyje HactaBHO cTpyyHO Behe CBOjOM OAfyKOM.

OcHoBHM 3apauy 1 uurLeBu Bucoke cTpykoBHe wkone

OCHOBHM 3a4auy 1 LUrbeBm Npouanunase u3 susnje 1 mucuje LLikone u 3acHuBajy ce Ha OnwTeM ApyLITBEHOM
onpegersewy Penybnuke Cpbuje, nocebHo Ha cTpaTerujn paseoja cuctema obpasoBarba. Y cknagy ca
MecToM 1 ynorom Lkona cxoaHo ofgpeaHuyama 3akoHa o BUCokoM obpasoBaty Penybrnuke Cpbuje, Caset
LLikone yTBpAMO je 0CHOBHe 3aaatke u uurbese Lkone.

Peanusauuja Hay4yHOUCTpaXmBaykux mnpojekata camocTanHo, OAHOCHO Y Capadki ca WHCTUTYLMjama W
opraHu3aumjama 13 3eMrbe U MHOCTPaHCTBa;

Peanusauuja passojHux ¥ Apyrux CTPYYHUX Mpojekata y capafbi ca npuBpedHuM cybjektuma 1 apyrum
opraHu3aumjama ca kojuma je LLikona notnucao yrosope o capajtbu;

OpraHusauyja Hay4HUX CKynoBa, CeMMHapa, CUMNo3njyma;

My6nukoBarbe W NpeseHTaumja HayqyHUX 1 CTPYYHUX pagoBa y OKBUPY U3haBayke AenaTHOCTH;

Pas3B0j HaCTaBHOT 1 HAY4YHOMCTPAXMBAYKOT NOAMNATKA;

KoHTUHYyMpaHa ycarnaleHocT ca akTyenHUM HayYHUM U CTPYYHUM Ca3HamKma.

OcHoBHYM 3apaum cy yTBphEeHU 1 YCBOjEHU Of CTpaHe opraHa ynpasrbata M 0bjaBrbeHun Ha cajTy Lkone,
https://www.mpk.edu.rs/.

[Oupektop ca Tmom LLikone ynpaBrba MpoLecoM peanusauumje OCHOBHWX 3ajaTtaka W ycknafyje ux ca
3axTeBnMa v pa3BojeM y 06pa3oBHOM W YKYMHOM APYLUTBEHOM CUCTEMY.

OCHOBHU LUILEBH:

- [epmaHeHTHO yHanpehuBare CBUX NpoLeca paga, NPBEHCTBEHO 0BPa30BHOr U HAy4YHOUCTPAXMBAYKOT
npoLeca;

- Peanusauuja ctyaujckux nporpama Koju cy npunarofeHn HoBum JocturHyhuma y Hayum n 06pasoBHOM
npouecy y EBponu u caeTy;

- (ObGesbeherwe HeonxogHUx pecypca MOTPeOHUX 3a KBANWUTETHY peanusauujy obpasoBHe U
Hay4YHOMUCTpaxuBayKke LenaTHOCTN y obnacT ekoHomuje, MeHalMeHTa 1 besbegHocTy;

- [peHoLuetbe 3Hama Koje he cTyaeHTUMa oMoryhuTi epuKacHo 1 eheKTUBHO YKIbyuMBaHE Y MOCIOBHE,
CTPY4He 1 Hay4He TOKOBE;

- Capagtba ca 00pa3soBHAM M HAayYHUM MHCTUTYLMjaMa, kao M MOCMOBHUM KOMMaHujama y 3eMrbi M
WHOCTPAHCTBY;

- OmoryhaBare MOOGMMHOCTM CTyAeHaTa Y cknagy ca OCHOBHUM NpeanocTaBkama GoMnoHCKOr NpoLeca;

- KoHTWHyupaHo yHanpehete cuctema KBanuteTa HacTaBHOr M 06pa3oBHOr MpoLeca;




- lNepmaHeHTHa 0byka HAaCcTaBHOT Kafipa Cca CBPXOM OBflaflaBata HOBUM MeToAaMa paj M NoACTMLAHkeM
HUXOBE KpeaTUBHOCTY;

- TMepmaHeHTHa 0byka 1 Hay4YHO U CTPYYHO yCaBpLUABAHE 3aMOCNEHNX;

- [lepMaHeHTHO MOACTMLAHE MApIbMBOCTH, KPEATUBHOCTM W MHOBATUBHOCTW CBWX 3amoCNEeHUX Y
YCTaHOBM.

HaBeaeHW OCHOBHM LMIbeBn Cy Y yHKUMjM Mucuje Lkone. LinrbeBm cy yTBpfHEHM 1 YCBOjEHU 0f, CTpaHe
opraHa ynpasrbatba. MeHaymeHT LLkone ynpasrba npoLecoM peanuaalpje OCHOBHUX LiurbeBa U ycknahyje
WX ca 3axTeBMMa M pa3BojeM Yy 0Bpa30BHOM M YKYMHOM [APYLUTBEHOM cuCTeMy. HaBedeHu uurbesu cy
KOHKPETHM, OCTBApUBI 1 MEPIBUBY Y CKady ca pacnonoxueum moryhHoctuma LWkone. [JoHoce ce 3a cBaky
MOCNOBHY roAuHY, Wckasyjy 1 npate kpo3 U3BeluTaje 0 peanusaumjy roguwkser nocrosama LLkone.

Lkona he nepuogMyHO NpeucnuTMBaTH CBOje OCHOBHE 3ajaTke W UwurbeBe, BpeaHyjyhu Huxosy
CBPCUCXOLHOCT Y NpoLecy nnaHuparba v pacnogene cpeacrasa. McnywerweM 0CHOBHUX 3aaaTaka LLkona
noTephyje ApYLTBEHY ONPaBAaHOCT CBOT NOCTOjakba, @ OCTBApEeH-EM LMrbeBa Aaje AOMPUHOC akageMCKoM,
KynTYPHOM W NPUBPEAHOM Pa3Bojy He Camo Y 3eMrby BEN Wy PETUOHY.

[la 61 ogpxao cBoj peHome 1 yrneq, LLkona pefoBHO NpaTy KBanuTET W YCNELHOCT CpoBONerwa CTyAujCKUX
nporpama, HWX0BY CBPCMCXOLHOCT W APYLWTBEHY onpaBgaHocT, y cknagy ca Ctpaternjom obesbehewa
ksanuteTa n [paBunHukoMm 3a npahere, 0besbefuBare, yHanpehere 1 passoj KBanuTeTa CTYAMJCKUX
nporpama, HacTaBe 1 ycnoBa paga.

Cuctem 06e3beferwa kBanuTeTa

LLkona mocteneHo u cuctematcku marpalyje opraHu3auuoHy CTPYKTypy 3a obe3befewe kBanuTeTa y ckangy ca
npuHUMNMa Koju cy aatiy Monutuum kBanuTeTa Koja je ogobpeHa oa cTpaHe HactasHor Beha u Komucuja 3a koHTpony
KBanuTeTa CTyAMCKIX Nporpama, HacTase U ycrioBa paja.

LLkona je CtatyToM yTBpAMNAa NOCHOBE U 3aAaTKe HACTaBHIKa, CapagHuka, CTy4eHaTa, CTPYYHUX opraHa U komucuje 3a
00e3behetbe kBanuTeTa y AOHOWIEHY M CropoBhewy CTpaTervje, CTaHgapaa W nocTynka 3a obesbefetse
KBanureta.

LLkona je mocebHum mepama 0be3beauna ydelhe CTygeHaTa y OOHOWEHY W CpoBOReky CTpaTeruje, cTaHaapaa,
MnocTynKa u koHTporne 0besbefera keanuTeTa.

Lkona je dopmupana je Komucuja 3a KOHTpOIy KBanuteTa CTyaMjCKMX mporpama, HacTaBe W ycnoBa paja W3 pega
HacTaBHWKa, HeHacTaBHor ocobrba W cTyAeHaTa.

Y npouecima BpefHOBara W CTaHgapanMa Kojuma ce ocurypaBsa KBanuteT Y YCTaHOoBM, AOLLMO Ce [0 jacHe Chuke o
KBanuTETy CTYAMCKMX MporpaMa, o epukacHOCTU CTyaupara y 0Bpa3oBHOM MPOLECY, KBANUTETY CBOT HACTaBHOT
npoveca, opraHu3aumju 1 pecypcuma Aa bu 3aupTaHn Lukbesmn 61Unn UcnykeHu.

Monutuka 06e36efera KBanMTeTa U KOHTPONA KBanuTeTa paga

lkona je yTBpauna u ycBojuna CTaHgapge W noctynke 3a obesbehewse kBanuTeTa cBor paga. CraHgapov 3a
obe3behetbe kBanuTeTa Cappxe MUHUMaNHU HUBO kanuTeTa paga Lkone.

KeanuteT paga LLikone u3noxeH je ctanHoMm npahetsy, BpeaHOBaY 1 CaMOBPEAHOBAkLY, Kao M KPUTULMW Of CTpaHe
CTPYYHUX TeNa W1 KOPUCHWKa ycryra, CTyaeHaTa, OCHUBaYa, opraHa ynpase, Ap)aBHUX MHCNeKUmja 1

veauja.

MpeameT koHTpone kBanuTeTa papa LLkone cy cBu acnekTn cuctema ksanuTeta y obnacti obpasoBatba, 0f enemeHara
npegsuhara, CTpaTewkor nnaHupara, MPeko NpuHUMNa 1 KibydHux aktopa, A0 OnepaTMBHUX enemeHaTta
obpa3soBatrba, 0cnocobrbasarba, Baxehux Nponuca M CTpaTeLLKUX LNrbEeBa.

MocebaH npeameT paga je obesbehewe cuctema keanuTeTa, AeduHUCare cafpxaja, NOCTynaka, OAMyka,
OLrOBOPHOCTM W [OKyMeHaTa npu u3Bofersy akTMBHOCTM KOjM Cy [aTh Yy OKBMpY 3akoHa O BMCOKOM 0BpasoBakby
W NPONMCaHUX CTaHgapaa.

Monutuka obe3beherwa kBanuTeTa

CucTemom KkBanuTeTa pykoBoau Komucuja 3a ksanurer.
Pagom Komucuje pykosoaw lMpeaceHuk, kora noctas-a AMPeKTop.
Komucuja 3a kBanuTeT CNpoBOAK NOCTYNaK CaMOBPESHOBAka W OLieHbIBaka CBOjUX CTYAMCKUX Nporpama, HacTase U
ycnosa paja, a y cknagy ca nocebHUM OnLITUM akTuMa.
OcHoBHa onpeferbera y eduHncarby 1 CTanHOM passojy NoNUTUKe KBanuTeTa cy:
- CTamnHu pas3Boj APYLUTBEHO-XYMAHUCTUYKUX Hayka W npahetse CaBpPEMEHUX CBETCKUX TeHAeHUuja y OBOj
obnacy;




- MpuUMeHe pesynTaTa Hay4HUX UCTpaxuBatba Y NpoLeciMa HacTase 1 y npouecuma paga y ycraHoBama;

- MpUMeHe caBpeMeHUX MeToAa 1 TexHuka obpasoBatba CTyaeHaTa; CTanHo ycaBpluaBakse W Noan3are HUBoa

KBanuTeTa paja 3anocneHux; CTarHo ycaBpluaBare pavyHapcke onpeMe ;

- 3a[0BObaBake 3axXTeBa KOPUCHWKA ycnyra

- 3a/0BObaBatbe NoTpeda 3anocenHux.
[la 6u ce ocTBapuna w passujana nonuTUKa KeanuTeTa npoueca pada, PyKOBOACTBO CTanHO pasBuja CBECT W
OLrOBOPHOCT 3a yHanpehueate KBanureTa.
Cau 3anocnenn npyxajy nyHu 4ONPUHOC NOMUTWLM KBanuUTeTa, Npe CBera fIMYHUM Hay4YHUM U CTPYYHUM PasBojeM U
[OMNPUHOCOM yHanpeherba npoLeca paga, NocTu3ameM BUCOKUX CTaHdapaa v:

- Mpouecy ynpasbarba;

- ynpaBrbaky CUCTEMOM KBaNUTETa;

- 06pa3oBHOM NpoLecy U

- npouecyMa UcTpaxmsarsa 1 passoja.
OproBopHOCT 3a pa3Boj 1 06e30efetbe KBanuTETa paga MMajy CBM 3anocneHun y noapydjy ceora paga. CBe akTMBHOCTM
Ce nnaHupajy, U3Bofe, NpoBepaBajy 1 CTanHo yHanpenyjy.
PyKoBOACTBO 13 CBMX OpraHWU3aLMOHMX jeduHWLA pa3Buja M ofpkasa KMy capagre, MehycobHor yBaxasara U
noBepetba.
MonuTuka KBanuTeTa je MoppxasBaHa nporpamuma cranHor obpa3soBatba, 0byKe U ycaBpLuaBakba, KOMyHUKaLmje 1
MoTMBaLmje.
Bucoka Lukona cnpoeoay NocTynak caMoBpeAHOBak-a W OLiekuBakba KBanuTeTa CBOjUX CTYAMCKUX Nporpama, HacTase
¥ ycroBa paga.
Cau npouecu paga Cy AOKYMEHTOBaHM ofroeapajyhuMm nocTynuuma W ynyTcTBMMa, a HWX0Ba peanusaumja ce
MaHWeCTYje afekBaTHAM 3anmeuma.
PyKoBOACTBO HajMatbe jefaHnyT roguilkbe NPUCTIMTYje: NONUTUKY W LUibeBe KBanuTeTa, yHKLMOHUCAbE CUCTeMa
kBanuteTa U no notpedbn obnukyje mporpame W Mpedy3MMa KOPEKTUBHE W MPEBEHTMBHE Mepe Y LWrby CTanHor
ynopefuearba KBanuTeTa 1 3a40BobaBaka noTpeda CTygeHata U 3anocneHux.
CucTeMom ynpaerbara kBanuteTom obyxsaheHu Cy CBM MPOLECH HEONXOLHW 3a peanusauujy yTepheHe nonuTuke
KBanuTeTa 1 LurbeBsa Keanurera.
Bucoka Lwkona ce y oksuMpy CBOje [enaTHOCTM CTapa O 3alUTUTU XMBOTHE CpeauHe, Y cknagy ca 3akoHOM 1 NocebHUM
nponucuma, kao NPUHLMNMMAa OAPXMBOr pPa3Boja M jaua eKOMOLLKY CBECT 3anoCMeHuxX 1 CTyaeHaTa.

Monutuka o6e3behewa kBanuTeTa paga Lkone ce ornega Kpoa:

1. YBofetse KBanUTETHOr CTPYKOBHOT NporpaMa npema 3axteBiMa 3akoHa 0 BUCOKOM 0Bpa3oBatby;

2. PepoBHo npubaBrbate NoOBpaTHUX WHEOpMauMja of nocrnogasaua, y obnactu koje ogroeapajy
cTyanjckum nporpamuma Lkone, npepcTaBHuka HauuoHanHe cnyxbe 3a 3anolwsbaBatkbe, M NoKanHe
camoynpaBe 0 KBanuTeTy CTyauja 1 CTYAMCKUX Nporpama;

O6e3behmBatbe cTyAeHTUMA yJellhe y oLetuBarby M OCUryparsy KanuteTa CTyaujCKiX Nporpama;

PenoBHy W cuctemaTtcky NpoBepy LurbeBa, CTPYKTYpe W Cajpkaja CTYAWjCKMX nporpama W HUXOoBY

ycknaheHoCT ca OCHOBHWUM 3aAauuma 1 uurbeauma Lkone;

5. PenosHy u cucTemaTtcky NpoBepy 1CXofa 1 CTPYYHOCTM CTyAeHaTa kaja 3aBpLue cTyaumje u MoryhHocTy
3anoLUrbaBakba U Aarber LWKornoBamsa;

6. YBoherwe CaBpeMeHUX WHTEPAKTMBHUX MeToda HacTaBe/yuyeta 3a MOACTWLAmEe CTydeHaTa Ha
CTBapanaykv HauuH pasmuLLIbarsa U TUMCKW pag;

7. ObGesbeNuBarbe KBanuTeTa akTMBHWUM npahetseM, npernesoMm W nobosbluarkeM CBUX aKTUBHOCTW Y
HaCTaBHOM NpoLecy U

8. [eduHucaHOCT M [OCTYMHOCT Ha YBWAY jaBHOCTM YCroBa W rMocTymaka Koju Cy HEOMXopHU 3a
3aBpLUaBatbe CTyAnja n fobujatbe aunmnome.

KoHTpona kBanuteta paga

Y KOHTpONK KBanuTeTa paga npeasuieHa je:
1. WHTepHa (yHyTpalltba) KOHTPOna — camoeBanyauuja;
2. EkctepHa (cnorbalukba) KoHTpona — esaryaduja 1
3. EkctepHa chopmanHa koHTpona — akpeautaumja.

KoHTpona kBanuteTta v akpeguTauuja LLkore ce BpLuu Kao KOHTpona:
1. WMHCTUTYUMje Kao LenuHe n
2. CTyapjckux nporpama OCHOBHUX CTPYKOBHUX CTyAWja

Liurb koHTpone kBanuTeTa pada LLkone je yHanpehete kBanuTeTa CTyAMCKUX Nporpama, HacTase U ycriosa paja.
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Cagpxaj
YBOJ

Komucuja 3a obesbefuBatbe kBanuTeTa 1 camoBpeaHoBate LLkona, cnposena je cBe noTpedbHe aKTMBHOCTM Y BE3W Ca
yTBPHMBaEM PENTEBAHTHUX YMkbeHUL Y cknagy ca MpaBunHukom MpaBunHUKOM O CTaHAApAMMA 3a CaMOBPEAHOBAHEe
11 OLiEHbMBatbE KBANMTETA BUCOKOLLIKONCKMX YCTaHOBA.

Y OKBUpY OBMX aKTUBHOCTM Cy pa3MaTpaHu 1 OLeHMBaHN CTaHaapam koju cy feduHucanm MpaBuiH1koM 0 CTaHgapauma
3a CaMOBpEJHOBak:E U OLieHMBak-E KBaNMUTETa BUCOKOLLKONCKUX YCTaHOBA:

- Ctpateruja o6esbehetba kBanuTteTa - CTaHgapam M noctynum 3a o06esbehewe keanuteta - Cuctem (opraHusaumoHa
CTpykTypa) 0besbefera kanuteta - KeanuteT cTyamjckor nporpama - KeamuteT HacTtaBHOr npoueca - Keamutert
Hay4HOMCTPaxMBaykor M CTpyyHor paga - KeamuteT HactaBHWKa M capagHuka - KsamuteT cTyaeHata - Keanutet
yubeHnka, nutepatype, bubnuoteukmx u uHdopmaTuukux pecypca - KsanuteT ynpaerbawa Lkonom w ksanuter
HeHacTaBHe nofpLuke - KsanuteT npocTtopa u onpeme - KeanuteT ovHaHcuparsa - Ynora cTyaeHara y caMoBpeaHOBaksy
1 npoBepy kBanuTeta - Cuctematcko npahetbe 1 nepuoanyHa NpoBepa ksanuteta

V3BeLuTaj 0 CaMOBpeaHOBakbY je A0CTaBbeH HayyHo-HacTaBHOM Behy Ha ycBajarse.

KATEFOPWJE 3A BPEJHOBAHE U KBAHTUGUKOBAHE

A) KATEFOPWUJE NPOLIEHE
S - Strenght: CHare
W - Weakness: Cnaboctu

O - Opportunities:  LaHce

T - Threats: OnacHocty - MNpenpeke

B) KBAHTVOUKALIMJA MPOLIEHE (10 KATETOPUJAMA)

o+ - BUCOKO 3Ha4ajHO
++ - Cpenre 3HavajHo
+ - Maro 3Ha4ajHo
0 - Be3 3HavajHOCTH

Cappxaj



CTAHOAPOU 3A CAMOBPEJHOBAKE U OLIEHUBAKE KBAIIUTETA
CTAHOAPA 1: CTPATETNJA OBE3BEREA KBAITUTETA

Cranpapa 1: Ctpatervja o6e3behjerba kBanuTteTa
BucokoLukoncka ycraHoBa yTBphyje cTpaternjy obesbefeta kBanuTeTa, Koja je 4OCTYMHa jaBHOCTH

Vnch'rBa 3a NpuMeHy cTaHaapaa 1:

1.1 CTpaTteruja 0be3behetba kBanuteTa caapxu:

- Onpeferbetbe BICOKOLLKONCKe YCTAHOBE Aa HEMPEKUAHO U CUCTEMATCKV paay Ha yHanpehetby KBanuTeTa CBOjUX Mporpama;

- Mepe 3a 0be3befetbe kBanuTeTa;

- cybjekre obesbehetba kBanuTeTa (CTpyYHa Tena, CTy4eHTe, HeHacTaBHO 0COBIbE) U H1XOBa NpaBa v 0baBe3e y TOM MOCTYMKY;

- obnactn 0be3befetba kBanuTeTa (CTyAMjCKM Nporpami, HacTaea, UCTPaXBatLe, BpeaHOBak-e CTyAeHaTa, ybeHnLm 1 nutepaTypa, pecypcu, HeHacTaBHa|
NoApLLKa, NPOLIEC YNpaBrbakba);

- Onpeferbete 3a U3rpajtby OpraHM3aLMoHe KynType KBanuTeTa;

- 1oBe3aHoCT 06pa3oBHe, Hay4YHOUCTPaXMBAYKe, YMETHUYKE 11 CTPYYHE AenaTHOCTH.

1.2 Ctpatervjy obesbefersa kBanuteTa AOHOCK OpraH ynpaBrbatba BUCOKOLLKOMCKe YCTaHOBE Ha NPeanor opraHa nocnosofetsa.

1.3 Y kpeupatby cTpaTervje BUCOKOLLKONCKA YCTaHoBa YKIbyuyje 1 ogroBapajyhe ApyLiTeeHe cybjekTe.

1.4 BucokoLukorncka ycTaHosa objasrbyje cTpatervjy obesbehera ksanuTeTa 1 NPOMOBWLLE je, Kako y CaMoj yCTaHOBM, Tako U Y jJaBHOCTU.
1.5 BucokoLukorncka ycTaHoBa neproanyHo npeucnutyje 1 yHanpeRyje ctpaterujy obesbeheta ksanuteta.

a) Onuc crama, aHanusa v npoueHa ctaHgapaa 1

LLkona je y cMucny CTpaTeLLkor MeHalIMeHTa nocseheHa 0cTBapersy BUCOKOT HUBOA KBanuTeTa.
Mucuja Lkone jecte ga cBojum cTyaeHTM omoryhu HajBulle akagemcke CTaHaapge v 06e3beau cTvuare 3Hawa u
BELUTWHA Y cknagy ca notpebama ApyLuTBa W NpOjeKTOBAHWUM HaLMOHAMHIM Pa3sBojeM.
[a 6u ocTtBapuna ceojy mucujy, LLikona je TpajHO onpegesbeHa aa Texu yHanpehery kBanuTeTa BUCOKOr 0bpasoBara 1
YKIbyumBatsy y jeAMHCTBEH EBpONCKM NpocTop BUCOKOr 06pa3oBakba.
Y Tom cmucny LLikona je goHena:
- Crpaterujy obesbehetba kanmTeTa.
- [paBunHuK 3a camoBpeiHOBak-€ 1 OLieH-VBaH-E KBANIUTETA KOjU je Y CBEMY ycKnaf)eH ca HaBeeHOM CTpaTerjom
KkeanuTeTa.

lkona je y noTnyHoCTM NpyMeHuna YnyTcTBa 3a npuMeHy cTaHgapga 1, u 1o og tauke 1.1 go Tauke 1.5, a Wwro je
[eTarbHuje 06pasnoxXeHO Y Aarbem TEKCTY.

Tauyka 1.1 je ucnyweHa y notnyHocTtn y okeupy Ctpateruje obesbefera ksanuteta ([punor 1.1), jep cy cBe HaBeaeHe
nograyke yrpaheHe Kao Krby4Hu NOQHACNOBK CTpaTeruje.

Tauka 1.2 je ucnyrweHa jep je Ctpatervjy obesbefhera keanuteta ([lpunor 1.1) goHeo Caset Lkone Ha npeanor
avpextopa LLkore.

Tayka 1.3 je ucnyweHa CrpaTternjom obesbefera kBanuteta ([punor 1.1) y okBupy nornosarba [lepuognyHo
npeucnuTBame M yHanpehueare ctpatervje obesdefersa keanuteta.

Tayka 1.4 je ucnymweHa jep je Ctpatervja obesbefera ksanuteta ([punor 1.1) npe3eHToBaHa 1 Ha cajTy Lkone
Crpatervja 0be36efetba kBanuteTa ([Tpusor 1.1).

Tauka 1.5 je ucnyreHa jep je ynpaso oea Ctparteruja 06e3befera kanuteta ([Ipuor 1.1)kao HOBO AOHETA NOTBPAA
[a ce ucTa npeucnutyje 1 yHanpehyje.

Crpatervja obesbefera kBanuTeTa cagpxm cBe enemeHTe npeapuiieHe CtaHaapoom 1, v AOCTYMHA je jaBHOCTYW
oubnmnoteum LLkone kao u Ha Beb cajty LLkone.

Crpatervja obesbefersa kBanuTeTa ce CNpPOBOAM NPEKO YCBOjeHWX nocTynaka obesbefewa keanuteTa, oanyke
HactasHor Beha n Caseta Lkone. Ctpatervja obesbefera ksanuteTa Lkone ogpaxasa y NOTNYHOCTU MUCHY W
BpeaHocTu LLkone, u AUPEKTHO je NoBe3aHa ca CTpaTeLLKuM 1 OnepaTUBHUM NNaHoBUMa paja.

Crpaternja obe3befmBarba KBanuTeETa YCMEPEHa je Ha yHanpefuBary CBMX MpoLeca Koju Ce OAHOCE Ha KBanuTeT
OCHOBHUX CTPYKOBHWX CTYAM|CKMX Nporpama.

Crpatermjom cy aedmHucaHn UMibeBM kBanuteTa, Mepe obe3befera keanuteTa, obnactv y kojuma ce o6esbefjyje
kBanuTeT, cybjekTn obesbefjerba kBanuTeTa.

OgpeheHe cy Tpu cnepehe obnactu y kojuma ce 06e3behyje ksanuTeT:
- rnaBHu npoLec — 06pa3oBHM NpoLec
- npouec noapLuke — npouec 06e3beherba noTpebHMX pecypca
- MpoLEC ynpaerbatba — NnaHnpatbe, MOHUTOPUHT, Mepese, Noborbllama

3a npahewe KBanuTeTa W OOPXMBOCT MCTOr LKOMa je opMmupana KOMWUCWy 3a KOHTPOMy Ksanureta




CTyaujCKuX nporpama, Hactase v ycnosa paga (Mpwror 1.2).

Tekctom Crpateruje npeasuiieHo je Aa ce oHa npeucnuTyje u yHanpehyje Hajmare csake Tpehe roguHe Ha OCHOBY
pesynTaTa oLUeHe KBanuTeTa nojeauHnx npoueca y LWkonu.

Y Kpevpatby CTpaTervje BUCOKOLLKOICKA YCTaHOBa je YKIbyuusia U oAroBapajyhe apyLiTBeHe cybjekTe.

Bucokolukoncka yctaHoBa objaBrbyje ctpaternjy obesbefera kBanureTa 1 NPOMOBHLLE je, Kako Y camoj YCTaHOBM!,
TaKo U1 Y jaBHOCTM.

BucokoLukoncka ycTaHoBa nepuoaunyHo npeucnutyje u yHanpehyje ctpaterujy obesbehera keanuteta.

a) Onwuc, aHanu3a ¥ NpoLeHa TPeHyTHe CUTyauuje C 063MpOM Ha NPEeTXOAHO AethMHUCaHe LUrbeBe, 3aXTeBe
U OYeKMUBamA

MonuTuka o6e3behetba kBanuTeTa Tpeba Aa ogpaxasa MUCK)Y U BPeAHOCTY ofroBapajyhe ycTaHoBe, 1 fa byze ycko
MoBe3aHa ca pereBaHTHUM NMaHOBMMA 1 aKTWBHOCTMA BUCOKOLLKOJICKE YCTAHOBE Y CMIUCHTY CTPATELLKOT MEHALIMEHTA.

Monutnka obesbeheta kBanuTeTa Lkone Tuye ce kibyuHMx  cTpaterujckux oapegHuua Lkone, yrpafeHa je y
Crparerujy ob6e3behera ksanuteTa (Mpunor 1.1) kpo3 onpeaerbere LLkone ga HEMPeKMEHO M CUCTEMATCKM paau Ha
yHanpehery kBanureta:

- CBOjWX CTyAMCKMX Nporpama,

- Mepe 3a 0be3beherbe KBannTETA,

- cybjekte obe3behjetba kBanuTeTa,

- obnactun obe3beherba kBanuTeTa,

- noBe3aHoCT 06pa3oBHe,

- Hay4He W CTpy4He AenaTHoOCTH,

- NEpUOAMYHO NpencnnTUBakLE U yHanpefueare cTpateruje obe3befersa kBanuTeTa,

- jaBHO NPOMOBHCatbE KBanuUTeTa.

Ha ocHoBy HaBeaeHor Moxe ce KoHcTatoBatu ga [Monutuka obesbefera kBanuteTa Llkone Ha npaBu HaumH
oapaxasa MUCHjy U npoknamoBaHe BpeaHocTy LLkone, kao v Aa je nocmMaTpaHo Ca HUBOA CTPaTeLLKOr MeHaLIMeHTa
YCKO je noBe3aHa ca YKynHUM guHamuamoM Y LLIkonu, OAHOCHO ca CBUM peneBaHTHUM NaHOBMMA W akTMBHOCTUMA
LLkone.

YcTaHoBa aHanuaupa y npoLietbyje TPEHYTHY cUTyaumjy ¢ 0631MpoM Ha NPeTXoHO AednHUCaHe LMbEBE, 3aXTEBE W
0YeKMBatba.

Llkona aHanu3aupa u npoLetbyje TPEHYTHY CUTYaLMjy Y CBOM UHTEPHOM W EKCTEPHOM OKPYXEHY.

EkcTepHe 3auHTepecoBaHe CTpaHe MpefCcTaBrbajy: CTYAEHTU, HaANexXHa MUHUCTAPCTBA W OCTanM pXaBHU OpraHy,
EKCTEPHM UCTIOPYYMOLM, NIOCTIOBHIM NApPTHEPH, KOHKYPeHTH, cepTudmkaLmnoHa Tena, BaHke v ocurypasajyha apyLiTea,
W op.

WHTepHe 3aMHTepecoBaHe CTPaHe NPeACTaBIbajy: 3anoCneHu, MeHayMeHT, OCHUBaY.

Ha Taj HauuH LLkona nepmaHeHTHO aHanuaupa W npouebyje TPeHyTHy cuTyauujy ¢ 063MpoM Ha NpeTXogHo
AeuHNCaHe LUNIbeBe, 3aXTEBE U OYeKMBaHa 3aMHTEPECOBAHMX CTPaHa ca Hamepom:

- [aobpa3oBHW npoLec 1 npaTehe akTUBHOCTM KOHTUHYMPAHO YHanpeRyje 1 NoauKe Ha BULLE KBNUTATUBHE HUBOE,
y CKnagy ca pa3BojeM HayYHUX OWUCLMNINHA NOCIOBHE EKOHOMUjE W Npeay3eTHULWTBA, mHaHCuja, BaHkapcTBa,
ocurypasa, 1 npasa, kao v ca notpebama npuBpeaHuX 1 Apyrux AenaTHOCTH 3a Koje ce 06pasyjy eKOHOMUCTM Ha
[iBa CTeneHa akafeMCcKux cTyamja, kao 1 W NpaBHULW Ha NPBOM CTENeHy akageMckix CTyauja.

- [pa obpa3oBHM npouec u npaTtehe aKTMBHOCTWM yCMepu Npema AOCTUIHYTUM HWBOMMA kBanuteTa Boaehux
BMCOKOLLIKONCKMX YCTaHOBA Y 3eMIbW W MHOCTPAHCTBY, Ha KojuMa ce 0bpasyjy eKOHOMUCTM W NPaBHNLM.

- [a camy cTpaterujy cTanHo npunarofjiasa nporpecy y obnactu HayYHWX SWUCLMMNIWHA MOCMOBHE EKOHOMMjE W
npeny3eTHUWTBA, drHaHCKja, BaHkapcTea, ocurypatsa, 1 npaea, a koju feTepMuHULEe paseoj kBanuteTa Llkone
Kao ycTaHoBe, CTyOMjCKWX Mporpama M ycroBa pafja, a HapouuTo kBanudukauujia v KoMneTeHuuja HeHuX
AMNroMUpaHnx CTyaeHaTa.

[lokas fa je 4OKyMEHT JOCTynaH jaBHOCTM.

Crpatervja obesbefeta kBanuteTa LUkone je goctynHa Ha cajty LLkone Ha cTpanuum Ctpaternja 06e3behetba
KBanuTeTa.

YcTaHoBa npunaxe akUMOHM NiaH 3a cnpoBoferse CTpaTeruje kao 1 JOKYMEHTaLM]y O HeroBOM yCBajakby.

Y uurby onepaumoHanusaumje Ctpatervje 3a obesbefere kanuteta Lkona, Caser Lkone je 10.06.2019. roguHe
[0He0 AKLMOHM NnaH 3a cnpoBofewe cTpatervje.




YcTaHoBa jaCHO HaBoAW MepibuBE UuibeBE y nornedy KOHTpone peanmaaumje aKUMOHOr njiaHa 3a pasnnyute
aKTUBHOCTU W HUBOE OCUrypaka KBannTeTa yHyTap BUCOKOLLKOJICKE YyCTaHOBE.

AkumoHW NnaH 3a cnpoBofetse CTpaTervje Caapxu MeprbuBe LMrLeBe Y Norneay KOHTpore peanusatmje, konoHa 6poj
5y Tabenu - Meprbusu Lurbesy y nornesy KOHTpone peanusavpje.

Mpoueaype 6u Tpebano Aa nogpasdymesajy MOryAHOCT aHanu3e W paspage CYLWTUHE MUCWje W NNaHoBa, kao U
ogroeapajyhe pecypce koju 61 nogpxanu cnpoBofjerbe LurbeBa y Ayropo4YHOM Nepuogy.

YcraHoBa Tpeba fia JokyMEeHTYje ja Ha OCHOBY NMPETXOAHWUX pe3ynTata CaMOBpeaHOBakba U pesyrnTaTa aHkeTa Koje Cy
RobvjeHe y ofipeheHOM BPEMEHCKOM WHTEPBaIy, KOHTUHYWUPaHO paan Ha [OnykaBakby M yHanpefuBatby akLMOHUX
nraHoBa.

LLikona KOHTMHYMpaHO paau Ha OONyHasary U yHanpehuBary akLUMOHWX MaHoBa KpoO3 OLeHVBarke KanuteTa
(camoBpegHoBate M aHkeTuparse) LUkone, wro notephyjy cnepehn roguwky M3sewTaju o camoBepaHOBakY U
oueruBatby ksanuteta LLkone, u To:

- WsBewrTaj 0 ouewmBare keanuteTa Lkone — 2021/22. roguHe.

- WsBewrtaj o ouermBare ksanuteTa Lkone — 2022 /23. roguHe

- WsBewrtaj o ouernBatse kBanuteTa LWkone — 2023/24. rogute

y OKBMpPY OBOr ctaHgapaa mMeToaoMm SWOT aHanuze yCcTaHOBa aHanu3uvpa U KBaHTUTaTUBHO ouerbyje CBaKy
Ta4yky ynyTtcTBa OBOr cTaHAapAaa.

AHanu3a v npoueHa cTaHgapaa
LLikona je ocTBapuna UubeBe 1 UCMyHWUO 3axaTese noctaerbeHe CtaHaapaom 1, jep:
1. Wwma Crpaterujy kBanuteTa koja cagpxu cae notpebHe enemeHTe.
2. Crpatervjy obe3behetba KBanuTeTa je YCBOjeHa 0 CTpaHe oAroBapajyiinx CTPYUYHUX 1 OpraHa ynpaerbatba y
LLkonm.
3. Crparervja kBanuTteTa je JOKYMEHT jaBHOCTW JOCTyNaH y Bubnuoteuu, kao 1 Ha web cTpaHuum Lkone.
4. 3acnposohere Ctpatervje ycBojeHu cy AKLMOHM NnaH cnpoBohersa cTpateruje KBanuTeTa, kao v MNpaBunHuk
0 obe3behery KBanuTeTa W CamoBpedHOBaky koju Tpeba ga obesbege [OCMEAHOCT W CReasbMBOCT
aKTMBHOCTY Ha CcnpoBofetby cTparterije.

6) AHanu3aa cnabocTu U noBorbHUX enemeHara (SWOT aHanu3a)

AHanusa cnabocTu 1 NoBorbHUX enemenHara je ypaheHa og ctpaHe Komucuje 3a obesbefjere ksanuteta v [Jupektopa
LLkore y ABa kopaka.

Y nNpBOM KOpaKy Cy Kpo3 bpanHCTOPMUHT cecujy reHepucaHu KibyuHu enemeHTn ksanuteta npema SWOT kateropujama
npoueHe (Strengths / MpeaHocTu; Weaknesses / Cnaboctu; Opportunities / MoryhHocTu; Threats / onacHocTy.

Y [pyrom Kopaky Cy NpeTXofHO MOEHTU(WUKOBAHW KIbYYHU EneMeHTW KeanuTeTa noToM, kpo3 [uckycuja cecuy,
M3BPEOHOBAHW MO 3HaYajy: (+++) BMCOKO 3HauajHo; (++) cpedtbe 3Ha4ajHo; (+) Marno 3HavajHo; (0) 6e3 3HauajHOCTL.
Y okBupy AHanmse cnabocTy 1 NOBOSLHUX eNEMEHaTa, Y arbeM TeKCTy ce npeseHTyjy peaom SWOT aHanuse Taukaka
0BOr CTaHZapaa.

SWOT aHanusa tadke 1.1.1 Onpegersetbe LLkone fa HENPEKMOHO M CUCTEMATCKM pagun Ha yHanpehetby kBanuteTa
CBOjMX Nporpama

NPEQHOCTH
- Moctoju ycBojeHa Ctpatervja
0be3befetba kpannuTeTa+++
SWOT axanusa - Q)OpMMpaHa Komucuja 3a kBanuteT+
= MPEOHOCTM (Strenghts) - CBa ycBojeHa AoKyMeHTa Be3aHa 3a CNABOCTH
=  CNABOCTHU obe3befjetbe KBanuTeTa oy AOCTYNHa - HepoBorbHO aHraxoBake 3anocneHux
jaBHOCTW Ha MHTEPHET Npe3eHTaLuju
(Weaknesses) Wkone +++ y npouecy cnposohera Mepa 3a
- gggmtllgi I)M - MocToje npoLeaype 3a KOHTPOIY :S:J:ngf:ir yHarpefere
=  OMNACHOCTHU KBAnUTETa HaCTaBe 1 CTYACHTCKO - MocseheHocT cTyaeHTa 3a
BpeaHOBatb-€ KBanuTeTa CTyamja +++ .
(Threats) - [lokymeHTauuja 3a oGeabeRerse yHanpehet-be.KBanMTeTa HWje Ha
KBanuTeTa jacHo AeduHuMLLE Mepe 3a 38/10B0rbaBA)YNEM HABOY. +++
0besbenetbe kBanuTeTa +++
MOrYRHOCTU Crpateruja nojavarba Crpareruja yknawama cnaboctu
- Obe3sbeherbe 1 nogu3are H1Boa - Komucuja 3a obe3beferbe kBanuteTa - Komucuja 3a 06e3beherbe kBanuteTa
kBanuTeTa y cBum obnactuma pajgay Tpeba fa uHuumpa uspagy Tpeba HenpekuaHo Aa yHanpehyje 1




uurby noeehatsa yrneaa Lkone +++ HepocTajyhux npovieaypa 3a cse npoLLMpyje NoCTynke 3a NpoBepy
- OnakwaHo ycnocTasrbatbe 1 obnactu ytBpheHe Ctpatervjom KBanureTta
ofpxaBarbe capaame ca Apyrum 0be3befetba kBanuTeTa - Ynaratu y obe3befetbe kBanuteTa 13
BWCOKOLLIKOTICKUM yCTaHOBama +++ - Komucuja 3a obe3beferbe kBanuteTa CONCTBEHWX CpefcTaBa
- CTBapatbe NOBOSBHYUX yCrioBa 3a Aarbu|  Tpeba, Ha 0CHOBY aHanuae - Komucuja 3a obesbeherse ksanureTa
pa3Boj NOCMOBHO-CTPYYHE Capadkbe ca MOCTUHYTUX pe3ynTaTa 3a obnacTu 3a Tpeba A4a npati u KOHTponuLLE
npuBpeaHUM cybjekTuma ++ Koje npowieaype nocToje, fa peBuamnpa NPUMEHY KOPEKTMBHUX MEpa
- AyTomaTsu3aumja ynpaerbara nocTynke 3a 0be3befete kBanuTeTa y
BOKyMeHTaLujoM koja ce 6aBu Wby OTKINaHaka youeHnx
0be3beherbem kBanuTeTa + HegocTataka
OMACHOCTHU
- Cmarbetbe Opoja cpeamolukonala- | Ctpateruja npeseHumje . .
>¢ bpojd CpeA . P Janp HMje Ctpatervja enumMuHauuje
NOTEHUMjanHNX CTyfeHaTa; +++ - CnpoBecTu eaykaLujy 3anocneHux 1 .
- 3ameHnTn unaHose Komucuje 3a
- HacTyn npuBaTHMX BUCOKMX LLKOMA Ha CTyAeHaTa 0 ynpasrbakby KBanuTeTom :
; . 0be3behet-e kBanuTeTa Koju ce
00pa3oBHOM TPXULITY; ++ - OcnoboauTy unaHose Komucuje 3a .
- Map npwBpegHor pa3soja y Cpbuju — oBe3sbefetbe kKBanuTeTa fena Apyrux HEAOBOTLHO aHraxyly
- AHraxoBatbe Ha nocrnosuMa
3amupatbe pervoHa u HeapexsataH/ obaBesa
. 0be3behetba kBanuTeTa AeduHucaTn
HepaBHOMepaH pervoHanHm paseoj. ++| - O6e3beanTi agMUHUCTPATUBHY X
. . . Kao jeaH of yCnoBa 3a HanpeaoBate
- Manw 6poj 3anocneHux 1 cTyaeHara je [TexHruKy noapLuky Komucuju 3a L )
. Y CTPYKOBHOj Xujepaxuju
BOrbaH [1a Ce aHraxyje y obnactu 0be3behetbe kBanuTeTa
ynpaBrbatba KBanuTeToM +++

Ha ocHoBy ypaheHe SWOT aHanu3e HaBoay ce Npesior Mepa v akTUBHOCTY 3a yHanpehere KBanuTeTa, kao 1 Aokas
[ia je NPpeanor YCBOjeH Of CTPaHe OpraHa ynpaBSbatba BUCOKOLLKOSICKE YCTaHOBE.

) Mpeanor mepa 1 akTMBHOCTM Ha yHanpelewy kBanuTeta CtaHaapaa 1.

Ha ocHosy npegnoxeHe SWOT aHanuse a y cknagy AedwvHucaHe ctpatervje ca BU3MjOM, MUCU/OM W MOCTaBIbEHUM
uurbesuMa, Bucoka LWkonma je AoHena npeanor Mepa M akTMBHOCTM 3a yHanpefewe KBamuTeTa Yy HapenHom
neToroauLLHeM Neproay, Ynju je OCHOBHM Caapxaj:
- pa3BOj IbyAckMX W WHAPACTPYKTYpHUX pecypca y cknagy ca notpebama 3a onTUMarHo crnpoBofjere U
yHanpehetbe cTpatervje 06e3befera ksanuTteTa,
- rnogusare CBECTM Ha HALMOHANHOM HWBOY O BaXHOCTM MOLUTOBAka 3aKOHCKMX YCMoBa W mponuca 3a
akpeouTauujy yCTaHoBa U CTyAWjCKuX nporpama,
- yHanpehetbe 1 ogpxaBare KoHTakata ca AunioMupaHiM CTYAEHTUMA Y Luriby OCaBpeMersiBatba CTYAMCKUX
nporpama 1 NoBe3uBarba Hay4YHO-MCTPaXMBAYKOr paga ca notpebama npuBPELHOT OKPYXeHba,
- capaja ca OCTaniM BMCOKOLLKONCKAM yCTaHoBaMa y Luriby AednHucara yjeOHaueHor KOHLenTa, Kako ca
acnekTa KBanuTeTa Tako W ca acrnekta hvHaHcupaka.
- MOTMBWCate 3anocneHux y Lkonu 3a yyelwhe y npouecy o6e3behersa 1 yHanpeheta kBanuTeTa.
- efykoBate CTyfeHaTa 0 HeOMXOOHOCTM HIXO0BOT yyeluha y npoLecy o6e3befera u yHanpehera ksanuTeTa.
- HacTaBaK aKTMBHOCTW npomoBMcarba LLkone kao ApylITBEHO OLTOBOPHOT MOCIOBHOr cybjekTa, npe cBera Ha
PErMoHarnHoM, a 3aTiM W HaLMoHanHoM 1 1 MeflyHapoaHOM HUBOY — noBe3nBarse LLkone ca HacTaBHUM 6azama
W NPUMEHREHO-UCTPAXMBAYKAM UHCTUTYLMjaMa.
n) Mokasatersu n npuno3u 3a CtaHgapa 1:
Mpwnor 1.1. Ctpatervja o6e3behera kBanuTeTa
Mpunor 1.2. Mepe n cybjektn 06e30ehetsa ksanuTeTa
Mpunor 1.3. AkumoHu nnaH 3a cnposofjetbe cTpaTerkie 1 Oanyke O HEeroBOM yCBajaky U fonyHama (YKOMMKO uX je
ouno).

Cagpxaj



CTAHOAPA 2: HAYUHU N NOCTYNLN 3A OBE3BEHEHE KBAJIUTETA

CraHpappa 2: HaunHum noctynum 3a o6e3befjetbe kBanuteTa
BucokoLukoncka ycraHoBa yTBplyje HaunH (CTaHaapae) v nocTynke 3a 06e3behetbe kBanuTeTa CBOr paja, Koju
CY BOCTYMHM jaBHOCTM.

YnyTcTBa 3a npuMeHy cTaHAap/ja 2:

2.1 HauuHM ¥ nocTynuu 3a 06e36eherme KBaMTeTa ce yTBphyjy noce6HO 3a cBaKy 06Js1acT o6e36ehema KBajMTeTa U lbUMa ce
Ha JleTa/baH Ha4MH ypehyje noctyname cybjekarta y cucteMy o6esbehera KBajMTeTa Te yCTaHOBE.

2.2 HauuHe u nocrynke 3a o6esbeherme KBajuTeTa JJOHOCH CTPYYHU OpPraH BUCOKOLIKOJICKE YCTAaHOBE Ha NpPeJJIor KOMHCH]je
3a 06e36ehere KBasMTETA.

2.3 BucokomKoJCKa ycTaHOBa je o6aBe3Ha Ja HauuHe M TOCTynKe 3a obGe3beherme KBa/MTeTa YYUHHU JOCTYNHUM
HaCTaBHUIMMA, CTY/JeHTUMA U jaBHOCTH.

2.4 BHCOKOILIKOJICKA yCTaHOBA EPUOJAMYHO NPEUCIIUTY]je U yHanpehyje HaYMHe U OCTYIIKe 32 00e36eheme kBanuTeTa

a) Onuc crama, aHanu3a u npoueHa CraHgappaa 2

LLikona je yTBpAMNa HaunHE W NOCTYMKe 3a 06e36efetrbe kBanuTeTa CBOr paga, Koju Cy AOCTYMHW jaBHOCTM.
LUkona npumetbyje CtaHaapa 2. HaumHm v noctynun 3a obesbefjerse kBanuteTa a WTO je EBUOEHTHO U3
lMpaBunHMka 3a camoBpeHOBaLE U OLieHWBatbe KBanuTeTa (y farbeM TekcTy: [paBuiHuka), YnaHosm 5. 1o
10.
LLikona je y NOTNYHOCTW NpUMeHUna YnyTcTBa 3a NpUMeHy cTaHdapaa 2 of Tauke 2.1 go Tavke 2.4, a Wwro ce
npewunsmpa y aar-eM TeKCTy.
Tauka 2.1 je ucnyweHa y okupy [paBunHuka, jep cy HaumHu (cTangapam) u nocTynum 3a obesbeherse
kBanuTeta yTBpheHn nocebHo 3a ceaky obnact obe3befera kBanuTeTa (3a cBux 14 cTaHaapaa KBanuTteTa, a
n3ocTaBrbeH je camo Ctangapa 15 nowrto Lkona Hema JoKTopcke CTyauje), 1 TO 3a:

- KBanuTET CTYAMjCKMUX Nporpama, 4naHosm 27 go 36,

- KBanuTET HAacTaBHOr npoLeca, YnaHosw 37 of 42,

- KBanUTET HAYy4YHO-MCTPaXKMBAYKOT W CTPYYHOr pada, unaHosw 43 fo 48,

- KBanWTET HAaCcTaBHWKA U capagHuka, YnaHosu 49 oo 55,

- KBanuTeT CTydeHaTa, YnaHoBu 56 1o 62,

- KBanuTeT yubeHuka, nutepatype, GuBIMOTEUKNX M MHAOPMATUUKNX PECYpCa, YlaHoBN 63 4o 69,

- KBanuTeT ynpasrbatba LLkonom u kBanuTeT HeHacTaBHe nogplLuke, ynaHosu 70 go 75,

- KBanuTeT NpocTOpa ¥ onpeme, ynaHosu 76 oo 81,

- (hvHaHcupatbe, YnaHosw 82 oo 87,

- yrora cTyaeHaTa y caMoBpeHOBakbY W NPOBepU KeanuteTa, YnaHosm 88 go 93,

- cucTemartcko npaherbe 1 nepuoauyHa npoeepa ksanureTa. YnaHosu 94 no 98,
a Takofe bWMa ce Ha [eTarbaH HauuH ypefyje nocTyname CBux cybjekata y cuctemy 006e3defera kpanuteTa
LLikone.
Tauka 2.2 je ucnyweHa y okBupy [lpaBuiHuka, jep ra je Ha npeanor Komucuje 3a 0besbefete kBanuteTa
LLikone, poHeno HactasHo cTpyyHo Behe Lkone.
Tauka 2.3 je ucnyreHa jep je LWkona [lpaBuiHWKa, Y4WMHUNA SOCTYMHUM YYUHW JOCTYMHWUM HacTaBHULMMA,
CTYZleHTUMa W jaBHOCTY Ha cajTy LLikone Ha cTpaHuup
Tauyka 2.4 je ucnyweHa jep je Llkona nepuogmyHo npeucnuTyje M yHanpehyje HauMHe M nOCTynke 3a
obesbefetbe KBanuTETa, a LITO je NOTBPAA M YNpaBo JOHECeHU [1paBuiHuK.

a) Onuc, aHanu3za u npoueHa TpeHyTHe cvn'yauuje C 063Mp0M Ha npeTXoAHo AedMHMCaHe LnIbeBe,
3axTteBe U O4eKuBakba

YcTaHoBa HAaBOAM [JOKYMEHT KOj/M CY MOCTaBMbeH CTaHAapav KBanuTeTa v yTBpheHe Haane)HOCTM NojeanHIX
cybjekaTta y cuctemy Mepa obesbefjeta kBanuTeTa kao W MocTynke 3a obesbefjewe KkBanuTeTa paja
BUCOKOLLIKOJICKE YCTaHOBE.

LOKYMEHT KOjuM Cy NOCTaBMbeHM CTaHaapaW KBanuTeTa W yTBpheHe HaanexHOCTW nojeauHux cybjekata y
cuctemy Mepa 06e3beferba keanuteta LLkone je MMpaBunHuK 3a caMoBpEaHOBaH-E M OLEHNBAHE KBANMTETA,
[OHeT je Ha cegHuum HactasHor Beha, ogpxxaHoj : 21. 01. 2020. roguHe.

MpaBuUnHUK je geTarbHO ycknaheH ca [NpaBUMHUKOM O CTaHgapavma 3a CaMOBPEAHOBaHE W OLEeHWBat-e
KBanuTeTa BUCOKOLLKOMCKIX YCTaHOBA U CTyAMjCKMX Nporpama, koju je 25.02.2019. roguHe aoHeo HaumoHanHm
CaBeT 3a BUCOKO 0Opa3oBatbe.

[MpaBUIHUKOM Cy YNOCTaBIbEHW WHTEPHU, Ha HWBOY LLIkone, HauuMHM (CTaHaapaum) keanuteTa, yTBpheHe

HaAneXxHoCTK CBIX cybjekata y cuctemy Mepa obesbeferba kBanuTeTa, 1 nocTynuy 3a 06e3dehetbe kBanuTeTa
paga LUkone kKao BMCOKOLLKONCKE YCTaHOBE, OAHOCHO MponucaH cucteM obesbenera keanuteta Lkorne.




MpaBunHuk uma ykynHo 102 unaHa w 12 npunora (obpasaua, OOHOCHO aHKeTa M dopmynapa), U Hume cy
obyxBaheHe cBe obrnactu cuctema ksanuteta Lkone.

MpaBurHKK je KOHLENTyanHo 3acHOBaH Ha CUCTEMATWYHOM W CTarHOM MPWKYMIbakby CBUX PENeBaHTHUX
rnofaTaka, HMX0BOj CTPYUYHO] aHanMau, U Ha OCHOBY He OLIEHe KBanuTeTa.

Y okBupy oBor ctaHaapaa megogom SWOT aHanu3e yctaHOBa aHanu3upa U KBaHTUTaTUBHO OLieHbYje
Heke op cnegehunx enemeHara:

- CTaHpappge 3a yHanpefetbe KBanuTeTa UHCTUTYLMjE,

- CcTaH@appe 3a yHanpeljewe KBanuTeTa CTyAMjCKUX Nporpama,

- noctynke o6e36ehera kBanuTera.

0) AHanu3a cnabocTu 1 NoBOrLHUX enemeHarta (SWOT aHanu3a)

Ananusa cnabocTv 1 NOBObHNX enleMeHaTta cTpatervje 0besbefera kBanuteta obasbeHa metogom SWOT
aHanamae (npegHocTy, cnabocTtn, MOryAHOCTM, M OMACHOCTM) ca KBaHTU(MKALMOM NpOLEHe eNeMeHaTa, ca
4 HMBOA OLieHe (+++ - BIMCOKO 3HAYajHO, ++ - Cpeatbe 3HauajHo, + - Mano 3HavajHo, 0 - 6e3 3HauajHOCTH),
aarta je y cnegehoj Tabenu..

CNABOCTH
MPEOHOCTU - CraHgapam v noctynuy 3a
- MMocroju ycBojeHa cTpaternja u 0besbenet-e kBannuTeTa
SWOT aHanusa noctynum obesbefersa HefoBOsbHO yeknaheHu ca
= [IPEQHOCTH (Strenghts) kBanuTeTa/+++ CTaHfapanma passujeHnx
= CNABOCTU - CBa ycBojeHa 4OKymMeHTa Be3aHa €BpONCKMX 3emarba./+
(Weaknesses) 3a 06e3befetbe kBanuTeTa - [eo cTaHaapga v noctynaka 3a
= MOrYRHOCTHU [OCTYMHA jaBHOCTU Ha UHTEpHeT obesbehet-e kBannuTeTa
Opportunities) npeseHTauuju Wkone/+++ HecnopoBo/VB 360r HeAOBOILHOT
=  OMNACHOCTU - [MocToju npewmsaH nnaH paga Ha (huHaHcupatba u3 byleTa
(Threats) OCTBapuBakby cTpateruje u penybnuke/+
nocrynaka obesbefersa - HepoBorsHa kagpoBcka 6asa 3a
kBanuteTa/++ Borbe GyHKLMOHUCAkE

Komucuje 3a kBanuert +

MOryRHOCTHU
- MMoborbluatbe npuxeaTaka OLEHE U
npahere KBanuTeTa 3anocneHnx /++
- lMoBesuBare ca apyrum
BMCOKOLLIKOIICKMM YCTaHoBama y
3eMJbM Y LUIbY YHanpeheta
nocTynaka 1 ctaHgapaa 3a y - Ynaratu y obe3behetbe
- YBecTu noMohHWKa aupekTopa 3a
0be3befet-e kBanuteTal+ KBANUTET KBanuTeTa u3 CONCTBEHMX
- Yeeharbe TMMa nomohHuKa anpekTopa cpefcrasa
3a KBanuTer +

Crpareruja no6osblama

- YcknaguTv cTaHaapae u
noctynke obesbehera
KBanuTeTa ca CTaHaapauMa
pa3BujeHMX eBPONCKMX 3eMarba.

Crparteruja npowmpera

- Komucuja 3a 0be3behetse
kBanuteTa Tpeba ga foaaTHoO
npoLumpy npoueaype obesbeRera
1 npahera KkanuTeTa

OMACHOCTHU

- Manu 6poj 3anocneHux ce aHraxyije y
obnactu ynpaBrbatsa KBanuTeTom
[+++

Crpateruja npeseHumje

- [peABnaeTn cpeacTsa 3a pag Ha
nocnosuma obesbefera
keanureta y byuety Lkone

Crpartervja enumMuHauuje
- 3ameHnTI YnaHoBe KomuCHja 3a
06e3behetse 1 cnposohetse
- UYnanosu Komucuije 3a kBanuteT cy . KBanuTeTa Koju Ce HeJOBOMLHO
- CnpoBecTy eaykaLujy 3anocneHnx ;
npeontepehenn gpyrum obasesama/++ aHraxyjy
: 0 ynpaBsbatby KBanuTeToM
- He nocToju gedmHucana : - YBECTW aHraxosatbe Ha
- Ocnobogutn unaHose Komucuje 3a
aAMUHWUCTPaTMBHA U (DUHaHCHCKa nocroB1Ma KanuTeTa kao
; KBanuTeT fiena apyrux obasesa
nogpluka Kommucuju 3a 0besbehetse noTpebaH ycnos 3a
- Ob6e36egu1Ti agMUHUCTPATUBHY .
keanuTeta/++ . . HanpefoBakbe Y akagemckoj
IcbuHaHcujcky nogpluky Komucujn :
- borby paf KOHKypeHTCKUX LKona Ha kapujepu
3a 06e3befetbe kBanuTeTa
nnaHy o6e3behera kBanuTeTa +

Ha ocHoBy ypaheHe SWOT aHanuse HaBogm Ce NPeasior Mepa u akTUBHOCTM 3a yHanpehere KBanuTeTa, kao
W [oKa3 Aa je NPeAnor YCBOjeH Of CTpaHe opraHa ynpassbatba BUCOKOLLIKOIICKE YCTaHOBe.

Mpeanor mepa 1 akTMBHOCTU 3a yHanpehewe kBanuteta CTaHgapaa 2:

Monasehu o ypaheHe AHanusa cnabocTu 1 noBorbHNX enemeHata u metogom SWOT aHannse enemeHTa
CraHgapawn 3a yHanpehewe kBanuTeTa CTyaujckux nporpama u [octynum obesbefera kBanuteTa oBOr
CTaHgapga mory ce 13BecTu criefehe KoHcTaTauuje.

Y unsby yHanpeheta HaBeJeHUX eneMeHaTa KBanuTeTa YOUEHo je a Y OKBMPY OrpaHnyer-a, Koje cnpeyaBajy




nocTu3are LrbeBa eBuanHTMpaHo noctoju ykynHo: (1) cnaboct, (1) moryhHocT, u (1) onacHocT. Ha ocHoBy
X CaUMHEHN CY NPEAnoan 1 oarosapajyhe mepe.

B) Npeano3u 3a nobosblarke M nnaHupaHe Mepe

B1) 3a oba enemenra:

AHanusupamu moayhHocmu 3a 3HadajHuje yK/bydugarbe eKcmepHUxX cybjekama 3a obesbefeme keanumema
(nocnodasaya dunnomupaHux cmydeHama Llkone, HayuoHanHe cnyxbe 3a 3anowbagare U Opyaux
odzoeapajyhux opeaHusayuja) y yurby npubasibara HUX0BUX MuWwsberma nocebHo kada ce padu o
Kkeanumemy cmydujckux npoepama, kao u yHanpehera nocmynaka o3befiema keanumema LLkone y yenuxu,
U Ha 0CcHosy HUx npedysemu adexgamHe Mepe.

B2) 3a 0ba enemeHra:

Pazmompumu cee dokymeHme (npagunHuke u ynymcmea) o0 3Hayaja 3a obe36eljere keanumema Koju
y OyxeM epeMeHCKOM nepuody HUCY aXypupaHu, a noceHo [lpasunHuk o cmydujama u Cmydujcku
npozpamumu u ucme ycknadumumu ca akmyenHuUM CmakseM.

a) Moka3saTerbu u npuno3su 3a Ctanpapa 2:

Mpunor 2.1. YcBojenn gokymeHT - CTaHgapam v noctynum 3a obesbefere u yHanpehete kBanuTeTa
BMCOKOLLKOSICKE YCTaHOBE.

Mpunor 2.1a. Ognyka o yceajary lNpasunHuka 1 MNpaBuUnHUK 0 CaMOBPeHOBakbY M OLIEHWBAkLY KBanuUTeTa
LLkone.

Mpunor 2.2. YcBojeHu nnaH paga v npoueaypa 3a npahewe 1 yHanpehere KBanuTeTa BUCOKOLLKOIICKE
YCTaHOBE Y OKBWPY CTaHAapaa KeanuTeTa

Mpunor 2.3. YcBojeHn roauiubn U3BELTAjM 0 pagy YCnocTaBibEHOr Tena (komucuje, oabopa, LeHTapa) 3a
YHYTpaLLUkbe OCUrypare KBanuTeTa BUCOKOLLKOSCKE YCTaHoBE

Craryyt BCIL.

Cappxaj




CTAHJAPA 3: CUCTEM OBE3BEBHEHA KBAIIUTETA

CraHpapg 3: Cuctem obesbeljera kBanuTeTa
BucokoLukoncka ycraHoBa uarpaljyje opraHusaLumoHy CTpyKTypy 3a 06e3befetse kBanuTeTa.

YnyTcTBa 3a NpUMeHy cTaHgapaa 3:

3.1 BucoKoLLKONCKa yCTaHOBa CTaTyToM yTBPRYje MOCIOBE 1 3afaTke HACTaBHUKA, capafHuka, CTyAeHaTa, CTPYUYHUX opraHa, kaTeapu 1 komucuje 3a
obe3befere kBanuTeTa y AOHOLLEHY W CNpoBORetY CTpaTeruje, CTaHgapaa v noctynka 3a obesbenere kBanurera.

3.2 Bucokowkoncka ycTaHoBa nocebHm Mepama obe3befyje yyellhe cTyneHaTa y [JOHOLLEHY W CnpoBofery cTpaTervje, CTaHaapaa, nocTynka u
kynType obesbefetba kBanuTeTa.

3.3 BucokoLukorcka yctaHoBa hopmmpa komucujy 3a obesbeferbe kBannuTeTa U3 peaa HacTaBHUKa, capafiHuka, HeHacTaBHor ocobrba 1 cTygeHata.
a) Onuc ctama, aHanu3a u npoueHa CtaHpgapaa 3

kona wa3rpaflyje opraHusaumoHy CTPYKTypy 3a obe3befjewe KBanuTeTa, a LUTO je €BWAEHTHO U3
lpaBuUrHKKa 0 CaMOBPEHOBakY W OLeHMBarY KBanuteTa (y farbem Tekcty: [lpaBunHuka), ynaHosu 11. 0o
26.

LLkona je y noTnyHOCTW NpuMeHuna YnyTcTea 3a npuMeHy ctaHgapga 3 og tadke 3.1 go Tadke 3.3, a Wwro ce
npewumanpa y garem TeKcTy.

Tauka 3.1 y normedy nocrnoea W 3agataka ucmyweHa je yHyTap [lpaBurnHuka 3a HacTaBHUKE W capagHuke
unaHom 17, 3a cTygeHTe ynaHom 13, CTpyyHOr opraHa (HactasHor Beha) umaHom 22, kategpu unaHom 18,
Komucuje 3a 0besbeferse kBanuTeTa unaHom 23.

Tauka 3.2 y nornegy yyewhe ctygeHata y o6e3befery kBanuteTta Lkone ncnyweHa je Ctatytom, YnaH 68,
1 MpaBunHukom, ynaHoeu 13 go 16.

Tauka 3.3y nornegy opmuparba komucuje 3a 0besbefere KBanuTeTa UCTyHbeHa je, a LUTO je eBUAEHTHO U3
Oganyke o umeHoBaty Komucuje 3a 06e36efierse keanuteta .

a) Onwuc, aHanu3a n npoLeHa TPeHyTHe cUTyaumje ¢ 063MpPOM Ha NpPeTXOAHO AedMHMCaHe LubeBe,
3axTeBe M OYeKUBama

BucokoLukoncka ycTaHoBa npyxa [okase Aa Ma v NpyMetsyje CucTeM ocuryparsa kBanuteta v ga 06e3befyje
KPUTWUYKA OCBPT Ha LWIbEBE, afleKBaTHO 0OMMKOBakbE MpoLeca M akTMBHOCTY BE3aHUX 3a KBanMUTET, Kao
O[/Ty4MBatbE Ha TPaHCNAPEHTaH HauMH.

LWkona, y cknagy ca CtaHgaparmMa 3a cCaMoBPeHOBaHE W OLeHVBak-e KBanuTeTa, MMa [1paBunHuK Ha OCHOBY
Kora npumMetbyje cuctem ocurypara ksanuteta. CUCTeM ocuryparsa KBanuteTa je BOKYMeHTOBaH, LUTO 3HauM
fa je cucTeM y Benukoj Mepu popmann3oBaH, OBHOCHO AeTarbHO omMcaH W paspafeH OO HUBOA H-eroBe
onepawoHanuaaumje, a 1 CnpoBofjerbe CBUX peneBaHTHUX akTUBHOCTYM 06e3beferba kBanuTeTa je nponpaheHo
nucaHuM JOKyMeHTUMa. Ha Taj HaunH ce cybjexktuma 3a obe3befetse kBanuTeTa npyxa MoryRHOCT KpUTMYKOT
OCBpTa Ha WCMywewe LUbeBa KBanuWTeTa, afekBaTHOr ODnMkoBaka Mpoueca M CBUX pPeneBaHTHWX
aKTUBHOCTM, KOje Ce TUYy KBanuTeTa U AOHOLUEHA OAMNYKa Ha TPAHCMPEHTHU HauMH.

BucokoLLKorcKa ycTaHoBa OMMCyje HaulH PeaoBHOT MpUKYMIbatka 1 eBanympatba nogartaka koju ce ofHoce Ha
KBanuTer.

Mogaum o HYBOY OCTBaper-a MojeanHNUX enemeHarta KBanuTeTa, NPONUCaHUX CTaHaapaNMa KBanuTeTa, a Koju
Ce TWYy OCHOBHMX aKafeMCKMX U MacTep akageMCKuUX CTyauja KOHTUHYWPaHO ce NPUKYNIbajy Ha pasnuuute
Ha4uHE W U3 pasnuuMTIX U3Bopa. [o peneBaHTHMX nopataka LLkona [onasu NpUMEHOM HayuHa u nocmynaka
3a obebefiere Kksanumema Koju cy, 3a CBaku 4eo npoueca nocnosata Lkone nponucann [paBunHuKoM.

Crpatervja obesbefewa kBanuteta Lkone ce  [paBUMHWKOM, OOHOCHO roguwmumM W3BewwTajem o
CaMOBpEAHOBatkbY U OLietMBarby kBanuteTa LLikone onepavumoHanusyje y npakcu.

Foaouikbm V3BeluTaj 0 caMoBpeaHOBakbY U OLieHMBakY kBanuTeTa LLkone caunwasa Komucuja 3a 06e3behetse
KBanuTeTa, N0 NPETXOAHO OMUCAHOM NOCTYIKY.

MpaBuiHNUKOM, NOYEB 0 YnaHa 11. 3akrbyyHO ca YnaHom 26. jacHo cy AedMHNCaHM NpoLeck OanyYnBatbLa,
KOMMEeTeHLMje 1 OArOBOPHOCTW OpraHa ynpaBrbarba, OpraHa nocnoBohera, HaANexXHOCTU CTPYYHNX OpraHa,
HaCTaBHWKA 1 capaaHuKa, kao N HAZNEXHOCTU CTyaeHaTa.

[edurHucann npoLecu kBanuteTa Cy y BENUMKOM CTENEHY MMNNEeMEeHTUPaHU Y CBaKoaHEBHO] npakcu LLkone,
a noTBpAa 3a TO cy roguwy M3sellTaju 0 caMoBpeaHOBakby W OLetuBary keanuteTa LLkone, ogHOCHO y




OKBUPY HMX PELOBHO, CBAKOr CemecTpa cnpoBofjeHe aHkeTe y LLkonu, nocebHo aHkeTe cTyaeHaTa. Kao fokas
MMNNEMEHTUPAHOCTK cucTEMA KBanuTeTa y LLkonu mory ga nocnyxe 3anucHWUM ca cegHuua HactasHor
Beha, Ha KojuMa je nuTare KBanuTeTa, KBanuTeTa peoBHa Tauka AHeBHOr pefa HactasHor Beha.

BLIY uma Crpaterujy obesbeheta kBanuteTa kojy je goHeo Caset BLUY Ha npegnor aupekTtopa. Takofe,
HacTaBHo Behe je ycBojuno MpasunHuk 3a npahetse, 06e36efuBare, yHanpehewe n passoj kBanuTeTa
CTyOMjCKMX nporpama, Hactaee W ycrioBa paga M [lpaBunHUK O CTaHgapauMa M noctynuuMa 3a
CaMOBpPEAHOBaKE W OLEHWBaHE KBANUTETA KOjU NpeLusHuie AedmHuLLE ynory U 3afaTke CBUX YuHUNaLa y
0BOM npoLiecy. HaBeaeHum akTma obyxsaheHa je KOHTpOna KBanuTeTa HaCTaBHOr NpoLieca NpBor 1 Apyror
cTeneHa akafeMCckux CTyauja U HayYHOUCTPaX1BaYKor paga.

BLLY y npakcu cnpoBoay NocTynak CaMOBPEHOBaH:a 1 OLiEHMBat-a KBaNUTETa CBOjUX CTYAM|CKUX Nporpama,
KBanuTeTa M3BOhera HacTaBe, ObaBrbara MCMWTA, MPONAsHOCTW CTydeHaTa Ha WCMUTMMA, KBanuTer
ybeHmKa 1 ycroBa paga v npeaysuMa Mepe 3a OTkNaratbe YOUeHNX HegocTaTaka.

MogepHu KOHUENT ynpaerbaka KBanuTeToM noapasyMeBa U3rpadwy M UMNnemMeHTauumjy cuctema koju he
0buxBaTUTK CBE acnekTe KBanuTeTa u OMoryhuTh akTUBHO ynpaBroare KBanuTeToM.

BLUY uma nocebHy Komucujy 3a 0b6e3befere kBanuTeTa, 13 peda HacTaBHWKA, CapagHuKka, HEHaCTaBHOT
ocobsba 1 cTygeHata.

CucTem npoBepe M KOHTpOSie HacTaBHOr npoLieca je [BOCMEpaH W noapasyMesa PefoBHY KOHTPOMY W
u3BeLLTaje.

/3BeLwuTaju ce gobujajy 13 LBa n3sopa.
JegaH 13Bop 13BeLLTaja NpeaCTaBbajy roguLby M3BELTajN HAaCTaBHUKA M capagHuKa.
[pyru n3sop n3BeLLTaja NpeacTaBba aHKeTa CTyAeHaTa KOjOM OHM OLebyjy paf HacTaBHUKa M capagHuKka.

Mogaun fobujeHn aHkeTama ce cTaTUCTMYKM 0Bpafyjy M Ha OocHOBY gobujeHux pesynTtaTa ogpehyjy ce
HapeaHe aKTUBHOCTY.

LLikona ce onpefenuna aa cuctematcku uarpahyje opaHu3aumoHy CTpyKTypy 3a obesbefuBarse KBanuTeTa
y CKnagy ca MpUHUMNMMA Koju Cy AaTW y NONMMTUUM KBanuTeTa, a koja je omobpeHa Ha HacTaBHOM
Behy v Komucujn 3a koHTpoOny KBanuTeTa CTyAWjCKUX NporpaMa, Hactase W yCrioBa paga.

Cratytom LLkone v lMpaBUIHUKOM 3a CaMOBPEAHOBaE U OLEHWBae KBanuTeTa yTBpheHn Cy Nocrosm 1
3apauu 3a cnpoeohere CTpateruje, CTaHapaa KeanuteTa M nocTynaka 3a obesbefere kanuteTa 3a:
Caser LUkone, HactaBHo Behe, Komucujy 3a KOHTpomy KBammTeTa CTYAMiCKMX Mporpama, Hactaee U
ycnoea papa, [upektopa LLkone, Jluua oAroBOpHOr 3a KBanWTET, HACTaBHUKe, capagHuke, 3anocneHe u
CTyAeHTe.

MocTynumuma 3a 00es3behere KBanmuTETa YCMOCTAB/bEH j€ CMCTEM OATOBOPHOCTM 3a 0OaBrbake
KOHKPETHMX aKTMBHOCTM 3a CBa Tpu npoueca y kojuma ce obesbefyje kBanuTeT a Koja cy AedmHucaHa
Crparternjom.

llkoma ce ocnaka Ha XymaHu pecypC (HacTaBHMLM, CTyOEHTM, HeHacTaBHO 0Cobrbe) kako Ou
obe3benuna KBanuTeT, jep je NpenosHana Aa MoMeHyTa CTPYKTYpa YiHU XOMOreHW TUM KOju je CripeMaH 3a
akuujy. Tum je cnpemaH ga enemuHuwe cnabocT M3 CTucTeMa W MPOMOBULIE W CTBapa KBanuTerT.
Hayena pedwmHucnHa y nonmtuum cuctema obesbefuBarba kBanuTeta OuRe monasHa OCHOBA 3a CBE
aKTUBHOCTU.

HagnexHoctn Komucwje petarsHo cy  pgeduHucaHe  [paBunHMKOM 338 CaMOBPedHOBakbe W
ouerwuBarwe kBanuteTa. [lpaBunHMUMMa Cy perynucaHn HauvH Npukynrbawa nojataka, a Kao
WHCTPYMEHTU Ce KOopuCTe YMUTHWLM (aHKeTa) Koju cappxe OTOBPEeHa M 3aTBOpeHa nuTakba Y 3aBMCHOCTM
HameHe YNUTHUKa.

Komucuja ykrbydyje nmpepdcTaBHuke cTygeHata, uuje je ydvewhe y Kommcujn noppobHo aeduHucaHo y
lMpaBUnHWKY 3a camoBpeHOBaHe W ouerMBare kBanuteta. CTYLEHTU Cy YKIbyYeHu Yy pap Komucuje w
aKTMBHUM Cy Yy MpoLecy camoBpeAHoBara 1 AeduHMcaa nonuTuke keanuteta y wkonu. CTygeHTu cy
HajBaXHmju kopucHULy pesynTaTa LLkone npoucTeknux u3 fenosa ynpaerbarba KBanuTeToM.

Komucuja 3a caMoBpeaHOBare aHanuaupa npukynrbeHe nopatke pagHuxX Tena 3a Cnposofere aHkeTa u
[OHOCK U3BELLTaj O KBanuTeTy paga W ycnosa y Likonu. M3sewraj Komucuje o cnpoBefeHUM aHkeTama
EKCTEH3MBHO je ANCKyTOBaH W YCBOjEH je Ha ceaHuuym HactasHor Beha LLkone.

Hakne, LLkona uma cuctem obesbehera KBanuUTeTa Koju Ce CacToju Of YCBOJEHUX MHTEPHUX CTaHAapaa u
noctynaka obesbefetba ksanureTa, perynatopHux ogpeabu Ctatyta u ognyka HactasHo Beha koje ce ogHoce




Ha Komucujy 3a obesbehete KBanuTeTa, OOKYMEHTE cucTeMa KBanuteTa W u3BelwTaje Komucuje 3a
0be3benere keannteTa. Tome Tpeba gopatv 1 u3nBojeHe oanyke HactaeHo Beha u Caeeta LLkone y cchepu
0be3behera kBanuTeTa.

MpMapHy HagnexHOCT 3a WHUUMpatbe npeanora 3a obnukoBarwe cuctema keanuteta uma Komucuja 3a
obesbefetbe kBanuTeTa, a'y hopmynncary KoHauHor obnnka cucTema yqecTByjy HaCTaBHULM, CapagHULM W
CTyOeHTM urnaHoBu HactaBHo cTpyyHor Beha. [lpouec yHKUMOHMCaa CcucTeMa KeanuteTa je
TpaHCMapeHTaH jep Ce CBe peneBaHTHe UHGopMaLmje Hanase Ha Beb cajy Lkone.

Komucuja 3a obesbefere ksanuteTa CrpoBOAM CBaKe rofuHe esanyauujy npoleca HacTaBe. YCBOjeHUM
noctynuuma obesbeflera kBanuTeTa je OedMHMCAHO [a Ce Ha CBake TpW rOAWHE ChpoBOAM
camoBpefHoBate LLIkone 1 cBux cTyamjckux nporpama y Kojuma y4ecTsyje. PejoBHO ce aHKeTUpajy CTyAEeHTH
npema aecuHucaHum noctynumuma 3a obesbefere kBanuTeTa HaCTaBHOr NPOLIEca M CTYAM|CKOr Nporpama.
Ha ocHoBy pesynTaTa aHketa, Komucuja 3a obesbefere KkBanuteTa uoeHTMMKyje cnabe Tauke u
hopMynuLLIE NPEAnore KOPEKTUBHWUX Mepa, Koje 3aTuM Wwarbe HactaBHo cTpyyHom Behy Ha ycBajare. Cau
[OKYMEHTU KOje Y TOKY NpuKynrbara U aHanue nogataka Hanpasu Komucuja 3a KBanuTteT AOCTYMHU
Cy cBMM 3anocneHnma Ha Lkonu n cTyaeHTMMa, Tako [a OHW MOTY KPO3 OUPEKTHY KOMyHWKauujy ca
Komucujom unm kpo3 csoje ydeluhe y pagy HactaBHo Beha Aa yTuuy Ha Ofsyke U cam CUCTEM KBanuteta y
cBUM Jenosuma. MssewrTaju o0 cnpoBofjewy CTpaternje obesbefeta kBanuTeTa U 0 aHaInan UHTEPHUX
cTaHgapga v noctynaka 3a obesbefere kBanuTeTa Ce yCBajajy Ha MCTM HauMH: npeasiore dopmupa
Komucuja 3a 0be3behete kBanuTeTa, OHM Ce CTaBrbajy Ha yBMA 3anocreHoM 0cobrby 1 CTyAeHTUMA, U Ha
kpajy ux ycsaja HactasHo Behe u/vunu Caser LLkone

Y Lkonu y cy nmpouecu  oanyuuBarba, KOMNETEHUWje W OLrOBOPHOCTU OpraHa ynpaBrbawa, opraHa
nocnosofeka, HaaNeXHOCTU CTPYYHIX OpraHa, HacTaBHUKa W capagHuka, kao W HaANEeXHOCTM CTygeHaTa y
Be3u ca obesbefjersem kBanuTeTa, jacHo geduHucanm y CratyTy, noctynumma obesbehera kBanuteta u
ognykama cTpyyHux opraHa. Ca noMeHyTUM npoLecMa U HagnNeXHOCTMMA Cy YNO3HaTK CBM 3an0CNeHN 1
CcTyAeHTM npeko Beb cajra LLkone. Y npouece oanyynsarsa Cy yKIbyYEHW U HACTaBHULW W CTYAEHTM.

Ananu3a v npoueHa cTaHaapaa
LLikona je ocTBapuna LUMrbeBe 1 UCNyHWNa 3axaTeBe noctasibeHe CtaHaapaom 3, jep:
- [HokymeHTa cuctema obesbefera ksanuTeTa cagpxe CBe noTpebHe enemeHTe npema ynyTcTBy
Komucuje 3a akpegutaumjy u npoBepy KBanuTeTa BUCOKOLLKOIICKUX YCTaHOBA.
- CraTtyTom 1 gpyrum ONWTUM akTuma ogpefjeHe Cy Mepe, aKTUBHOCTM M U3BPLUMOLM/HAAMEXHOCTY
opraHa Ha 06e36efjetby 1 yHanpehery kBanuTeTa.
- Opranusaumja 1 yHKUMOHUCare cucTema obesbeferwa kBanuteTa ogpefeHa je [paBunHuK o
CaMOBPEAHOBatbY 1 OLeHMBarY KBanuTeTa CTyaMjCKor nporpama, Hactase 1 ycrosa paja.

- JloHowere KOPEKTUBHIX U NPEBEHTUBHUX Mepa Ha OCHOBY aHanu3e NPoLEeHe UCTyHbaBara, BPLUK ce
Ha ocHoBy [lpaBunHuka 0 o6e3befety KkBanuTeTa M CamMOBpeAHOBaky. AHanM3e npoLeHe
WCnyr-aBara, LWTO MPETXOOHW KOPEKTMBHUM 1 MPEBEHTWBHUM Mepama, YKibydyje pesymTate:
CTyAeHTacke eBanyauuje, aHkeTe OUNIOMUPaHNX CTYAeHaTa 1 aHkeTe nocnogasava.

- WsBewraju, kao Mepe 1 akTMBHOCTW yHanpefewa KBanuteTa yCTaHoBE U CTyAMCKUX mporpama cy
AOCTYMHM jaBHOCTH.
0) AHanu3a cnabocTi u noBosbHUX enemeHata (SWOT aHanu3a)
AHanuaa cnabocTi 1 NOBOSLHUX enemeHata cTpaternje 06e3behetba kBanuteta obasrbeHa metogom SWOT
aHanause (npegHocTH, cnabocTu, MOryRHOCTK, M OMAcHOCTH) ca KBaHTU(MKALMjOM NpOLieHe enemeHara, ca 4
HWBOA OLieHe (+++ - BUCOKO 3Ha4ajHo, ++ - Cpefde 3HavajHo, + - Mano 3HavajHo, 0 - 6e3 3HauajHOCTK),
parta je y cnegehoj Tabenm

NPEQHOCTU CNABOCTHU
- Tocroju Komucuja 3a 0besbehere - Cpeacrsa 3a pag Ha
KBanuTeTa M CaMOBPEAHOBakE Koja rocriosuma obesbenerba
KOHTWHYMpaHo paau Ha KBanuTeTa Hucy npeasuhena
SWOT ananusa UMNIEMEHTaLM|M cUCTEMa y Gyyery Lkone ++
. rg:EﬂHgtCT” KBanUTETa +++ - He nocToje edpukachu
(Strenghts) - [lobpa capagta Komucuje 3a MEXaH13MK 3a KOHTPOnNy
= CNIABOCTU o6e3sbehetbe kBanuTeTa ca cnpoBohera CTaHaapaa 3a
(Weaknesses) opraHuma 1 Tenuma LLikone, kao u obesbehete kBanuTeTa ++




= MOryhHOCTHU

CTyZEHTCKUM NapraMeHToM ++

- Hucy npeasuheHe

(Opportunities) - Cia ycBojeHa [AOKyMeHTa Be3aHa 3a CTUMynaTuBHe Mepe 3a
=  OMACHOCTU obe3behetbe KBanuTeTa cy focTynHa |  3arnocneHe v CTyeHTe Aa
(Threats) jABHOCT Ha MHTEPHET NpeseHTaL|jy Y4ECTBYJy y akTMBHOCTUMa

Lkone ++ BE3aHUM 3a KBanmTeT +

- HapmnexHocTu opraHa ynpasrbarea, | - CkenTi4HoCT cTyAeHaTa i
nocriosofersa 1 Komucuje 3a 3anocnexnx Aa peainHo mory
0be36ehere kBanuTeTa cy yTiuyaTti Ha npotece y
AeduHncaHe CTaTyToM 1 ApyriM Ukonw ++
aktuma Lkone +++ - Maro unTepecosare

- HaanexHocti HacTaBHuKa, CTyA€HaTa 11 3anocneHnx 3a
capapHuka, CTyeHaTa 1 CTpy4ux aKTVBHO y4ewne y okBMpuMa
Tena cy AeduHmucare CTatytom u cucTEMa KBanuTeTa +++
apyrum aktuma LLkone +++ - Henocrojame feduHucane

- CucTemaTi3aLymjom pagHux Mecta LUMpe anMuHNCTpaTuBHe
neduHicane cy obasese TexHI4Ke noapLuke Komucujn
3arnoCreH1x HacTaBHIKa 1 3a obesbeNere keanuTeta
capagHuKa v ocTanvx Ha t
KOHKpeTHUM Mepama 1 3agaumma Ha | - OpraH nocrnosohjera He
o6esbefetsy keanutera + yCrieBa fja crpoBese cse

- KopekTuBHe v npeBeHTMBHE Mepe KOPEKTUBHE 1 NDEBEHTUBHE
ycsaja HacTasHo Behe Ha ocHosy mepe ++
aHanu3e npoLieHe Mcrykasarba
cTaHgapaa 3a obesbehere
KBanMTeTa ++

MOIYRHOCTU

- JacHo onpegersetrse LLkone n
3anHTepecoBaHOCT yNpaBrbaykor opraHa
LLikone 3a nepMaHEHTHO yHanpehekre
Cucrema obe3beferba kBanuTeTa +++

- Kyntypa kBanuTeTa 3anocneHux je Ha
BULLEM HMBOY HEro paHuje ++

- CTygeHTV Kao napTHepw y npouecy
0be3befetba kpanuTeTa ++

- Cuctem aHKETHMX NMCTOBA ++

- M3mena CratyTa LLikone je npouec koju
je kpaTak v edvkacaH ++

- Wckyctea pasHux cemuHapa u TEMPUS
npojekarta no nuTaky cuctema
KBanuTeTa +++

- AyTomatusaumja obaBeliTaBara 1
ynpaBsbata AoKyMeHTaLmjoM +

Crpareruja nojavara

- Pesugupatu [OKyMeHaTa cuctema
KBanuteTa, pagu yCKJ'Iaf]VIBaH:a ca
HOBUM 3axTeBunma

- YBeCTn koHTpony cnpoBofera
nocTynaka KsanuTeTa u y cknagy ca
TM peBWUaMpaTh NNaH pagau
noctynak obesbefjera keanuteTa

- MpomoBucaT NONUTUKY KBaNUTETA
Kao OCHOBHM YCTOB 3a U3rpapby
caBpemeHor CucTema 3a
0besbehet-e kBannuTeTa

- CrBapaty ycnose 3a Behe
aHraxoBatbe CTyAeHaTa Ha
nocnosuma obesbehetsa kBanuteta

- YHanpehusatu meTogonorujy
aHKeTMpara

Crpareruja yknawamwa
cnaboctu

- [NepmaHeHTHa npomeHa
CcTaHAapza v nocTynaka 3a
nobosbluare, yHanpehere 1
nposepy Cuctema
0be3befhetba kBanuTeTa

- OpraHu3oBatbe cemMmuHapa 3a
efykaumjy cBux cybjekata
LLkone n3 obnactu
obesbefhetba 1 yHanpehera
KBanuTeTta

OMACHOCTU

- HepocTatak dmHaHcupatsa 13 bylera
Penybnuke 3a cnopoBohete fena
cTaHAappa v noctynaka 3a obesbeherse
KBanuTeta ++

- Mana MOTUBMCAHOCT 3anocneHux 1
CTy[eHaTa 3a aHraxoBate y obnactu
ynpaBbatba KBanuTeTOM +++

- UnaHosu Komucuje 3a kanuTeT cy
npeontepehexu apyrum obasesama +++

- Borbu pag KoHKypeHTCKuX Lkona Ha
nnaHy obesbefera kBanuteTa +

Crpareruja npeBeHuuje

- [penBuaeTy cpencTea 3a pag Ha
nocnosuma obesbehetsa kBanuTeta
y Byyety LLikone

- CnpoBecTy eayKaLujy 3anocneHux 1
CTyAeHaTa o ynpaerbatby
KBanMTETOM

- Ocnobogutit unaHose Komucuje 3a
KBanuTeT aena apyrux obasesa

- Ob6e36eanTv NyHy agMUHUCTPATUBHY
[TexHnuky nogpLuky Komucujm 3a
0besbehet-e kBannuTeTa

Crpareruja enumuHaumje

- YBecTn mexaHuave
0ArOBOPHOCTM 33
Heu3BpLUaBatbe 3afataka y
okBupy Cuctema 3a
0besbehet-e kBannuTeTa

- 3ameHuTH YnaHoBe
Komucuije 3a 0be3behetse
KBanuTeTa Koju ce
HEeJ0BOILHO aHraxyjy

- YBeCTW aHraxoBare Ha
nocrnoBuma Keanuteta Kkao
obase3saH yCnoB 3a
HanpegoBake y aKaﬂeMCKOj




Xvjepapxujun

u) Mpeanor mepa 1 akTMBHOCTM Ha yHanpelewy kBanuTeta CtaHaapaa 3

SWOT aHannsa Cuctema obesbefera kBanuTteTa je ykasana Ha ogpefjeHe cnabocTu 1 MHMLmMpana ycBajare
cnegehux Mepa u akTMBHOCTY 3a yHanpehere kBanuteta:

- Ycarnacuti TepMUHCKe NaHoBe pefoBHNX 00aBe3a HacTaBHUKA U CTyfieHaTa ca POKOBUMa Be3aHUM
3a CnpoBofetbe akTUBHOCTM 0Ge3beNetba kBanuTeTa.

- HacraBHuke 1 capapHuke, MOTMYHO YMO3HaTW ca 3axTeBMMa CTaHaapaa cuctema obesbehetba
KBanuTeTa U CTaH4apaa 3a akpeauTauujy, Kao U HUXOBUM 0GaBe3ama M oBnalwheruma y Be3n ca
cuctemom 06e3behersa keanuteTa.

- WHdopmucatyn crygeHate o Cuctemy obesbehera ksanuteTa v HMXOBUM NpaBiMa 1 obaBesama Koje
ce ofiHoce Ha yHanpeherbe kanuTeTa, NocebHO KBanuTeTa HacTaBHOT NpoLieca.

- Obyka 3anocnenux y LLikonu 3a yyewwhe y npouecy o6e3behera ksanuTeTa.

- EnyxoBatbe CTyneHaTa 0 HEOMXOAHOCTM HUXOBOT yyelwha y npouecy obesbeferba U yHanpehersa
KBanuTeTa.

- Telutbe 1 KOHKPETHHjE NOBE3NBAHE Ca MPUBPEAHUM CYGjekTMA Y pervoHy, kako 61 ce fobuna jachuja
CIvka 0 HUX0BUM noTpeGama.

n) Mokasarersu 1 npuno3u 3a Ctangapa 3:

Mpunor 3.1. dopmanHo ycnocTaBrbEHO TeNo (Kommcuja, 0abop, LEHTap) C KOHKPETHOM OAroBOPHOLAY 3a
YHYTpalUKbE OCUrypare KBanMTeTa Ha BUCOKOLLKONCKOj MHCTUTYUMiu (u3Bog w3 CratyTa) M onuc paga (no
100 peun)

Mpunor 3.2. Cnncak cBux aHkeTa
Mpunor 3.3. [lokyMeHT 0 aHanu3mu pesynTtara aHkeTa v 0 yCBajary KOPEKTUBHIUX U MPEBEHTUBHUX Mepa

Mpunor 3.3.1. [lokyMeHT 0 aHanuau pesynrara aHKeTa W O yCBajarby KOPEKTUBHUX U MPEBEHTUBHUX Mepa —
CTYLEHTM OLetbYjy HacTaBHMKe

Mpunor 3.3.2. [IokyMeHT 0 aHanuau pe3yntata aHKkeTa 1 0 yCBajaky KOPEKTUBHUX U NPEBEHTUBHUX Mepa —
CTygOeHTH ouerbyjy BY u Cl

Mpunor 3.4. CopTBEp 32 aHKeTe

Cappxaj




CTAHJAPL 4: KBANUTET CTYAUJCKOI MPOIrPAMA

Crangapp 4: KsanuteT cTyamjckor nporpama

Keanutet cTyaujckor nporpama o0be3befyje ce kpo3 npahetse 1 NPOBEPY HETOBUX LIUIbEBA, CTPYKTYPE, PagHOr
onTepehewa CTyaeHaTa, kao M KpO3 OCaBpeEMEH-WBabE cagpxkaja U CTanHO MpuKynibake MHGopmauuja o
KBanuTeTy nporpama og ogrosapajyhux ApyLTBEHNX MHCTUTYLM}A.

YnyTcrBa 3a npuMeHy craHjap/a 4:
4.1  BMCOKOIIKOJICKA YCTAHOBA Pe/IOBHO M CUCTEMaTCKU NPOBepaBa u, 10 NoTpe6bu, M3HOBa oZipehyje:
- LM/beBe CTY/IjCKOT IPOTrpaMa M kMX0BY yCK/IaheHOCT ca 0CHOBHHUM 3a/jallMMa U LIM/beBUMa BUCOKOIIKOJICKE yCTaHOBE;

- CTPYKTYpy M cajpxaj CTYAHjCKOT NporpaMa y IHOrJeAy OJHOCA ONIITeaKaJeMCKUX, HAyYHOCTPYYHHUX U CTPYUHO-
aMJIMKaTUBHUX AUCLUIUIMHA;

- paaHo ontepeheme cTyseHaTa MepeHo 6pojem ECITB 6o/10Ba;
- HCXO0/le ¥ CTPYYHOCT Koje 06ujajy CTyJleHTH KaJia 3aBplie CTYAMje 1 MOIyhHOCTH 3aInoli/baBama U Jja/ber K0oJI0Bakba.
4.2 BHCOKOILIKOJICKA yCTAaHOBA MMa yTBpheHe NMoCTyIKe 3a 0jo6paBakbe, Ipaheme U KOHTPOJIy Iporpama CTyzuja.

4.3  BHCOKOIIKOJICKAa yCTaHOBa peJOBHO NMpHGaB/ba MoBpaTHe MHOPMaLHje Of Mocjo/jaBala, NpeAcTaBHUKa HannonanHe
cayx6e 3a 3an0LI/baBatbe U APYrUX 0AroBapajyhux opraHusanyja o KBaJUTETY CTYAUja U CBOjUX CTYUjCKUX IporpaMa.

4.4  BucokouLIKoJICKa ycTaHOBa 06e36ehyje cTyaeHTHMa yyelrhe y Olle bUBalby U OCUTYpakby KBaJUTeTa CTYAWjCKUX IporpaMa.

4.5  BHCOKOILIKOJICKA ycTaHOBa 06e36elhyje HenpekuHO ocaBpeMerbHBambe CaZpKaja KypUKYJlyMa U BbUXOBY YIIOPeJUBOCT ca
KyPHKYJIyMHUMa 0AroBapajyhux CTpaHUX BUCOKOIIKOJICKUX yCTAHOBA.

4.6 KypI/IKyJ'IyM CTyLLl/IjCKOF nporpaMa noACTHY€e CTy[AEeHTEe Ha CTBAapaJlaYKWM HAaYUMH pa3sMUlll/bakba, HAa AEAYKTHUBHHW HAYUH
HCTPAXKUBAA, KA0 U IPUMEHY THX 3Hakha U BEIITHHA Yy IPAKTUYHE CBPXe.

47  Ycsi0BM ¥ MOCTYIIM KOjU Cy HEONXO/IHH 3a 3aBpllaBaibe CTyAuja U Jobujarbe JUIIoMe oApeheHor HHBoa 06pa3oBama cy
nebUHUCaHU U IOCTYITHU Ha YBHU/L jABHOCTH, HAPOUYUTO y eJIEKTPOHCKOj GOopMH, U ycKaaheHH Cy ca IM/beBUMA, CaZpKajuMa
1 06MMOM aKpeJMTOBaa CTYAUjCKUX Iporpama

a) Onuc cramwa, aHanu3a v npoueHa CtaHgapaa 4

LLikona uma 4 akpeauToBaHMX CTW:I,M]CKVIX nporpama:

ObpasoBatbe CTyaeHaTa Ha akpeanuToBaHUM CTYAMCKUM NporpaMmMmMa OCHOBHUX CTPYKOBHUX CTyauja:
- OCC MEHALIMEHT MOCNOBHWX KOMYHWUKALIMJA: YBepere o akpeautauumiv — 55 ctygeHara -
15.01.2021
- 0OCC - MEHALIMEHT TPTOBMHE W MAPKETWHIA: YBepere 0 akpeautauniv — 55 cTyaeHara -
12.11.2020
- OCC-MEHALIMEHT Y YTOCTUTEJbCTBY: YBepere 0 akpeantaumiy — 99 cryaeHara - 09.09.2019
- AKPEOWTALJA BY: YBepetbe 0 akpeantaLmi,

[punor 4.3. Cagpxu yBepera 0 akpeautaumjy HaBeaeHux CTyaujCkuX nporpama.

LLkona) npumetbyje CTanaapa 4: KeanuteT cTyamjckor nporpama, a wro ce obe3behyje ce kpo3 npahewe u
NpOBEpY HUXOBUX LUrbeBa, CTPYKTYpe, pagHor ontepehewa CTyaeHata, Kao M Kpo3 OcaBpeMerVBare
cagpxaja M CTanHO MpuUKynibawe MHMOpMaLmMjia O KBanuTeTy CTyaujckux nporpama of ogrosapajyhux
OpraHusaLmja 13 OKpyxeta, a WO je eBUAEHTHO 13 MpaBuIiHUKa 0 CaMOBPEAHOBAKY W OLieHBakbY KBanuTeTa
(y marmwem Tekcty: [paBunHuka), YnaHoBu 27 Ao 36, Kao W Ha OCHOBY ypaheHux roguwmnx MasewTaja o
CaMOBpEAHOBakbY.

LLkona je y noTnyHOCTW NpuMeHuna YnyTcTea 3a npuMeHy ctaHgapga 4 og tadke 4.1 go Tadke 4.7, a Wwro ce
npeuus1pa y far-em TekcTy.

Tauka 4.1 je ucnyrweHa y oksupy [NpaBunHuka unaH 28.

Tauka 4.2 je ucnyreHa y oksupy [NpaBunHuka unaH 29.

Tauka 4.3 je ucnyreHa y oksupy [pasuntuka, yna 30.

Tauka 4.3 je ucnyreHa y oksupy [paBuntuka, yna 31.

Tauka 4.4 je ucnyrweHa y oksupy [NpaBunHuka, 4naH 34, kao n unaH 36, Tauke 6 n 7.
Tauka 4.5 je ucnyreHa y oksupy [NpaBuntvka, ynaH 36, Tauka 10.

Tauka 4.6 je ucnyrweHa y okupy [paBunHuka, ynaH 32, ctas 1.

Tauka 4.7 je ucnyreHa y oksupy [NpaBunHuka, YnaH 32, ctas 2.
[a 6n obesbeauna noTpebaH KBanuTET LIKOMa PeAOBHO W CHCTEMATCKM NPOBEPaBa:
e LW/beBE CTyAMCKOr nporpamMa M HMXOBY YCknafeHOCT Ca OCHOBHUM 3ajaluMa M LurbeBuMa
BMCOKOLLIKOTICKE YCTaHOBE;
e CTPYKTYpY W cafpxaj CTyaujckor mporpama y nornegy ofHoca oniuTeakafeMCKuX, HayYHOCTPYYHUX 1




CTPYYHO-anmnMKaTMBHUX AUCLMNNNHA;
e pagHo onTepeherse cTyaeHata mepeHo ECIIB;
e 1CXOfe W CTPYYHOCT Koje Aobujajy CTYAEHTM Kafa 3aBplLue CTyauje U MOryAHOCTW 3anoLurbaBakba U
parser LWKornoBakma.
KoHTpona kBanuTeTa CTyamjckor nporpama CnpoBoau Ce kpo3 npoleaype ogpefjeHe 3akoHOM O BMCOKOM
obpa3sosatby u Ctpateruju obesbehera kBanuTeTa 1 NoapasymeBa TPy OCHOBHA 0BnMKa KOHTpore:
e eKcTepHa hopmarnHa KoHTpona — hopMarHo npasHa npoLeaypa 3a ogobpasarse nporpama, OAHOCHO,
akpeauTaupja og ctpae KAMK
e WHTepHa (YHyTpallkba) KOHTpona — camoeBsarnyaupuja
e eKCTepHa (crorballiba) KOHTporna — eBanyauuja
e kao u ca Baxxehum 3akoHom 0 Bcokom obpasosarby Penybnvke Cpbuije,

Kypukynym cTyamjckor mporpama ycarmalleH je ca 3axTeBuma npefsuheHAM Y Onucy KommneTeHuuja
AVMNNIOMUPaHUX CTyAeHaTa.

lLkona pedoBHO YyHanpehyje HacTaBy, opraHusyjyhu cTygeHTMMa roctyjyha npegaBatba Ibyan u3
npakce. Takohe, Lllkona je ckononuna YroBope O MOCMOBHO-TEXHWYKO] Capafrwu Ca HaCTaBHUM
Basama, Hekonuko npedy3seha u MHCTUTYUMja, kako 6u cTygeHTMa obesbeaumna CTpyyHy npakcy, koja je
obaBesHa 3a cBe cTydeHTe. Kao pesyntaT uHTepakuuje ca OBMM npuBpegHuM  cybjekTima,
Cryamjckv nporpamu ce peanuayjy y HacTaBHUM Basama NpUMEHOM HacTaBHWX METoAa Koje Kop CTyfdeHaTa
CTUMYIULLY KPEaTUBHOCT W Pa3MULLIbakbe Ha BUCOKOM HUBOY, NOACTUYY CMUCTIEHE ANCKYCHjE U HACTaBy YnHe
3aHUMIBUBOM W XMBOTHUMjOM. M36op MeToda 3aBucu Of Lmrba, ycrioBa y kojuma ce OABWja HacTaBa,
CMocoBHOCTU CTyfeHaTa, BELITUHE W UCKyCTBA HaCTaBHWKA W OMAAKTUYKMX 3axTeBa 3@ METOAONOLLKOM
pasHonukoLhy kako 61 ce ofpxana 3aMHTepecoBaHOCT U MOTUBaLMja CTyAeHaTa. [opes knacuyHux MeToaa
HacTaBe npefasara, AEMOHCTpALMje M TecToBa, kopucte Ce MeTode CTyauja cnydaja, BoheHa
JWCKyCWja, jeQHOCMepHa  KOMyHuKauuja, [BOCMEpHa KOMyHWKauuja, naHen [AucKycuje, WHTepakuuja
CTyeHTa W aKTWBHOCTM, Npakca nog CynepeuanjoM, UNyCTPOBaHO NpefaBate, NPOjekTH, urpare yrora,
cuMmynaumja, nHTepakTuBHe rpyne, obyka Ha pagHoM mecty, onyja uaeja. ECIMNB 6ogosu: Ceaku npegmert u3
cTyaujckor nporpama uckasyje ce 6pojem ECIB 6ogosa, a 0bum cTyauja ce nspaxasa 36upom ECIB. 36up
on 60 ECIB 6ogosa oaroBapa NpOCEYHOM aHraxoBatby CTyaeHTa y obumy og 40 yacoBHe Heaerbe y TOKy
jenHe LKonCKe roaunHe.

Honersusare ECINB 6ogosa nojeamHYHUM NpeaMeTMa U3BPLLEHO je Y CKNay ca fOKyMEHTOM 06jaBrbeHUM
of ctpaHe Esponcke komucuje, ECTS Users’ Guide:

http://ec.europa.eu/education/lifelong-learning-policy/doc/ects/quide en.pdf.

/3 TpaguumoHanHux pasnora, LUkona ce, y OKBWpY npensufeHnx ctaHgapga o gedwHucawy ECIIB,
onpegenuna 3a KoHuent ga crygeHT fobwja ECIMB 6ogoBe mo mpuHumMny npara 3Hakba“, OSHOCHO,
OCTBapuBareM MUHWManHUX 3axTeBa Aa ce fobuje npenasHa oueHa. OBaj KOHLENT je je y cknagy ca
peckpuntopuma Qualifications Framework for the EHEA (Bologna Framework) koju gedwHuMwy TunnyHa
OYeKuBara 1NN HUBOE KOMMETEHLMje 3a oapefeHn LMKIYC LWKoroBatba. Y OBOM Cryyajy, KoMneTeHumja je
AeuHMCaHa Y LIMPOKOM CMUCITY Kao rpagaLiuja CnocoBHOCTM UMK BELUTUHA.

Bpoj ECIB 3a nojeguHayHe npegmete je ogpefuBaH Kpo3 aHanuy yKynHor pagHor ontepehersa ctygeHTa
notpebHor fAa ce [OCTUTHE WCXOA Yydewa, YKbydyjyhu CcBe aKTWBHOCTM (npedaBara, Bexbe,
CEMWHapW, COMCTBEHO y4ewe, npunpema 3a wcnut). [MpeasufeHo je pa crygeHT pagu 40 camwu
HederbHo, of yera npubnukHo 20 cati ognasn Ha akTueHe obnuke HacTase a 20 Ha camocTanHu pag
cTygeHarta. 3a cemectap og 15 Hegerba, To npeactasmba 600 catv paga ga ce pobuje 30 ECIIB,
ogHocHo, 1 ECIMB penpesentyje 20 catu ykynHor pagHor onTepehetsa CTydeHTa. YKYMHO pagHo
onTtepehetbe CTyAeHaTa 3a nojeauHadHe npegmeTe je oapefuBaHo kao 36Up akTUBHUX YacoBa HacTase nnyc
Bpeme noTpebHoO 3a camocTanHu paf CTyAeHaTa npoLeMBaHo 0f CTpaHe MpegMeTHUX HacTaBHUKa W
Kpo3 aHKkeTUparwe camux crygeHata. [lpumeHa oBor koHuenTa objalkbaBa 3alWTo Cy npeameTuma ca
nctum 6pojem YacoBa akTMBHe HacTaBe AoderbeHn pasnuuutu ECIB 6ogosm, unu ga npeameTtn ca Behum
Bpojem yacoBa akTuBHe HacTase umajy maru Bpoj ECIB o npegmeta ca mamum Bpojem yacosa.

LLkona KOHCTaHTHO npeucnuTyje cucteM poderbueawa ECMNB nojeguHayHum npegmetuma nyTeMm
aHKeTMparba CTyAeHaTa M Kpo3 CTaTUCTWYKY aHamnuay YCMewHOCTU CTyaupakba. AHanusa y npeTxogHe
TpU roguHe je nokasana ga oko 80% cTygeHata ucnyHu ycnose 3a ynuc gpyre roguHe npu vemy 50 %
cTyfeHara ynuce apyry roguHy ca makcumantmx 60 ECIMNB 6oposa us npee rogute a 30% suwe og 37 ECIB.
MponasHocT ca fpyre Ha Tpehy roguHy cTyamja je joww 6orba, ca ckopo 90% nponasHolwhy (62% ca 60 ECIIB).

Mpoueaypa w3page 3aBPLUHOI/OMMMOMCKOr paja M 3axTeBM KOju aunnomcku pag Tpeba ga ucmyHu
JgeduHncann cy [paBunHukoM O nonaraky Aunnomckor paga. Metogonmorvja u dopma paga cy




npeumsHo yTBpfEeHU a KoHayHa oueHa je BasvpaHa Ha HW3Y KpuTepujyma (akTyemHOCT, peneaBaHTHOCT,
CaMOoCTarlHoCT, Npe3eHTaluja), Koju ce HE3aBUCHO OLetbyjy NpunukoM ogbpaHe AMNNOMCKOr pagja U YvHe
cacTaBHM [0 3anucHuKka ca AMNNOMCKOr UCTuTa.

Ounnomupann ctypgenTyn Wkone cy y BehnHu HacTaBunu CTyauje Ha Apyrim BUCOKOLLIKONCKMM yCTaHOBaMa.
LLikona npatv kapujepy aunnoMupaHnx ctygeHara. MiHgopmaumje gobujeHe of HaaneXHMX y MHCTUTYLmMjama
rae AMNNOMUpaHu CTYAEHTU BONOHTUpajy, 0BaBrbajy MpOMpaBHUYKA CTaX WM Cy CTanHo  3arncofieHu
ykasyjy Ha 3af0BOIbCTBO MOTEHUMjanHUX NOCMNOAaBaLa KBanuTeToOM W KOMMETeHuujama CTPYKOBHUX
MeHalepa LukonosaHux y Lkonn.

AHanu3sa n npoueHa TPeHyTHe cUTyauuje ¢ 063MpoOM Ha NPeTXOAHO AedMHUCAHE LUIbEBE, 3aXTeBe U
oYeKuBatba

C 0b3npom Ha NpeTXoaHO AeduHNCaHe LUIbEBE, 3aXTeBe M O4YekuBaksa, LLikona je ucnyHuna cee 3axTeBe
noctaerbeHe CTaHaapaoM 4 3a camoBpeHOBake, jep:

e |Ima akpeguTOBaHe CBe CTyaAMjCKe nporpame;
e Liubesu cTyaujckux nporpama cy ycknafeHu ca Ucxoauma yyerba u JOCTYMHN Cy jaBHOCTY;
e Mertoae HacTaBe OpujeHTUCaHE Cy Ka UCXOAMMA YYersa;
e [loctoju jacHa ycarnaweHoct ECIB onTepehetsa ca akTMBHOCTUMA yuer-a NoTpebHuM 3a
AOCTU3aHE OYEKMBAHNX UCXOAa;
e Llkona uma yTBpheHe noctynke 3a ogobpasarse, Npahere 1 KOHTPOMy Nporpama CTyauja;
e PepoBHo ce BpLuM Npahetbe KBanuTeTa CTyAMCKor NporpaMa nyTem aHKkeTUpara CTyAeHaTa;
o llkona gobuja nospatHe MHGOPMaLMje 0f CTpaHe NOCNoAaBaLa O CBPLUEHUM CTyAEHTMA U
HWXOBUM KOMMETEHLjama;
o llkona fnobuja nospatHe MHGOPMaLMje O KBANUTETY CTYAMJCKOr Nporpama of CTpaHe CBPLUEHIX
CTyfeHara;
o llkona HenpekngHO ocaBpeMetaBa cagpxaje Kypukyrnyma 1 npaty buxoBy ynopeamusocT ca
KypuKynymuma ogrosapajyhix CTpaHuX BUCOKOLLKONCKWX YCTaHOBa;
o llikona je yunHWNa JOCTYNHUMA Ha YBUA jaBHOCTW 1Y €NEKTPOHCKO] (DOPMK, YCIIOBE M NOCTYNKE KOju
Cy HEOMXOAHM 3a 3aBpLUETAK CTYAM|a, KOjU Cy ycknafheHu ca LurbeBnma, 00MMOM 1 caapkajem
aKpeauToBaHMUX CTyAM|CKUX nporpama.
CBM nogaum Koju LOKYMEHTYjy NpeTxXofHe HaBode MoapkaHu cy noTpeGHUM npurosuma y OKBUpY OBOT
CTaHgapga, kao u cnegehum nogawuyma 3a ceaku CTYAMCKU Nporpam.

a. CTyaumjcku nporpam OCHOBHUX CTPYKOBHMX cTyAuja — OCC MeHalIMeHT NOCNOBHNX KOMyHUKaLMja

Ha ocHoBy yBuaa y ctyamjcku nporpam OCC MeHaLIMeHT NOCMOBHWX KOMyHWKaLmja 1 npatehy gokymeHTauujy
3a akpeguTaLmjy 0BOr CTyAMCKOr Mporpama, Mory ce u3BecTu criefehu 3akmbyuyum:
LLkona penoBHO M CUCTEMATCKW NpaTH, NPOBEPaBa M No NoTpebu, kopuryje:

e LurbeBe CTYAWCKAX Nporpama W HixoBy ycknafeHoCT ca LMrbeBUMa BUCOKOLLIKOTICKE YCTaHOBE;

e  CTPYKTYpY U Cagpxaj CTyaAWjCKIX Nporpama y norneay ofHoca ontute 06pasoBHMX, HayYHO U CTPYYHO-
annuKaTUBHUX W TEOPUJCKO- METOZOMNOLLKMX AUCLIMNANHA;

e pagHo onTepehetbe CTyaeHaTa MepeHo Gpojem ECIB 6ogosa; ncxoae u CTpyyHoCT koje aobujajy
CTYAEHTW Kada 3aBpLue CTyauje 1 MOryRHOCTM 3anoLurbaBakba W Aarber LWKOMoBama.

e  CTyaujckm nporpam je LienosuT, cBeobyxsaTaH W 3aCHMBA Ce Ha HajHOBWjUM CTPYYHUM Ca3HaHbUMa Y
obnactu.

e CTyaujckm nporpaMm MpOMOBULLE MPUHLMNE KOjU Cy onwTenpuxeaheHn of CTpaHe akagemcKux
3ajefHuUa Yy pasBMjeHMM 3emrbama: pauuoHanusauuja M Mogyrapusauuja HacTaBHWX nporpama,
umnnemenTauuja ECIB, yBofete HOBMX TUNOBA HacTaBe M HOBWX MeTOda HacTaBHOr mpoLeca,
WHCUCTUpake Ha KOHTWHYMpaHOM papy CTyfdeHaTa, yBofewe MexaHusama KOHTpore KeanuTeTa
HacTaBHMX Nporpama 1 METoAa HacTaBHor npoLeca, yyelhe cTyaeHaTa kao napTHepa y 06pa3oBHOM
npovecy.

o Komucuja 3a 06e36efer-e kBanuTeTa, Ha OCHOBY aHanu3e cTakba M CaBpeMEHNX TPeHoBa y obnacTm,
HactaeHoM Behy nofHOCM M3BELUTaj Ca MPeanoroM KOPEKTUBHUX Mepa U akTMBHOCTU kako bu ce
CTYZMjCKM MpOrpam yHanpeamo W ycarnacuo ca nporpammmMa MCTakHYTUX CTPaHWX HayuHo-00pa3oBHIX
UHCTUTYLM]a.

e [pe noyeTka wkoncke roguHe Komucuja 3a obesbehere keanuteTa pasmatpa yBoferwe npomeHa y
CTYAMjCKOM Nporpamy Koje He 3axTeBa peakpeauTaLmjy 1 u3BeLLTaj o0 Tome focTaerba HactaBHoM Behy
LLkone.




Komucuja 3a yHanpehere kanuTeTa, 3ajefHO ca NpeaMeTHUM HacTaBHULMMa TPEHYTHO pagu Ha
OcaBpeMetbaBarby 1 yHanpefery CTyaujckor nporpama v Kypukynymuma, y cknagy ca npomeHama u
WHOBaLMjama y obnacTu.

HactaBHu nnaH CTyaumjckor nporpama je y noTnyHocTu ycknaheH ca 3akoHom 1 Ctangapanma 3a
akpeauTauujy CTyaujckux nporpama;

Cryaujcku nporpam je y LenuHn ycknaheH ca npuHumnuma bonokscke Aeknapauuje 1 nMa jacHo
AeduHUCaHy CBPXY W yrory y 06pa3oBHOM CUCTEMY;

Cryaujckv nporpam omoryhaea MOBMIMHOCT CTYAEHaTa U HaCTaBHMUKa;

Linrbesu cTyaujckor nporpama, MCXOAM Yyeta, 3Hakba, BELTUHE 1 CTaBOBY CY jacHO AeUHUCAHN;
YCroBM 3a yNnC Cy jacHO HaBEAEHM, Kao 1 Tpajatbe CTYAWCKOr Nporpama;

EBuaeHTHO je noBehaHo MHTEPECOBate NOTEHLM|AMHIX 3a YNIUC Ha OBaj CTYAUCKM Nporpam y
nocneare Tpy roguHe;

YCrnoBu 1 NOCTYNLM KOjU Cy HEOMXOAHU 3a 3aBpLuaBarke CTyauja u fobujarbe aunnome oppefeHor
HWBOa 0bpa3soBarba Cy AehUHUCAHN W JOCTYMHU Ha YBWL, jaBHOCTK;

Kypukynym cTyaujckor nporpama cagpxe nucTy 1 CTPyKTypy 06aBesHx 1 M3BOpHUX NpeameTa;
HactaeHW nnaH 1 nporpam je npukasaH TabenapHo no roauMHama, a HanpeaoBare CTyaeHaTa npu
caBnafasay CTyamjckor nporpama speaHyje ce ECIMb 6ogosuma;

3aBpLUHK pap uma BpeaHocT uapaxery y ECIB 6ogosuma; Y kypukynymy noctoju Kisura
HaCTaBHUKa;

locToju enekTpOHCKa eBMAEHLMja O NPOXOAHOCTM CTyAeHaTa no NpeameTuma;

HacrtasHO ocobrbe 1Ma noTpebHe Hay4He W CTPYYHe KBanudukaLmje 3a peanuaauujy HacTase Ha
CTYZMJCKOM nporpamy;

3a n3eofjere HacTaBe Ha cTyaujckom nporpamy obesbefeHu cy ogroeapajyhm fbyacku, NpOCTOPHY,
TEXHWNYKMW, BUBNMOTEYKW, MHAOPMATUYKM M ApYrY pecypeu Ha LLikonu, npumeperm kapakTepy
cTyaumjckor nporpama u npegsuheHom Bpojy cTygeHaTa 3a ynuc;

MpeasuheHa je pefosHa NpoBepa KBanuUTeTa CTYAMCKOr Nporpama nyTem camoBpeHOBak:a;

6. CTyaujckn nporpam 0CHOBHUX CTPYKOBHUX cTyauja — OCC MeHaLMeHT TProBMHe U MapKeTUHra

Ha ocHosy yBuga y ctyamjcku nporpam OCC MeHalMEHT TProBUHE 1 MapkeTHra 1 npatehy aokymeHTaumjy
3a akpeauTaLujy 0BOr CTYAMJCKOr Nporpama, Mory Ce U3BEeCTU crieaehm 3akrbyuLm:

CTyamjckm nporpam 1ma jacHo AeduHNCaHy CBPXY, €a jaCHO AedUHUCaHUM W 06jalHEHM ONLUTUM U
CreunMUIHM LiUIbEBUMA, UCXOAMMA YYetba U KOMMETEHLMjaMa Koje Ce CTUuY.

Cspxa cTyaujckor nporpama ce ornefa y: euKacHoM CTyaupaky, BULIEM HUBOY CTPYYHE WU HayyHe
KOMMNETEHTHOCT AUNMOMUPaHUX CTyAeHaTa Kao OmwTeM APYLITBEHOM W HALMOHAMHOM MHTEPECY,
ycknafuBary HacTaBHOM Mporpama ca nporpammma eBpONCKMX BUCOKOLLKOFICKMX YCTaHOBA Koje ce
BaBe obpasoBarbeM (Ca acnekta ksanureTta, obuma u METOAONOLLKOT NpUcTyna), WTo omoryhasa Behy
MOBMIMHOCTW CTyAeHaTa M HacTaBHUKa, yBOMewy CTaHdapha Yy Mpouec BpegHOBakba 3Hak:a,
BELUTMHaMa M CTPYYHUM KOMMETeHLMjama Koje Cy ynopeauee ca ctaHgapauma Esponcke yHuje, WwWTo
00e30efyje paBHONPABHOCT CTyAeHaTa ca CBOjMM Korerama Ha eBponcKOM HUBOY.

CTyaujckv nporpam je LienosuT, cBeobyXBaTHW 11 3aCHOBAH je Ha HajHOBUjM CTPYYHUM CasHarMa y
obnactu. Takofe, AokasaHa je ycarnalleHocT ca ClINYHUM akpeauToBaHUM NporpaMiuma Y 3emrbama
Esponcke yHuje.

CTyamjckv nporpam je Hay4HO YTEMESbEH;

HactaeHW nnaH cTyaujckor nporpama je y noTnyHocTu ycknafeH ca 3akoHom 1 CTaHgapauma 3a
akpeauTaLujy CTyaujckux nporpama;

Cryamjckm nporpam je y LenuHu yeknaheH ca npuHumuniuMa bonowcke aeknapauuje v Ma jacHo
AedHUCaHy CBPXY W ynory y 06pa3oBHOM CUCTEMY;

Cryaujckv nporpam omoryhaea MOBMIMHOCT CTYAeHaTa U HacTaBHUKa;

Linrbesu cTyaujckor nporpama, MCXOAM yyeta, 3Hatba, BELTUHE 1 CTaBOBY CY jacHO AeUHUCAHN;
YCnoBw 3a YNuC Cy jaCHO HaBeZEHM, Kao W Tpajarbe CTYAMCKOr Nporpama;

EBuaeHTHO je noBehaHo MHTEPECOBaHE NOTEHLMjANHIX 38 YNIUC Ha OBaj CTYAUCKM Nporpam y
nocrnege Tpy roguHe;

YCroBK 1 NOCTYNLM KOjW Cy HEOMXOAHW 3a 3aBpLuaBatbe CTyaunja u aobujarse aunnome ogpefeHor
HWBOa 0bpa3soBatba Cy AehUHUCAHN 1 JOCTYMHU Ha YBIZ, jaBHOCTY;

Kypukynym cTyaujckor nporpama cagpxe nucTy U CTpyKTypy 06aBe3Hux 1 M3BOpHUX NpeaMeTa;




e HacrasHy nnaH 1 nporpam je npukasaH TabenapHo no roauMHama, a HanpeaoBare CTyaeHaTa npu
caBnafasay CTyamjckor nporpama speaHyje ce ECIMb 6ogosuma;

e 3aBpLuHK pag uma BpegHocT uapaxeHy y ECIMNB 6oposuma; Y kypukynymy noctoju Krbura
HaCTaBHMKa;

o [locToju enekTpoHCcKa eBUaEHLMja O MPOXOAHOCTU CTyZeHaTa no npeaMeTuma;

e Ha cajty Lkone u ornacHum Tabnama Hanase ce AeTarbHW pacnopeam HacTase 3a 3UMCKU/NETHM
cemecTap Tekyhe LKOMCKE roguHe;

e HacraeHo ocobrbe 1Ma noTpebHe Hay4He W CTPYYHe KBanudukaLmje 3a peanuaauujy HacTase Ha
CTyamjckoM nporpamy;

e 3au3Bofere HacTase Ha CTyaujckom nporpamy obesbefenn cy ogrosapajyhu rbyacky, IPOCTOPHM,
TEXHWNYKMW, BUBNMOTEYKMW, MHAOPMATUYKM M ApYrK pecypeu Ha LLikonu, npumeperm kapakTepy
cTyamjckor nporpama v npegsufieHom Bpojy cTyAeHaTa 3a ynuc;

o [lpensuheHa je peqoBHa NpoBepa KBanuTeTa CTyaujcKkor nporpama nyTem CaMoBPeAHOBakba;

L. CTyavjcku nporpam 0CHOBHMX CTPYKOBHUX cTyanja — OCC MeHalMeHT y yroCcTUTerbCTBY.
Ca uurbem fa ce omoryhu oLeHa KBanuTeTa akpeauToBaHuX CTyaujckux nporpama, LLkona BpLumn pasHoBpcHe
aKTUBHOCTU, yKIbyuyjyhu 1 cnegehe:

CnpoBsofietbe aHkeTa, MyTeM KOjUX Ce O MOCMOAaBaua, NMpeAcTaBHWka HauwoHanHe cnyxbe 3a
3anoLurbaBarbe 1 pyrix peneBaHTHUX opraHusauuja pegoBHO npubasrbajy noBpatHe WHgopmMaLuje o
KBanuTeTy CTyauja 1 CTYAMCKUX Nporpama;

YKrbyunBatbe CTYAEHTa y NPOLEC OLieHMBatba KBanuTeTa CTyAuCKUX Nporpama;

YnopefjuBatbe, aHanu3a 1 ocaBpemeraBate Kypukynyma CTYAMjCKUX nporpama, kako 6u ce CTydeHTu
YCMEPWIM Ha MHOBATMBHOCT, AEAYKTMBHW HAYMH UCTPaXMBAHa M NPUMEHY CTEYEHWX 3HaKA W BELUTUHA Y
npaKkTU4He CBpXe.

KOHCTaHTHUM paioM Ha Noam3arby KBanuTeTa CBOr 04HOCA Ca CTYAEeHTUMa, POAUTErbIUMA, NocnogaBLmma
1 jaBHOCTM yonwTe, LUkona je Kpo3 nocTaBrbakbe MHTEPAKTMBHOr BED-CajTa CTBOPMO YCIOBE 3a MPUCTYM
WH(opmaLumjama Koje Cy HEeOMxOAHe 3a Mpouec CTyaupara W CTuuake aunnome ogpeheHor HuBoa
obpasoBara. Kako 6u ce o6e3benmo apeksaTaH HWBO KBanuTeTa CTYOMCKMX MporpaMa Koju cy
akpeguToBanu Ha BLLUY, y cuctem paga cy yBegeHe nocebHe npoueaype 3a ogobpasare, npaherbe,
KOHTPOIY W OLieHy CTYAMjCKMX nporpama.

OCHOBHM Lrb HaBeeHUX NpoLieaypa jecTe PeAOBHO M CUCTEMATCKO NPOBEPaBatbe U PEBUAMPAHSE:

unrbeBa CTyﬂVIjCKVIX nporpama n knxose ycarnaleHoCT Ca OCHOBHUM 3afdauMmMa v UMibeBrMa paga BUY;

CTPYKType W cafpxaja CTyaMjCKux nporpama y Morfedy OOHOCAa  OMWTe  aKkafeMCKUX,
TEOPUCKOMETOAOMOLLKMX, HAYYHO CTPYYHUX U CTPYYHO-aNNMKaTUBHUX AUCLNNIMHA;

onTepehetsa cTyaeHata uspaxeHo kpos ECIb;
ucxopa 1 0cnocobrbeHOCTU CTYAEHTU Kaa 3aBpLue CTyAuje
Ouno ga cTynajy y pagHu OBHOC UNK Texe Aarbem 0bpasoBatby.

Ha ocHoBy yBuga y cTyamjcku nporpam mactep akagemckux ctyguja — OCC MeHalMeHT y yroCTUTesbCTBy W
npatehy foKyMeHTauujy 3a akpeauTaLmjy 0BOT CTyAMCKOT Nporpama, Mory ce u3BecTy cregehn 3akrbyyum:

o  Cryawjckv nporpam je Hay4YHo yTeMesbeH;

e HacraeHu nnaH cTyamjckor nporpama je y notnyHocTtu ycknaheH ca 3akoHom 1 CTaHaapauma 3a
akpeauTauujy CTyaujCKUX nporpama;

e  Cryawjckm nporpam je y LenuHm ycknaheH ca npuHumniMa bonorcke aeknapauuje u Ma jacHo
AeduHUCaHy CBPXY W yrory y 06pa3oBHOM CUCTEMY;

e  Cryawujckm nporpam omoryhaBa MOGUIHOCT CTyeHaTa 1 HAaCTaBHUKA;

e Liurbesu cTyaujckor nporpama, MCX0am y4etsa, 3Hakba, BELUTUHE U CTaBOBYU CY jaCHO AeUHUCaHM;

e YcnoBw 3a ynuc Cy jacHo HaBefeHu, Kao 1 Tpajare CTyAujckor nporpama;

e  EBuAEHTHO je noBehaHo MHTEpecoBakbe NOTEHLMjanHUX 3a YNUC Ha 0Baj CTYAMjCKU Nporpam y
nocneare Tpy roguHe;

e YCnoBw v NOCTYNLYM Koju Cy HEOMXOZHM 3a 3aBpLUaBakse CTyauja 1 fobujare aunnome oapeheHor
HWBOa 0bpasoBatba Cy AetUHUCAHN W JOCTYMHU Ha YBWL, jaBHOCTK;

o Kypukynym cTyaujckor nporpama Caapxe NnucTy 1 CTpyKTypy 0BaBe3HuMX 1 360pHUX NpeaMmeTa;

e HacraeHu nnaH 1 nporpam je npukasaH TabenapHo no roauMHama, a HanpeaoBake CTyAeHaTa npu
caBnafaBaky CTyaumjckor nporpama epegHyije ce ECIBb 6ogosuma;




e 3aBpLuHM paj uma BpeaHocT uspaxeHy y ECIB 6ogosnma; Y kypukynymy noctoju Krbura

HaCTaBHUKa;

o [locToju enekTpoHCKa eBMAEHLMja O MPOXOOHOCTM CTyAeHaTa no npeaMeTuma;

e Ha cajty Lkone v ornacHum Tabnama Hanase ce feTarbHu pacnopeay HacTaBe 3a 3UMCKU/NETHM
cemecTap Tekyhe LKOMCKE roguHe;

e HacraeHo ocobrbe 1Ma noTpebHe Hay4He W CTPYYHe KBanudukaLmje 3a peanuaaumjy HacTase Ha

CTYZMJCKOM nporpamy;

e 3au3Bofetbe HacTaBe Ha CTyaunjckom nporpamy 06e3befheHn cy oaroBapajyhu rbyacku, NPOCTOPHM,
TEXHWYKN, OUONMOTEYUKN, MHOPMATUYKM M ApYTM pecypeu Ha LLikonu, npuMeperm kapakTepy

CTyamjckor nporpama 1 npegsuieHoM Bpojy CTyneHaTa 3a ynuc;

° I'IpenBMF]eHa je penoBHa npoeepa KeanuTeTa CTy,ﬂVIjCKOI' nporpama nyteMm camoBpeHOBaHa;

AHanusa u npoLieHa cTaHaapaa

CTyaumjckm nporpamMu Ha CBMM HWBOWMMA Cappke CBE enemMeHTe KOjU Cy MponucaHy 3aKkOHOM O BMCOKOM
obpasoeatby 1 CTaHgapanma 3a akpeautaumjy koje je nponncao HaunoHanHu caBeT 3a BUCOKO 00pa3oBatse.
lpenopyyyje ce KOHTUHYMpaHo npafere peanusaumje NPEAnoXeHUX CTyOUCKUX NPorpama y CBUM HUXOBUM
acnekTuMa fa bu ce youmnu eBeHTyanHu nponycTy 1 u3spLunna noborbLuara kopuctehu Hajborby npakcy 13

obpasosHor npocTtopa EY.

0) AHanu3a cna6ocTi 1 noBofbHUX enemeHata (SWOT aHanusa)

AHanusa cnabocTu 1 NOBOSLHUX enemeHata cTpatervje 06e3behetba kBanuteta obaBrbeHa metogom SWOT
aHanauae (MpegHocTy, cnabocTu, MOryRHOCTU, M OMacHOCTM) ca KBaHTMGMKALM|OM NPOLIEHE enemeHarTa, ca 4
HWBOA OLIEHe (+++ - BIMCOKO 3HAYajHO, ++ - Cpeftbe 3HayajHo, + - Mano 3HavajHo, 0 - 6e3 3HauajHoCTK),

aarta je y cnegehoj Tabenm.

NPEAHOCTH

- YcknafeHoCT CTyaujckiX nporpama
ca 1CcXoanMa yyetsa
CTyaeHaTa/+++

- Cucrem ouerMBaHa 3aCHOBAH je
Ka Meperby UCXofa yuera ++

- YcarnaweHoct ECIB onTepehetba
Ca aKTMBHOCTUMA y4erba 3a
[0CTU3ake NoTpedbHMx ncxopa
yyeralt+++

- Onuc kBanudukauuja 3a CTPyKoBHE
1 MacTep CTPyKOBHE CTyauje —
ycarnalleH je ca komneTeHumjama
3aCHOBaHMMa Ha Ucxoamma
yyemat+

CNABOCTH

- HepoctynHocT cBux
HaCcTaBHUX MaTepujana 3a
npeameTe Ha CTYAWCKUM
nporpamMuma Ha UHTEepHeT
npeseHTauuju LWkone /0

- Hepocratak Muwsbeta
nocnogasaa o
KoMneTeHLMjama CBpLUEHIX

WOT
S 0_ aH;’;?a - PeposHo npahetse kBanutera cryAetaral0
OHOCTHU CTYAVCKAX MDOTPaMa Off CTpaHe - HepocraTak MuLLIberba
(Strenghts) CTyneHaTalH++ OMNNOMUPaHNX CTyaeHaTa o
= CNABOCTHU - [IOCTyHOCT CBUX HajajHIX cTyamjckum nporpamumal0
(Weaknesses) uHhOpMALYA O CTYAMCKAM - Hepocratak KOHTUHyupaHor
. MOFYT‘HQ(.:TM nporpamMuma 1 UCXoanMa yyersa Ha crposofet-a eayKaLuje
(Opportunities) wHTepHeT npeseHTauuiu Wikone HacTaBHor ocobrba/+
= ONACHOCTU J+++ - Hepocrak jacHux ycriosa o
(Threats) - [octynHocT uHdopmaypja o CBEHTYaNHOM Npenacky
3aBPLUHOM Pajy W CTPYYHO] NpaKcK CTy;rlS':;Ta Mcac iﬁ”ﬂHOJrH:M +
Ha UHTepHeT npeseHTaumju LLkone Apyrv cTyA) porp
J++ - Hepocrarak
anTepHaTUBHUX Nporpama
- JacHo geduHucanu ycnosu 3a i
npenasak cTygeHata ca apyrux (knp. on-line) (++)
BMCOKOLLKONCKX yCTaHoBa/++
MOrYhHOCTU Crpateruja npowmpeta Crpareruja no6orwama

- Yewhe ocaBpeMeHHaBake
CTYBMCjKIX Nporpama +++

- TlepmaHeHTHM pag Ha noborbLuaty
KBanuTeTa HacTaBHoOr npoueca/+++

- [loHeTn Mepe 3a nosehatwe

- ToBehatn Bpoj HacTaBHMKa 1
capagHuka

- TNepmaHeHTHO 06pasoBatbe
HacTaBHWKa 3a HOBe MeToe
HacTase,

- Kopuctehu noctojehe
WHEhopMaLMoHe pecypce
OpraHu30BaTi HacTaBHe
maTepujane y eneKkTpoHCKOM
06nMKy Ha MHTEPHET NpeseHTaLuju




NpoNasHoOCT CTyAeHaTa Ha
nenuTumal+++

[Jlarbe passujati n oborahneaTy
WHTEpHeT npeseHTauujy LLkone ca
HacTaBHWUM MaTepujanuma /+++
Mosehatbe MOBUNHOCTM CTyAeHaTa
W HacTaBHUKa/++

PasmoTpuTy MoryhHocTt
€NEKTPOHCKON y4etba U yuetba Ha
narsuny/0

CranHo npoLumpetse 1 AOCTYNHOCT
WHTEPaKTUBHWX Caapxaja Ha
WHTEpHeT NpeseHTaumju LWkone 3a
HaCTaBHWKe U CTYAEHTE,

KynosuHa HoBux yLi6eHmka,
Onpematse nabopatopuja
CaBpPEMEHOM OMpEMOM 3a HacTaBy
W UCTpaxuBatse,

KynoBuHa HOBMX NULIEHLMPaHNX
copteepa,

Ypefuare HOBUX NpocTopa 3a
13BofeHe HacTaBe.

LUkone 3a cBe npeamete
KoHTuHyupaHo cnpoBoauTy
efyKkaTUBHe KypceBe 3a HOBe
METOfle HacTaBe 33 HACTaBHUKE U1
capagHuke

- YBaxaBatbe MULLIbEHA

nocnogasava nytem yewwhe
KOMyHWKaLmje 3a JoCTaBbatbe
MULLIbEHa O CTEYEHUM
KomneTeHUMjama aunnomava

Crpateruja npeseHumje

OMACHOCTH
- HenpexuaHo ycaspluasarse

- Borbu pag Ha kBanuTeTy CTyAm|CKMX

Crpateruja enumuHauuje
- PepoBHa nHdopmucaHoct

nporpama LLKona koje Hyae CrimyHe
nporpame

HepoBorbHa MOTUBMCAHOCT
HaCcTaBHWKa 3@ HOBE MeTofe Y
peanusaumju HacTase/+
HenoBorbHa MOTMBMCAHOCT
PEAOBHMX W AUNNOMUPAHUX
CTyAeHaTa fa uckaxy cBoja
MULLIbEHA O KBANUTETY CTYAWjCKOT
nporpama/+

KBanuTeTa HacTaBe y3 yBaxaBatbe
MULLIbersa NocrofasaLa,
PEAOBHUX W AUNNOMUPAHINX
cTyAeHara,

Kopuwwherbe nHgopmaLmoHmnx
TEXHOMOrMja 3a NPOLUMPEHE
NpUMEHe eneKTPOHCKOT yyetba 1
y4era Ha [JarbyiHy 3a HacTaBHUKE 1
CTyZeHTe,

PaumonanHa uckopuwwheHoct

HaCTaBHWKa 3a HOBE METoAE
HacTase,

MoryhHOCT enekTpoHCKOr yyera 1
y4erba Ha JarbuHy y CBUM
CerMeHTUMa HacTase

- ﬂOCTyI’IHOCT HacTaBHOTr

maTepujana, UCIMTHIUX NiTakba 1
UWrbeBa 3a npegMeTe Ha CBUM
CTYAMCKM MporpamMuma Ha
WHTepHeT npesexTauuju LLkone

npocTopa 3a peanusaujy HacTase

u) I'Ipennor Mepa 1 aKTUBHOCTM Ha yHanpefjewy kBanuteta CtaHpapaa 4
OcaBpeMeHUTM KypuKynyMe npesmeTa CTyanjCKux nporpama, nocebHo y feny: nuteparypa, MeToq
n3Bohetba HacTase M 1cxoan obpasoBarba. 3adyeHn 3a 0Baj NPeLor Cy PYKOBOAMOLM CTYAMCKIX
nporpama 1 HacraeHo Behe LLkone;

— [powmput yNUTHUK 3a MpUKYNibawe WHGOpMaumja O 3aJ0BOrbCTBY Nocrogasala CTeYEHWUM
kBanudukalmjama aunnomada u Ha 0CHOBY Tora omMoryhuTi gonyHy ucxoga obpasoBatba. 3agyxeHu
3a 0Baj NPeAnor cy pykoBoaMoLM CTyAmnckux nporpama 1 HactasHo sehe Lkone

— HacraBHu npouec Be3uBati ca cTBapHUM npobnemuma v notpebama npakce.

— Ha cBuM npegmeTuma yBECTU pad Ha padyHapy.

— Op npee roavHe kog cTyaeHaTa Tpeba passujatv TUMCKM pag.

— Tpeba 3axTeBaty 0f CTygeHaTa fja ce yHanpen cnpemajy 3a npefasarsa 1 Bexbe.

— CrypeHtn Tpeba fa nobujy npunuky aa ce uspaxasajy U MMCMEHO, U YCMEHO.

— Tpeba moTuBMCATM CTYAEHTE [a TOKOM NpefaBatba NoCTaBrbajy NUTakba, AUCKYTY]Y U U3HOCE KPUTUYKM
nornez Ha CBer.

—  YHanpeluBaTu nocroBHe KOMyHUKaLWjCKe BELUITHHE.

— CrypeHTn Tpeba fa camocTanHo peluasajy npaktuyHe npobneme.

n) Mokasarersu u npuno3u 3a CtaHpapa 4:

Tabena 4.1. Jlucra cBUX CTYAMCKMX Mporpama Koju Cy akpeauToBaHW Ha BUCOKOLLKOJICKOj YCTAHOBU 0f
2011. roguHe ca ykynHuM BpojeM ynucaHux CTygeHata Ha CBUM rofuHama cTyauja y Tekyhoj u npetxogHe 2
LUKOMCKe roguHe

Tab6ena 4.2. bpoj v npoueHaT AMNIOMUMPaHNX CTyaeHaTa (y ofHocy Ha 6poj ynucaHux) y npeTxopHe 3
LUKOFICKE FOAMHE Y OKBMPY aKpeauTOBaHWX CTyaujckux nporpama. OB nogaum ce u3padyHasajy Tako WTo ce
yKynaH bpoj CTygeHaTa Koju cy aunnomupani y wkonckoj roauHm (go 30. 09.) nogenm 6pojem cTyneHaTta
ynucaHuX y Npey rofuHy CTyauja UCTe LKoncke roguHe. MNogaTke nokaszaTv NocebHO 3a CBakK HUBO CTyauja.
Tab6ena 4.3. MNpoceyHo Tpajare cTyanja y npeTxoaHe 3 Wwkoncke roguHe. OBaj nogatak ce obuja Tako Wro
Ce 3a CTyZeHTe Koju Cy AMnnoMupany o kpaja wkoncke rognHe (4o 30.09.) uapadyHa npoceyHo Tpajatbe
cTyauparba. [Nopatke nokasatu nocebHO 3a CBaKM HUBO CTyAMja.

Mpunor 4.1. AHanu3a pesynTata aHKeTa O MULLIbEkY UNNOMUPaHUX CTyAeHaTa O KBanuTeTy CTyAujckor
nporpama u NOCTUTHYTUM UCXOAMMA YYetba.

Mpunor 4.2. AHanu3a pe3ynTata aHKkeTa 0 3a40BOSbCTBY NOCMOAABALA CTEYEHUM KBanupukaLumjama
avnnomada.

Mpunor 4.3. YBepewa 0 akpeauTauujn BY u HaBedeHWX CTyaM|CKUX mporpama.




| Mpunor 3.4. CohTep 3a aHkeTe

Cappxaj



CTAHOAPA 5. KBAIUTET HACTABHOT NMPOLIECA

CraHgapp 5: KsanuteTt HacTaBHOr npoueca

KeanuTeT HacTaBHor npoLieca 0be3befyje ce Kpo3 MHTEPAKTUBHOCT HAcTaBe, YKIbyunBake Npumepa y
HacTaBy, NpodecuoHarnHu pag HacTaBHUKa M CapagHuka, JOHOLLEHE W NOLUTOBaH-e NnaHoBa paja no
npenMeTuma, kao v npahetbe KBanuTeTa HacTaBe U Npedy3umarbe NoTpebHUX Mepa y cnyyajy kaga ce yTBpam
[Aa KBanuTeT HacTase Huje Ha ogrosapajyhem H1BOY.

YnyTcTBa 3a NpuMeHy cTaHgapaa 5:

5.1 MnaH n pacnopen HacTaee (npegaBara W BexOu) ycknafeHu cy ca notpebama w MoryhHocTMMa CTygeHaTa, No3HaTv cy npe noyetka
ogrosapajyher cemecTpa v OCNEAHO e CpoBOfe.

52 HacTaBa Ha BMCOKOLLKONCKUM ycTaHoBama je WHTEPaKTUBHa, obaBe3Ho yKn;yqyJe npumepe 13 npakce, NoAcTu4e CTyAeHTe Ha pasMuLlIbakbe n
KPeaTuBHOCT, CAMOCTANHOCT y pady U NPUMEHY CTEYEHWX 3HaHa.

5.3 BucokoLukoncka ycTaHoBa 0be3befyje fAa ce Ha CBakoM NpeaMeTy, Npe NoyeTka ceMecTpa, JOHECe W y4MHU JOCTYMHAM CTYAeHTUMA NnaH paja
Koju yKIbyuyje:
- OCHOBHe nogaTke 0 NpeAmeTy: Ha3uB, roauHa, 6poj ECIMBE 6ogosa, ycnosu;

- LWrbeBe NpeameTa;
- cajpxaj v CTpyKTypy npeamera;
- NNaH 1 pacnopea u3Bohera HacTase (Npeaasarsa v Bexbe);
- HaYH OLeHbMBarbA Ha MPEAMETY;
- yu6eHuke, 0AHOCHO 0BaBe3Hy 1 AOMYHCKY NUTepaTypy;
- MOAATKe 0 HAaCTaBHULMMA U cCapaHILMa Ha MpeaMeTy.
5.4  BucokoLUKorncka yCTaHoBa CHCTEMATCKM NpaTh CrpoBofete NiaHa HacTaBe, Kao W NiaHoBa paja Ha NnojeAnHayHuM npeaMeTuma v npedyanma
KOPEKTVBHe Mepe 3a HeroBo yHanpehetbe. YcTaHoBa yro3opaBa HacTaBHIKe KOju ce He MpUApKaBajy NnaHa pajia Ha npeaMeTy Uiv He nocTuxy
onrosapajyhu kBanuTeT npesiaBatba U Bex6u Ha noTpeby noborbiata 1 06e36eRyjy UM noTpebHO ycaBpLuaBakbe.

a) Onuc ctama, aHanu3a u npoueHa CtaHpapaa 5

LLUkona npumersyje CTangapa 5: KsanuteT HacTaBHOr npoueca koju ce 0be3befyje ce Kpo3 MHTEPaKTUBHOCT
HacTaBe, YK/byuMBare NpuMepa y HacTtasy, NpodecuoHarnHu paj HacTaBHUKA U CapafHuKa, JOHOLLEHE U
noLITOBak-e NNaHoBa paga no npeaMeTuma, kao W npahetse KBanuTeTa HacTaBe 1 Npeaysumarse NoTpedHuUX
Mepa Yy Cnyyajy kaja ce YTBPpAM fa KBanuTeT HacTase Huje Ha oaroBapajyhem HUBOY, a LUTO je eBMOEHTHO 13
lpaBuUrHKKa 0 CaMOBPEHOBakY W OLeHMBarY KBanuteTa (y farbem Tekcty: [lpaBunHuka), ynaHosw 37. 4o
42.

LLikona je y noTnyHOCTM NpUMeHWna YnyTcTBa 3a NpUMeEHy cTaHaapaa 5 og tadke 5.1 go tauke 5.4, a wro ce
npewuusvpa y farbem TEeKCTy.

Tauka 5.1 je ucnyreHa y okeupy lNpasunHuka, unaH 42, Tauka 2, Tabena HaumnHm n noctynum 3a obesebeherse
KBanuTeTa HacTaBHOr NpoLieca.

Tauka 5.2 je ucnymeHa y oksupy MNpasunHuka, unaH 42, Tauka 3, Tabena HaunHu u noctynum 3a obesebehere
KBanuTeTa HaCTaBHOr npoLeca.

Tauka 5.3 je ucnyreHa y okeupy lNpasunHuka, unaH 42, Tauka 4, Tabena HaumnHu v noctynum 3a obesebeherse
KBarnuTeTa HaCTaBHOr npoLeca.

Tauka 5.4 je ucnywena y oksupy MpasunHuka, unaH 42, Tauka 5, Tabena HaunHu u noctynum 3a obesebehere
KBanuTeTa HacTaBHOr NpoLieca.

BucokoLukoncka ycTaHoBa JOKYMEHTYje Aa Cagpxaj KYpuKynyma Kao W HacTaBHE METOLE 3a H-EeroBy NpUMeEHy
0groeapajy nocTu3atby Lurbesa ogroBapajynux CTyaujckux nporpama 1 ucxofa yuekba.

Cappxaju Kypukynyma oarosapajy noctusary LurbeBa oaroeapajyhux cTyaujckux nporpama u ucxopa
yyersa y LLkonw.

KBanuTeT HacTaBHOr mpoueca ouewyje ce kputepujymuma aeduHucanum y Tavku 3. CtaHgapga 3a
obesbefhetse kBanuTeTa 1 Moctynkom 3a 06e3befjere kBanuTeTa 06pasoBHOr NpoLeca.

Mpema TMM CTaHZapAMMa OCHOBHU JOKYMEHT 3a OLeHY kBanuTeTa je HactaBHu nnaH 1 nporpam LLkone koju
je ycsojuno HactasHo Behe Lkone npe nodveTka cemectpa. Ca HactaBHMM nnaHOM W mporpamom cy
ynosHaTu cBY CcTyaeHTu. Ha ornacHoj Tabnu Lkone Hanmas3w ce pacnopen yvacosa, BexOW W ucnuTa 3a
CBaku npegmeT. HactaBHM NnaH v nporpam je y NOTNyHOCTM CaunkseH Ha HAYMH NPONMCaH cTaHaapaumMa.

EBuaeHuUmMja 0 ucnybery nponucaHor Bplwn ce nytem Kiure eBuaeHUMje HacTaBe, OLeHa KBanuTeTa of
CTpaHe CTyfeHaTa BpLUM Ce AHKETHUM YMUTHUKOM.
LLkona pedoBHO W CMCTEMATCKW CMPOBOAM KOHTPOMY KBanuTeTa M npedysuma Mepe 3a yHanpehewe

KBanMTETa HacTaBHOT NpoLieca. KBanuTeT HacTaBHor NpoLieca 06e3Gefyje ce kpos MHTEPAKTUBHOCT HAcTaBe,
YKIby4yjyhu npumepe 13 npakce, NPOhecroHanHu pag HacTaBHUKA U capafHuKa, JOHOLIEH:E W MOLITOBakEe




nnaHoea paga no npegmeTMa kao u npahetbe KBanuTeTa HacTase M npedy3uMarse notpebHux mepa y
Cnyyajy kaga yTBpaM [a KanuTeT HacTaBeHuje Ha ogrosapajyhem HuBoy. LLkona ynosopasa HacTaBHUKe
Koju ce He Npuapxasajy nraHa paga Ha npeameTy Wnu He NOCTUXe OAroBapajyhu KBanuTeT npefaBara 1
BexOu, Ha notpeby noborblwarba v 0besbefyje M ogrosapajyhe ycaspluaBatbe.

KoHTpona kBanuTeTa HaCTaBHOT NpoLieca OCTBapyje ce nyTem:
o CraHjapaa kanuTeta HacTase,
e [Ipouenype KOHTpOME KBanuTeTa HacTaBe.
Ksanutet HacTaBe:
a) CtaHaapaM oapxasatba npeaaBatba
e HaCTaBHUK je AyXaH fa npedaBsaka Ha NpeameTy M3BoaW y ceemy npema [nawy papa koju je
yTBphEeH npe noyeTka cemecTpa.
HacTaBHUK je AyXaH Aa Ce NpUnnUKOM HacTaBe Apxu cunabyca npegmera;
HaCcTaBHUK je AyXaH Aa ca CTyOeHTMAa UMa NeJaroLku U eTUYKW 0OfHOC;
HEeONX0JHO je Aa HaCTaBHMK Y TOKY NpefaBatba YKbyuyje CTYAEHTE U KOMYHULMPa Ca HUMa;
nnaH paga JocTaBrba ce CTyAeHTUMa Ha NoYeTKy cemecTpa. MnaH paga cagpxu:
OCHOBHE NoaaTke 0 NpeaMeTY- HaauB, roanHa, 6poj ECIMB 6oaosa, ycnosw,
LWreeBm npegmeTa,
cafpxaj 1 CTpyKTYpy npeamerta,
nnaH u pacnopea u3Bohera Hactase (npeaasarbau Bexbe),
HauYWH OLietMBarba Ha NpeameTy,
yiBeHuke, ogHOCHO 06aBe3Hy W JOMYHCKY NuTepaTypy
e rofaTke O HacTaBHULMMA U capagHuLMa Ha NpeaMeTy.
Tematcke jeguHuUe npepaBawa ce Mopajy obpafueatn no pegocnegy W No gatymuma Koy cy
npenguienn MNnaHom paga Ha NpeameTy, a y cknagy ca cunabycom npeamerta.
HacTaBHuK je ayxaH ga TOKoM Yaca obpaau cagpxaj Tematcke jeauHuue npeaeuieHe lNnaHom paga 3a Ta;
yac. HacTaBHWK je AyxaH [Ja HacTaBy OApXaBa Yy BPEMEHCKUM TepMUHWUMa npedsufeHuM pacropenom
yacoBa, OOHOCHO Aa 4ac HacTaBe 3anovHe W 3aBpluM Ha Bpeme. HactaBHWMK MOXe y [OOroBopy ca
AVPEKTOPOM U LepoM CTYAMJCKOr Nporpama, MPOMEHUT MECTO U TEPMUH OJpXKaBakba HacTaBe.
0) CtaHpapav cagpkaja npepaBatba
Cagpxaj npepasarba Mopa fa MOKpUBA rpaavBo npefsuiieHo HacTaBHWM MporpaMoM mnpegMeTa
npensuieHor 3a UCNUTHY MaTepujy.
Cagpxaj npegaBara Mopa 6uTW Tako obnukoaH ga oHa Oydy KopucHa 3a CaBrnajaBatbe rpaguea U
npunpemy uenuta.
ObaBe3a je Ja ce jejaH oeo npedaBakba MOCBETW MpuMepuMa, WnycTpauujama, 3afauuMa v apyrim
0bnuuMMa NprMeHe TEOPUJCKOT 3Hakba Y MpaKCu.
B) CTaHaapau MeToaa npeaasaa
= HacraBHuK Mopa Aa npegaje Ha HauvH KOju CTUMYMULLE KPUTUYKO pasMuLLibake CTyAeHTa.
HacraBHuk Tpeba aa npeaaje Ha HaumMH Koju ApW Naxkkby chyllanaua.
= HactaBHuk Tpeba aa npeaaje pasymrbyBO W jacHo.
» HacraBHuK MOpa Aa Aonasv NpuUnpeMrbeH Ha npeaaBarsa.
= HacraBHuk Tpeba Ha npedaBakMMa f[a KOPUCTM Pa3HOBPCHE MHTepakTuBHe obnuke paga
(amckycumja, cTumynaumja, aHanusa cryvajesa U3 npakce, w3paga 3ajataka, rpyrHo pellaBakbe
npobnema 1 CrmyHo).
= HacrasHuk Tpeba Ha npegasawuma fa obesbenn akTueHO yyewhe wro Beher Bpoja cTygeHaTa
Ha 4acy 1 ABOCMEpHY KOMYHUKaLMjy ca CTyLeHTUMA.
r) CtaHaapaM noHalaka HacTaBHUKA
» HacraBHuk MOpa Aa oapaBa KOpeKkTaH OAHOC Npema CTyAEHTUMA.
= Crtun u3paxasara HacTaBHuKa Tpeba aa Oyae HeyTpanaH, npodecuoHanaH u He cMe cagpxaTty
YBPEArbUBE MK AUCKPUMUHATOPCKE M3pase npema G1no KoM nojeauHLy Ui ApyLUTBEHO] rpynu.
p) CtaHpapay oppxasatkba NPakTUYHe HacTaBe
= HacraBHuK Un1 HAaCTaBHUK BELLTMHA je AyxaH Aa Bexbe Ha npeaMeTy 3Boau y ceemy npema lMnany
paga koju je yTBpheH npe noyeTka cemectpa.
= Temartcke jeanHuLe Bexbu ce mopajy obpafusaTi no pegocneay v no aatymmma koju cy npeasuherm
lnaHoM paga Ha npeamery.
» HacraBHMK MnM HaCTaBHWK BELUTUHA je OyxaH [a TOKOM 4YacoBa MpaKTUYHE HacTaee ogpaau
Temarcke jeauHuue npegsuheHe MNnaHom paga 3a Taj vac.




» HacraBHMK MNM HaCTaBHWK BEWTWHA je OyXaH da MNpakTWuHy HacTasy-BexOe oppxasa Y
BPEMEHCKAM TEpMUHUMA npefBuieHM pacnopesoM YacoBa OBHOCHO Aa Yac MpakTUYHe HacTaBe
3arnoyHe W 3aBpLUK Ha Bpeme. HacTaBHWK M HACTaBHUK BELTMHA MOTY Y [OroBopY Ca CTyAeHTUMA
LVMPEKTOPOM W LUedoM CTYAMJCKOr NporpaMa NpOMEHUTM MECTO M TEPMUHE 3a MPaKTUYHY HacTaBy-
Bexbe. lMpakcy cTyaeHTH 06aBrbajy Noj KOHTPONOM HACTaBHMKA;

i) CtaHgapam cappxaja NpakTMYHe HacTaBe-BeXOU

Cagpxaj npakTyHe HacTaBe mMopa Aa MOKpWBa rpaguBo npefsufeHo HacTaBHMM MporpamoM npegmera
1 npeaBuieHor 3a MCUTHY MaTepu;y.

Cagpxaj npakTuuHe Hactae Mopa Outu Tako obnukoBaH Aa OHa Oyae KkopucHa 3a pasymeBarbe
AMCLMNMMHE KOjy NOKpUBa NPeAMET, 3a CaBnajfaBatse rpagunea v npunpemy uenura.

YacoBu npakTuyHe HactaBe Ce He CMejy KOPUCTUTW 3a NpefaBaka MaTepuje Kojy CTYAEHTW HUCYy [0
Tafa obpafhueanu Ha npeaaBaruma.

MpakTyHa HacTaBa 06aBe3HO Mopa fa Ykibyun cregehe obnuke papa ca CTygeHTuma:

e [lojawmasare mMatepuje U3 ybeHuka u ca npegasatba. HacTaBHWLM W HACTaBHWLM BELTMHA Cy
JYXHW fa Ha Bexbama NoHOBE M pa3pagie OCHOBHE eNeMeHTe rpaanea 1 Matepuje koja je obpaheHa
Ha npefaBakbuma;

e [naBHu Oeo Bex6bu, OJHOCHO NpaKTU4YHe HacTase, Mopa 6uTK nocseheH HekoM of obnuka NpumeHe
3Hakba CTEYEHWX Ha npefaBakuma U u3 yubeHuka. Obnuun npumeHe 3Hakba Mory GuTM Beoma
pa3HOBPCHM, kAo Ha MpuUMep: aHanu3a cryyaja w3 npakce, obpaganpuMepa w urnyctpaumja, uspaga
3afjartaka, cumynauuje, rpynHe Aauckycuje npobnema, wWHAMBMIyanHe M rpynHe npeseHTauuje
crygeHara. O6nuum npumeHe 3Hara Tpeba ga byay ycknahieHu ca NpupogoM NpeaMeTa Kao U ca
BENUUMHOM rpyne. Y Behum rpynama 3a npakTuM4Hy HacTaBy Kao W Ha NpeaMeTMMa Yuja npupogda To
3axTeBa, OCHOBHW 0BNMK NpuMeHe 3Harba Moxe Aa Byae upada sapataka, u3paga UHAMBMOYanHUX
papoBa CTygeHata unu obpaga npumepa W3 npakce Of CTpaHe HacTaBHWKa Wnu capapHuka. Y
MakUM Tpynama M Ha npegmeTvma uuja npupopa To omoryhyje, obnuum paga cTymeHarta kao WwTo
Cy: AUCKyCUje CTyfeHaTa, aHanu3e cryyajesa u3 npakce, cumynadmje.

e) Mpoueaypa KoHTpone KBanuTeTa HacTaBe
KoHTpona kBanuTeTa HacTaBe ykibyuyje:

- KOHTpONy ofpxaBara HacTase npema nnay paga;

- KOHTPORy KBanuTeTa cafpxaja u MeTofa HacTaBe;

- aHKeTuparbe CTyAeHarta.

KoHTpona oppxaBara HacTaBe npema yceojeHoM [naHy paga v kaneHaapy HactaBe o6aBrba ce kpo3
KOHTPOY JHEBHMKA pajia kao W KPO3 CTYAEHTCKY aHKeTy.
HacTaBHUK 1 capafHuK je JyxaH Aa nocre CBakor OgpKaHor Yaca ynule y AHEBHWUK paja:

- JaTym u3Boferba npeaaBara/Bexom

- HasvB TeMe Npefasara Unu NpakTuiHe HacTaBe-Bexou;

- 6poj ogpxaHux Yacosa;

- Ccanay Kojoj ce oapxaBa npefaBarse;

- Opoj npucyTHUX CTyAeHaTa.

[vpekTop HajMarse ABaMYyT MECEYHO NPaTH YNNCUBakH-E YacoBa Of, CTPAHE HACTaBHWUKA U HACTaBHWKA je3nka
W BELUTUHA.

Y cnyyajy Aa Ce 4acoBW He ymucyjy, wed cTyaumjckor nporpama o Tome obaseltaBa aupekTopa. Led
CTyAujckor nporpama kojem npunaga npeaMeT Ha KOMe Ce He YNuCyjy YacoBM y OHEBHWK pada ynosopasa
HaCTaBHWKa MM HAaCTaBHWKA je3nka U1 BELUTUHA KOjU He YNUCYje YacoBe, 4a TO YUUHU.

LLed cTyaujckor mporpama y poky of 5 [aHa 0 faHa 3aBpLUEeTKa HAacTaBe Y CEMECTPY 3aKrbyuyje AHEBHMK
pajia 1 KOHTPOMWLLE YNMCaHe YacoBe Mo AaTyMUMa 1 Temama.

LLed cTyamjckor nporpama ynopehyje aatyme 1 TeMe OApXaHe HacTaBe Ha CBaKOM npeaMeTy ca [naHom
paga npegmeta u yTephyje ogctynawa of nnaHa paga. Cea ogctynawa lNnaHa paga seha og 20% wed
CTyZmjcKor mporpama je gyaH Aa pasmoTpu ca NPeAMETHUM HAaCTaBHWUKOM W Ca HiMe JOTrOBOPY Mepe Kako
0w ce ybyayhe usberna cnuyHa ogcTynarba.

LLledh cTygujckor nporpama je AyxaH 4a 0 CBUM OACTynawMa of yTBpheHor nnaHa paga Ha npegmeTma Tor
cTyamjckor nporpama, sehum og 20% Kkao 1 0 Npedy3eTum Mepama U3BECTU AUpeKTopa.

LLed cTyamjckor nporpama HakoH 06aBrbeHX pasroBopa ca CBUM HaCTaBHULMMA M HAaCTaBHULMMA BELUTUHA

YMjW je pafl y HACTaBU HEraTVUBHO OLIEHEH, CacTaBba U3BELLTaj 0 YTBPHEHUM Y3poLMa HeraTUBHIX OLieHa U
[I0rOBOPEHMM Mepama 3a HUXOBO YHanpefere 1 JOCTaBrba Taj u3BeluTaj AupekTopy.




Hupextop LLkone, y3 npucycTBO Ledha HagnexkHor CTyAujcKor nporpama, nocebaH pasroBop ca HacTaBHMULMMA
11 HacTaBHULMMA BELUTMHA YMju je paf Y HacTaBm NoceBHO NoLLe OLeHEeH Y aHKETM CTyeHaTa, OAHOCHO YMja
je mpoceyHa oueHa ucnog 2. Tokom pasrosopayTaphyjy ce Moryhu y3poLm NOLLMX OLeHa KBanuTeTa HacTaBe 1
AOHOCE Mepe 3a yHanpehetbe Tor kBanuTeTa.

AvpekTop v WwWed CTyaujckor nporpama ce Aare GpuHy 3a CipoBoferse A0roBOPEHNX Mepal.

YKONWKO HacTaBHUK UMK HACTaBHUK BELUTVHa o0a0uje Aa capahyje ca edom CTyamjckor mporpama y npoLecy
yHanpefetba KBanuTeTa HEroBE HACTaBe UM YKONMKO He Aohe 40 noborbluakka OLEHe KBanuTeTa HacTase y
HapeaHOM aHKeTUpakby, AUPEKTOP Mokpehe AUCLMMNMHCKE Mepe NPOTUB HAaCTaBHIUKA MW CapafiHuKa.

YKONWKO HEKM HACcTaBHUK UNK CapaaHuK y [1Be y3acTonHe aHKkeTe 6yae oLeHeH NPOCEYHOM OLIEHOM UCMoA 2,5
Lwed cTyamjckor nporpama 1 AMPeKTop 3ajeiHO ca NPELCTaBHUKOM CTyaeHaTa AoHece NoceBHy OanyKy Kojom
ce npenguiajy XUTHE Mepe 1 akTUBHOCTM KOje HacTaBHWK MOpa Ja Npeay3Me y HapeaHOM Nepuoay kako 6u ce
yHanpeauo KeanuTEeT HMWXOBWX NpeaaBakba ONHOCHO BexOM. YKONMMKO HacTaBHUK ofbuje ga npedysme
npeasuheHe Mepe Ui Te Mepe He A0BeAy [0 NoGorbllakha OLEHE HacTaBHuKa Y creaehoj aHKeTU, ANPeKTop
AOHOCK OAMNYKY O CYCNEeH3nj HACTABHMKA I HACTaBHIUKA BELLTMHA M3 HacTaBHOT MpoLieca.

AHanuaa nogataka u3 Kibure eBuaeHLyje HacTaBe 1 CNpOBEAEHUX aHKeTa YKa3yjy Aa je nnaHupaHu pacnopes
yacoBa peanu3oBaH y Buwe o4 90% cnyyajesa. 3akasaHu TEPMUHI HAaCcTaBe Koju Ce 13 OmpaBaaHuX pasmnora
HUCY ofpKanu y npeasuheHoOM TepMUHY HafokHaheHn Cy y crnoboaHUM TEPMUHMMA Y3 HAYENHO YBaXaBake
npaBuna 4a akTMBHA HAacTaBa No CTYAEHTY y TOKy AaHa He npenasu 6 Yacosa.

CTymeHTCKa aHKeTa nokasana je BUCOK CTeneH 3aj0BOSbCTBA CTyAeHaTa OOHOCOM HACTaBHUK/CTYEHT, Kao 1
noLIToBareM pacnopega Yacosa. CTyaeHTMMa cy oMoryheHe gofaTHe KOHCynTauuje U3 CBakor npeameTa.
CryneHTn cy bnaroBpemeHo obaBeLUTeHM 0 CBMM M3MeHaMa Y MiiaHy HacTaBe NyTem ucTuLara obaBeLuTera
Ha ornacHum Tabnama LLkone, cajty LLikone n e-mail nopykama

AHanu3za v npoueHa Ctangapga 5

LLkona ncnywasa 3axTeBe OBOr CTaHAaApAa, jep:

1. HactaBHuum n capaghuum Lkone mumajy npodhecoHanaH u KopekTaH OgHOC npema CTyAeHTUMa Y
TOKY 13BORetba HACTaBe, Kao W Y TOKY OCTanmX akTUBHOCTM BE3aHO 3a YCMELLHO Nonarake UCnuTa,

2. Ha cBuM cTyaujckum nporpamMuMma pacnopes HacTaBHUX akTUBHOCTM Ce objaBrbyje Ha cajty LLkone
(npe noveTka HacTaBe), ycknaheH je ca octanum obase3ama 1 notpebama cTygeHaTa u 4oCneaHo ce
cnpoBoay,

3. Pacnopeg ucnuta ce objasrbyje Ha cajty Lkone: 3a cse pokoBe (Mpe nodvetka centembapckor
UCTIUTHOT poKa M yckaheH je ca notpebama cTyfeHara.

4. HacraBa je vHTepakTuBHa, a ogpeheHun Gpoj yacoea ce u3eoau y naboparopujama LLkone y Marim
rpynama rae ce nofcT1Ye CamocTanHu pag cTyaeHara,

5. Ha cajty LWkone cy 3a cBaku npegmeT o6jaBrbeHU: LMIbEBM NpeaMeTa, METOAE HacTase, HauuH
OLeHMBakba, HauMH BpedHOBaHa MOjeAMHMX MPEOUCTIMTHUX U MCUTHUX obase3a, noTpebHa
nuTepatypa, CTpYKTypa npeameTa, Kao M OCHOBHYW MOAALM O HACTaBHWLMMA W capagHuLmMMa,

6. Opceum ce GpuHy 0 peAOBHOCTM W PerynapHOCTM HacTaBe Ha CBUM CTYAMJCKUM Nporpamuma.

0) AHanusa cna6ocTi U noBofbHUX enemeHata (SWOT aHanu3a)

AHanuaa cnabocTy M NOBOSbHNX eNeMeHaTa cTpaternje obesbefera keanuteta obasrbeHa metogom SWOT
aHanause (npegHocTy, cnabocTyt, MOryRHOCTM, 1 ONACHOCTH) ca KBAHTU(MKALM/OM NPOLIEHe eneMeHara, ca
4 HMBOA OLieHe (+++ - BMCOKO 3HaYajHo, ++ - Cpeare 3Ha4ajHo, + - Mano 3HavajHo, 0 - 6e3 3HauajHoCTH),
aarta je y cnegehoj Tabenu.

MPEOHOCTHU CNABOCTH
- Cnwmcak notpebHe nutepartype - HeapeksaTHa npunpemrbeHOCT
SWOT ananusa [OCTYNaH Ha UHTEepHeT CTyAeHaTa 3a Bexbe/++
= MPEOHOCTM npeseHTauuju Wkone/+++ - BpemeHcko npeknanare
(Strenghts) - Kopuwhetse caBpemeHmx pasnUuMTLX BPCTa HAaCTaBHMX
= CNAEOCTU TEXHWYKUX CpeacTaBa y aKTVBHOCTW/+++
(Weaknesses) HacTaBu/+++ - HemoryhHocT capagme ca
= MOrYRHOCTH - VHTepaKkTUBHOCT HacTaBHOr LUKONama BaH 3eMrbe/+++
Obwortuniti npoueca/+++ - HenotnyHu matepujanu ca
(Opportunities) - AgdexsaTHa Benu4MHa HacTaBHUX npenasaba, /+++
" ONACHOCTH rpyna/+++ - lMojeanHun npegmeTn cy
(Threats) - PeposHocT cTygeHata Ha npeobuMHI/+++
npenasariMa 1 Bexbamal/+++ - HeposorbHa onpemrbeHocT
- locTojarbe npeamcnuTHUX nabopatopuja /+++




KOHCynTaumja/++ - Henocrtojatbe nHdopmaLmja o

- YpaBHOTEXEHOCT pacnopeaa 3anoLurbaBatby CBOjUX CTyAeHaTa
nonarawa ucnura/+ no 3aBpLLETKy CTyauja u

- EBngeHumja 0 ogpxaHum UCTpaXnBare 0 3a0BOIbCTBY
nenuTumal++ nocrogasLia TUM Kagpom/+++

- MoryhHocT nHoBMpara HacTaBHUX | - HegoBOSbHO aHraxoBake Mnafher
capgxajal+++ Kagpa Ha camoycaBspluaBatby

- WHdopmaTruka nucmeHoct - CTpykoBHe CTyauje He
HaCTaBHUWKa 1 capagHuka/+++ [03BOrbaBajy penpoaykuujy kagpa

- ApekBaTHa KOMMNETEHTHOCT
HacTaBHWKa 1 capagHuka ++

- lNnaHosu peanusaupje ++

- [loHoce ce KopekTUBHE Mepe no
pesynTaTiMa aHkeTa Unu npema
notpebu ++

- PepoBHo ce u3BelwTaBa HactasHO
Behe 0 ycnexy Ha UCTIMTHUM
POKOBWMa, Ha kpajy cemecTpa, Ha
Kpajy HacTaBHe rogunHe +++

- Hyne ce BaHHacTaBHU KypceBy 3a
cTULare 3Hatba W BelTuHa
notpebHuX 3a kapujepy +

- Hype ce cemuHapu
HacTaBHWLMMa/capagHuumma 3a
yHanpefere BelTHa +

MOIrYRHOCTU Crpareruja nojavyatba Crpateruja yknamwatba

- Oppasatbe cneumjanuaoBaHmux
KypceBa U3 pasnuunTUX TexHomorvja
Y LMrby H1XoBe
nonynapusavuje/+++

- YBECTU eNEKTPOHCKMN CCTEM
npahetba NpucycTBa HaCTaBHUM
aKTMBHOCTWMA Y CBMM canama

- CaumnuTi pacnopef Tako Aa
nocToju ofrosapajynn BpeMEHCKM
pasmak n3mefy Konoksujyma u
WcnmuTa Koju ce ogHoce Ha UCTU
npeameTt

- WHTeausupatu kKoHTpOny
KBanuTeTa nNpefaBarba W Bextu
Ha CBUM npegmMeTUMa

- Pap Ha mapkeTuHry koju tu
noborbwao ynuc Beher bpoja
cTydeHarta

- [Nosehatn cTumynucare
CTyZieHaTa Koju aKTUBHO Y4eCTBYjy

- Jow 6orbe v kBanuTeTHUje npahetse - Y lnaH u3Bohera HacTaBe

HaCTaBHOT NpoLieca

Ha npeaaBatiiMa
- YBofere caBpeMeHnx MeToaa
pagu nakwer caBnajaBatba

HaCTaBHWX cagpxaja

YBPCTUTH CBe 00NnKke HacTase,
noceBHo NpeaBMaETM TEPMUHE 3a
KONOKBUjyM

- HabasuTit HOBY nuTepatypy 3a
Bubnmoteky

u) Mpeanor Mepa U akTUBHOCTY Ha yHanpefewy kBanuTeTa CTaHaapaa 5

[MpOoLWMPKUTI KOHTPOSTY EBMAEHLM|E HACTaBe W NPUCYCTBA CTyaeHaTa,

OpraHusoBaTti fopatHy efykauujy HacTaBHOT 0cobrba O MHTEPAKTMBHWUM 06nMuMMa Hactaee W
BELLUTMHU KOMYHWKaLMje,

PeneduHncaTtn aHKeTHE YIUTHUKE,

Cappxaje HacTaBe NMpUnaroguTh NPETXOAHUM 3HamMMa CTyfeHaTa, Y Uuuiby ycnelwHujer npahetba
HacTaBe,

OnpemuTu gogatHe nabopaTopujcke NpOCTOpe 1 0caBpeMeHnTH noctojehe,

Owmoryhutn gonyHcky nomoh y caBnagaBary rpagnBa Mare YCnelHUM CTyAeHTUMA W SapoBUTUM
CTyOeHTUMa

OpraHu3oBaTh CeMuHape 3a HacTaBHO 0cobrbe y cMuchy eaykalyje o HoBUM 0BmuLMMa HacTaBe.
O6jaBrouBatse pagosa Ha SCI nucTh y Lurby noseharba KOMNETEHLMja HACTaBHUK;

lMokpeTate Hay4HMX NpojekaTa v npojexkata y kKome 61 CTyaeHTW UManu 3HavajHy ynory;

Pag Ha npumeHu 3Hara y NpUBPEaN U MHULMPar-E UCTpaXuBakba y NpuBpeau;

Moausare CBECTW Kof CTyaeHata O notpebu npucycTBa HacTaBu Kao W akTMBHOM ydelwhy y
HacTaBHOM npoLecy.

Pap Ha HOBWpatby HacTaBHOT NpoLeca 1 NPUMeHa CaBpeMEHUX MHAOPMALMOHUX TEXHOMOrMja.

n) Mokasarersu 1 npuno3u 3a CtaHgapa 5:
Mpunor 5.1.a. AHanu3a pesynTaTa aHKeTa CTyAeHaTa O KBanUTETY HAaCTaBHOT NPOLECa — CTYAEHTU OLEHYjy




HacTaBHuKe

Mpunor 5.1.6. AHann3a pesynTaTta aHkeTa CTyaeHaTa 0 KBanuTeTy HAaCTaBHOT NpoLieca — CTyAEHTU OLekbYjy
CIM n Wkony

Mpunor 5.2. Mpoueaype v noctynum koju 06e3behyjy nowToBarbe niaHa v pacnopesa HacTase

Mpunor 5.3. [lokas 0 cnpoBeeHUM akTUBHOCTUMA KojUMa Ce NOACTMYE CTULake akTUBHUX KOMNETEHUMja
HacTaBHUWKa W capagHuka:

Mpunor 3.3. Cnucak cBUX aHKeTa

Mpunor 3.4. CodbTep 3a aHkeTe

Cappxaj




CTaH.qapn 6: KBanutet Hay4YHOUCTPaXuBa1kor, yMETHU4KOr U CTPY4HOr paga

Bucokolukoncka ycTaHoBa HEMpekuaHo paau Ha noacTuuary, 0besbefety ycnosa, npahetby 1 NpoBepu pesynTaTta
Hay4HOUCTPaXMBAYKON, YMETHWUYKOT M CTPYYHOr pafia U Ha HIXOBOM YKIby4MBatsY Y HACTABHM MPOLIEC.

YnyTcTBa 3a NpUMeHy CTaHJapja 6:

6.1  BHCOKOLIKOJICKA YCTaHOBA y CBOME pajly OCTBapyje jeIMHCTBO 06Pa30BHOT, HAYYHOUCTPAXKUBAYKOT, yMETHUYKOT U PO ECHOHATHOT
(cTpy4Hor) paja.

6.2  BurcoKoIIKOJICKA yCTaHOBA MEPMAHEHTHO OCMMUII/bABA, IPUIIPEMA U peasin3yje HayqYHOUCTPaXKUBaukKe, yMETHUYKE, CTPYYHE U Apyre
BpCTe NpOrpama, Kao ¥ HallMOHaJIHEe U Mel)yHapo/iHe Hay4YHe MPOjeKTe.

6.3 Bucokouikosicka yCTaHOBA CUCTEMATCKHU IpaTHU U oueHayje 06MM U KBaJIUTET HCTPAXKUBAYKOTI' paZa HAaCTaBHUKA U CapaJHUKaA.

6.4  Cazpaj ¥ pe3yJTaTH Hay4YHUX, UCTPAKUBAYKUX, yMETHUYKUX U CTPYYHUX aKTUBHOCTH BUCOKOILIKOJICKE YCTaHOBe ycK/aheHu cy ca
CTpaTelKUM LIU/bEM CaMe yCTAaHOBe, Kao M ca HAallMOHAJHUM U eBPOINCKUM L{M/beBMMa U CTaHAap1MMa BUCOKOT 06pa3oBaba.

6.5 3Hama A0 KOjUX BHCOKOIIKOJICKA YCTAaHOBA J0J1a3u crnpoBohewmeM oJfpeheHUX HAyIHMX, HCTPROKUBAYKUX, YMETHUUKHUX U
npodecroHa/IHUX aKTHBHOCTH aKTHBHO Ce YKJ/by4yjy y mocTojehu HacTaBHU Ipolriec.

6.6  BHcOKOLIKOJICKA yCTaHOBA MOACTHYE CBOje 3aloCJeHe Ja Ce aKTUBHO 6aBe HAyYHMM, MCTPaXXMBAuYKUM, YMETHUYKUM U
npodecroHaJIHUM PaZioM U Jia ITo Yyelthe 06jaBJbyjy pedysiTaTe cBora pajia.

6.7 Bucokolkosicka ycTaHOBa 06aBJ/ba U3/jaBayuKy JleJJaTHOCT Y CKJIaJy ca CBOjUM MoryhHocTHMa.
a) Onuc crama, aHanusa u npoueHa Ctanpapaa 6

LLkona npumetbyje CTanaapa 6. KeanuteT Hay4HOUCTPaXMBAYKOT U CTPYYHOT paja, a LUTO je eBUAEHTHO W3 MpaBunHuKa
0 CaMOBpeJHOBAkbY U OLieHMBakbY kBanuTeTa (y Aarbem Tekcty: [paBuiHuka), ynaHosu 43. go 48, nocebHo unaH 48,
Tauka 1, Tabena HaunHm n noctynum 3a 06e3beferse KBanuTeTa HAyYHOUCTPXKMBAYKOT M CTPYYHOT paja.

LLikona je y noTnyHocT NpuMeHnUna YnyTcTea 3a NpuMeHy CTaHaapaa 6 og Tauke 6.1 4o Tauke 6.7, a WTO ce npeuusnpa
y [arbem TeKkcTy.

Tauka 6.1 je ucnyreHa y oksupy lMpasunHuka, YnaH 48, Tauka 2, Tabena HaunHm v noctynum 3a obesbefetse kBanuteTta
Hay4HOWCTPaXMBAYKOT M CTPYYHOT paja.

Tauka 6.2 je ucnyreHa y oksupy lMpasunHuka, unaH 48, Tauka 3, Tabena HaunHm v noctynum 3a obesbefetse kBanuteTta
Hay4YHOMCTPAXMBAYKOT M CTPY4HOT paja.

Tauka 6.3 je ucnyreHa y oksupy lMpaeunHuka, YnaH 48, Tauka 4, Tabena HaunHu 1 noctynum 3a obe3befetrse kBanureTa
Hay4YHOWUCTPaXMBaAYKOr M CTPYYHOT paja.

Tauka 6.4 je ucnyreHa y oksupy lNpasunHuka, unaH 48, Tauka 5, Tabena HaunHm v noctynum 3a obesbefetse kBanuteta
Hay4HOWUCTPaXMBAYKOr M CTPYYHOT paja.

Tauka 6.5 je ucnyreHa y oksupy lNpasunHuka, YnaH 48, Tauka 6, Tabena HaunHm v noctynum 3a obesbefetse kBanuteTa
Hay4HOWCTPaXIMBAYKOT M CTPYYHOT paja.

Tauka 6.6 je ucnyreHa y oksupy lMpaeunHuka, YnaH 48, Tauka 7, Tabena HaunHu 1 noctynum 3a obe3behetrse kBanureta
Hay4YHOMCTPaXWBAYKOr 1 CTPYYHOT paja.

Tauka 6.7 je ucnyreHa y oksupy lNpasunHuka, unaH 48, Tauka 8, Tabena HaunHm v noctynum 3a obesbefetse kBanuteTta
Hay4YHOMCTPAXMBAYKOT M CTPY4HOT paja.

CTpy4Hm pa3Boj 1 ycaBpLUaBa-E Cy jefaH Of Haj3HauajHUjX 1 HEOMXOAHUX NapameTapa 3a KOHTUHYMPaH yCnex He camo
nojeavHua, Beh u uene Lkone. Ctora ce of HacTaBHMKA OdveKyje Aa MCKaxy CBenpucyTHy noceeheHocT
npocecroHanHoM pasBojy Kpo3 HU3 akTUBHOCTM koje UM omoryhyjy Hanpegak y cBojoj obnactu usyvasarsa. OCHOBHY
KOMMOHEHTY OBaKBOT pa3Boja NpeAcTaBrba yyellhe Y HayYHOUCTPaXUBAYKOM 1 CTPYYHOM pagy Koje ce ocTBapyje Kpo3
yyelwhe Ha koHdepeHUmjama, 06jaBrbuBatbe paoBa y Yaconucuma, napagy Kiira u MoHorpadmja, kao 1 capapry ca
NapTHEPCKAM MHCTUTYLMjamMa 13 MHOCTPaHCTBa. /13 NpeTxogHo HaBeaHMX pasnora Bucoka Lwkona noacTuye n MoTUBMLLE
CBOj HacTaBHM Kajap Aa aKTWBHO YYECTBYje Y M3pagW HayYHOUCTPaXMBAYKWX, YMETHUYKMX M CTPYYHMX Mpojekata,
0be3befyje ycnoBe v eBanyupa Kako OCTBapeHe pesyntate, Tako W 06uUM 1 KBanuTeT MCTpaxmBadkor paga. Takohe,
HaCTaBHWLM Cy MOTMBMCAHW fa CBOje pagoBe WTO Yewhe nybrnukyjy ca uwbeMm CTuuaka ycnosa 3a usbop y
ogrosapajyha 3Barba, NuuHe apupmauuje 1 adupmaumje LWkone.

LLkona HenpekuaHo paau Ha noacTuaky, 06e3beRetby ycnora, npaheky U NPOBepU pesynTaTa Hay4Ho- CTPYYHOT paja
Kao M Ha HIXOBOM YKIby4MBarbY Y HACTaBHM NPOLEC.

LLikona noacTnye Hay4HO M CTPYYHO ycaBpLUaBake HaCTaBHWKA W capafHuKa Koje Ce YKIbyuyje Yy HacTaBHW NpoLec.

C ob3npom Ha Opoj HacTaBHMKA KOjM YYECTBYjy Y WUCTpaxuBawy 3a nojeauHe npuepefHe cybjekte, CTpyyHo-
NCTPaXMNBAYKM paf MOXe 61TV MHAMBMAYanaH 1 TuMcku. CTPYYHO UcTpaxmBadkm pag LLikone ycmepeH je Ha cBe BUaoBe
NCTpaxmBatba 1 Yy Be3u je ca NpobnemaTikom Halle LUKOTe.

Y ucTpaxuBatby y4eCTBYjy HaCTaBHWLM M CTPYYHI CapagHULM LKOME, a No NOTPedy, YKIbyYeHu Cy U Apyry MCTpaxuBaym
umje je 3Hakbe NOTPeOHO Kako 61 ce MCTPaXKMBaH-a YCNeLIHO 3aBpLunna.




CrpyyHoncTpaxueaykn pag Lkone ycmepeH je Ha
e  OpraHN30Bare CaBeTOBaka U CTPYYHMX CKyMoBa;
e nucate ybeHuKa;
e U3pajgy CTyauja 1 3HavajHUjuX npojekara;
e 06jaBrouBare HayyHUX W CTPYYHUX PafoBa, OQHOCHO M3narara Ha Hay4HOCTPYYHUM CKyNoBUMA Y 3eMIbi U
WHOCTPAHCTBY;
e peLeH3uje 3a yiBeHrKe n Opyry CTPYYHY nuTepatypy;
®  V/HOBaLWje 3Hakba;
e npahete gomahe 1 CTpaHe CTpyyHe nuTeparype.

HactaeHuum W cTpyyHu capagHuuyn LLkone npate ctpyyHa gocturHyha us cBojux obnactu u Aajy CBoj JOMpUHOC
00jaBrbyjyhn HayyHOCTpYy4HE unaHKe — OpWrMHamnHE HayuyHe pafoBe, MPETXOOHa CaonwTera, MperneaHe pagose,
CTPyYHe pafoBe M pafoBe Ca HayyHUX CKynoBa, Y CTpy4HuM nybnukaumjama u yaconucuma. Takohie ydecTByjy Ha
3HaYajHujIM Hay4YHO-CTPYYHUM CKYMOBKUMA Yy 3eMIbi 1 MHOCTPaHCTBY. [paTe u anpekTuse 1 npenopyke Esponcke yHuje
y HaBegeHuM obnacTiMa 3a Koje LLikona uma akpeauToBaHe CTyAujCcKe nporpame.

JefHa of 3HayajHMX aKTUBHOCTW CTPYYHOT pafa HacTaBHUKA jecy W peLieHauje 3a yLBeHnke 1 CTPYYHy nuTepaTypy WTo
je nocebHa BpcTa KBanMTETHOr CTPYYHOr pafa a UMajy M Heke enemeHTe HayyHor Aena, YuMe peLeH3eHT Tpeba aa
npoLieHu, OLeHM 1 BpeaHyje pesynTate Tyher Aena 6uno Aa cy To yuberuum, CTyauje, NpojeKTH, HayYHOCTPYYHN YnaHLu
Wnu apyra gena.
Onpepersersa Llkone cy pa cBake rognHe w3ga oppefheH 6poj yubeHuka Koju ce OfHOCE Ha CTPyuHe npegmete
aKpeOuToBaHUX CTYAMCKX MpOrpama, a Koju ce He Mory KyniuTu y criobofHoj npoaaju 360r yHUKaTHOCTM akpeamuToBaHUX
CTyamjckux nporpama. Y cknagy ca u3paxeHum onpeferbewuma HactasHuLy LLkone cy npuctynunm nucarsy yiibeHuka-
nuTepatype koja he NOKpUTW NporpaMcke cappxaje oapefeHnx HacTaBHUX NpeaMeTa.
SWOT Ananusa ucnywenoctn CtaHgapaa 5
WcnyweHocT cTaHaapaa 6 je carnepana nytem SWOT aHanuse, Ha ocHoBy criefehux napameTapa:
- YNOpeArbMBOCT Nporpama ca MHOCTPaHUM NporpamiumMa,
- ycknahueare npoMeHa ca npomeHama y EY nporpamuma.

Y Tabenu cy HaBeaeHm 3akrbydum SWOT aHanmse.

s Manu 6poj SCI-uHgekcupaHux pagoea M pefoBHa roauiltba opraHusaumja HayuHe koHdepeHumje, nako cMo
BMCOKOLLKOJICKA YCTAHOBA CTPYKOBHUX CTyaMja.

W HenoBorsHa dhopmanHa MOTUBMCAHOCT Npodhecopa CTPYKOBHUX CTyauMja Aa ce 6aBe Hay4YHUM pagomM u
n3ocTaHak uHaHeujcke noapLuke us MuHucTapcTea

0 HoBw KpuTEpHjyMmM 3a HanpeoBate HacTaBHWKa MOTY MOLACTULATM KBaNUTETHWUjE pesynTaTe y Hay4HUM
UCTPaXMBaHUMA.

T LLikona Huje akpeaMTOBaHa Kao Hay4Ha ycTaHoBa kog MuHucTapeTea Hayke.

MpoueHa cTaHpapaa

CmaHOap0 Ha Hueoy Llikone je 3apoBorbaBajyhe ucnym-eH.

Mpema Gpojy nybnukaumja, obumy mehyHapoaHe capagme, Opojy npojekata koju ce huHaHCupajy U3 eBpOMNCKMX
coHaoBa, 6pojy nybnukaumja Ha SCI nuctu, Bpojy uuTaTa y yaconucuma ca SCI nucte, KBanuTeToM U caBpeMeHoLLhy
Onpeme — yCrioBy 3a HayyHo-UcTpaxmBadku pag y LLkonw Hucy 3agoBorbaBajyhu, anu ux Tpeba u noborbliasaty.
MotpebHo je aa LLikona caunHm nporpam npaherba pesyntaTta Hay4YHO-UCTPaXMBAYKOT pafla HacTaBHWUKa U CapafHuKa,
Kao W a UX CTalHO MOTMBMLLE Y NpaBLy yHanpeheta u nepMaHeHTHOr pasBoja.

CraHgapa 6 je ucnytbeH, jep LLkona objeauibyje, NoacTye u nomaxe HayuHO-UCTPaXMBaYKe akTUBHOCTH.

Mepa: Tpaxutu HoBe MOTyAHOCTM W HauuHe Aa ce gobuje wTo Behu Bpoj MERYHAPOHMX HayYHO-UCTPAKUBAYKIX
npojekata y Uurby jayarwa akamemcke HayuHe MefyHapopHe capadre M pas3meHe, kao u fobujare cpenctasa 3a
onpematbe nabopatopuja y Lurby javara NpakTUYHUX 3Haka U UCKYCTaBa.

6) AHanu3a cnaboctu u noBorbHMX enemeHata (SWOT ananu3a)

- W3bop HacTaBHOr Kagpa ce CNpOBOAM Ha OCHOBY HoMXOBMX HAYYHWX, UCTPAXMBAYKMX, CTPYUHUX
¥ NefaroLKmx akTUBHOCTH / +++

MPEOHOCTHU - YcknaheHoCT Hay4yHO-UCTpaXMUBaYKoOr paja ca eBPOMCKUM LUbeBUMMA W CTpaTernjoM passoja
Cpbuje. / +++

- WmnnemeHTaumja pesyntata Hay4HOMCTPAXMBAYKOr pada y HacTaBHM npouec. / +++

- Hepocrartak huHaHCUjCKUX CpeacTaBa 3a nabopaTopujckv NPoCTOp, aMopTU3aLmjy onpeme M

CNABOCTH rpaljeBUHCKY MHGPACTPYKTYpY. / ++




- HepoBorbHa YKibY4YEHOCT HacTaBHMKA W capafHuka y MeflyHapogHe mpojekte M y npojekTe
capagre ca npuspeaoMm. / ++

- Henoctojae cuctema  HarpafuBawa 3a  M3y3eTHe  pesynTtate  NOCTUHYTE Y
Hay4HoMCTpaxuBaykom pagy. / ++

- Mosehate yyellha HacTaBHUKa W capagHuka Ha MeflyHapOgHWUM NPOjeKTUMa 1 Ha NpojeKkTuMa
capagk-e ca npuspesom. / ++

MOFYRHOCTU | - YHanpehere Mefyakagemcke capame Y Hay4HOUCTPaxXMBaYKUM NpojekTuMa. / ++

- Habaska caBpemeHe onpeme 3a Hay4YHOUCTPaxMBauKku pag. / ++

- WHeuctuparbe Ha MUHUManHUM KpuTepujymuma Kog n3bopa HacTaBHuKa . [ +++

- mnnemeHTauuja cuctema KksanuteTa u npumeHa npoueaypa y Wkomm . / ++

- VHepTHOCT 1 HEMH(OPMMUCAHOCT O CBUM MOryRHOCTUMA YKIby4MBakba Y Hay4HO-UCTPaKMBAYKE
npojekte. / +

ONACHOCTHU - Heku HacTaBHWLM He NpuxBaTajy BpeaHoBake pesyntata Ha SCI nuctu / ++

- 360r HeOBOMLHOr MO3HaBaa CTPAHOr je3nka, 4e0 HaCTaBHMKA HE MOXe Ja OcTBapy
MeRyHapoaHy capagtby / +

u) Mpeanor mepa n akTUBHOCTM 3a YHanpehere kBanuTeTa ctaHaapaa 6
- Pacrepehetse HacTaBHor ocobrba BaHHacTaBHUM obaBe3amaPefoBHa eBanyauuja HacTaBHOr mpoueca u
npeny3nMarse KOPEKTUBHUX Mepa Y Cryyajy HepocTataka
- OpraHusoBatbe 0byka 3a HacTaBHUKe M CapagHuke 13 06nacTv MeToamke HacTaBe
- ObByvaBare HacTaBHoOr ocobrba y nornegy ysohewe caBpeMeHux MeToAa TecTupaka CTygeHaTa y cknagy ca
XEeJbeHMM ucxognma yyera
- OpraHn3oBare pagmnoHuLa 3a HaCTaBHUKE W capagHKke C LurbeM NoACTMLAHba KPeaTUBHOCTU W aHanUTNYKo-
KPUTUYKOT MULLTBbEHA M3 06NacTM NOACTMLAA KPEaTUBHOCTY, KOf CTyAeHaTa
- HabaBka Hay4HOCTpy4YHMX Yaconuca u nurepatype U3 penesaHTHUX 0bnacTu CTyamjckix nporpama
- Ob6esbehetbe MaTepujanHux ycnosa 3a ydyelwhe HacTaBHUKA W capajHuka Ha Hay4yHUM CKYMOBMMA,
caBeTOBakMMa W CUMNO3NjyMuma
- OpraHusauuja Hay4HUX CKynoBa, CaBeToBaka 1 cMMNo3unjyma
- YKJ'byHVIBaI-be HaCTaBHMKa U CapagHuKa Y HayYHOUCTaXnBa4vke npojeKTe
- CrBaparbe MHTEpAMCLUMNIMHAPHUX Tena npeko Kojux Bu ce ekcnepTu U3 pasnuunTux obnactu 6asunu NcTom
TEMOM, CBaKO Ca CBOT acrnekTa Aenaa
- MMoactuuarse objaBrbuBatba HayHHOUCTPaXUBAYKUX PaoBa HaCTaBHWKA M CapafHuka
o) MNokasarersu 1 npunosu 3a Ctangapg 6:

CTpyKOBHe LIKone He noanexy akpeavtaumju HAP-a

Tabena 6.1. Hasus Tekyhnx Hay4YHOMCTpaXMBAYKNX/yMETHUYKMX NPOjeKaTa, Ynji Cy pyKOBOAMOLWN HAaCTaBHULW CTarHO
3anoCreHy Y BUCOKOLLIKOMCKO] YCTaHOBM.

Tabena 6.2. Cnucak HacTaBHWKa M capafHuKa 3anoCeHnX Y BUCOKOLLKOMCKO] YCTaHOBK, y4eCHUMKa y Tekyhinm gomahum
1 MelyHapoaHUM NpojekTMa

Tabena 6.3.36vpHu Npernen Hay4HONCTPAXMBAYKIX M YMETHUUKIX pe3ynTaTa Yy yCTaHoBM Y NPETXOAHO] KaneHAapcKo)
roZvHW Npema kputepujymmma MuHuctapcTsa.

Ta6ena 6.4. Crncak SCI/ CCLIN-nHaekempaHux pagosa no rogMHama 3a NpeTxogHu TPoroauiuky nepuog. (Hasectu
pedepeHLe ca peaHum 6pojem)

Tabena 6.5. Jlucta onbparbeHnx JOKTOPCKWX AucepTaumja (MMe kaHaugaTta, vMe MeHTopa, HasuB guceprauuje u
roavHa ogbpare, nybnukoBaHu pesynTtaTi) y BUCOKOLLKOMCKO] YCTAHOBM Y NPETXOAHE TPY LKOMCKe roanHe. Hema.
Tabena 6.6. Cncak CTPYYHUX 1 YMETHUYKMX NpOjeKaTa Koju ce TPEHYTHO peanuayjy y YCTaHOBM Yuji Cy PYKOBOAMOLM
HaCTaBHUL CTarTHO 3aMOCIEHM Y BUCOKOLLKOSICKO] YCTAHOBM.

Tabena 6.7 Crucak MeHTOpa npema TpeHyTHO BaxehuMm CTaHAapauMa Koju Ce OZHOCM Ha UCMYHEHOCT ycrioBa 3a
MEHTOpE Yy OKBMPY 006pa30BHO-HaY4HOT, OIHOCHO 0OPA30BHOYMETHUYKOT NOba, Kao U 0JHOC Bpoja MeHTopa y oaHOCY
Ha yKynaH Opoj HacTaBHMKa Ha BUCOKOLLIKOMCKOj YCTaHOBM.

Mpunor 6.1. Cnucak Harpaga W npusHawa HacTaBHMKA, CapagHuKka M CTyfdeHaTa 3a OCTBapeHe pesynrate y
Hay4YHOWUCTPaXMBAYKOM 1 pagy.

Mpunor 6.2. OgHOC HAacTaBHYKa 1 capagHUKa YKIbyYeHUX Y NPOjeKTe y OAHOCY Ha yKynaH Opoj HacTaBHMKa 1 capagHuka
Ha BMCOKOLLKOJICKOj YCTaHOBM.

Mpunor 6.3. OpHoc 6poja SCI-MHaekcMpaHux pagoBa Yy 0GHOCY Ha YKynaH 6poj HacTaBHMKa 1 capagHuKa Ha
BMCOKOLLKOTNCKO YCTaHOBM.

Mpunor 6.4. YroBopy 0 NOCMIOBHO TEXHUYKO] Capaftby Ca BUCOKOLUKOSICKUM YCTaHOBaMa Y 3eMIbU M MHOCTPaHCTBY.




| Hema.

Cagpxaj
CTAHOAPO 7: KBAIIUTET HACTABHUKA U CAPAOHUKA

CraHpappa 7: KBanuteT HacTaBHMKa U capagHuKa

KBanuTeT HacTaBHMKa 1 capapHuka 06e36efyje ce naxrbUBMM NnaHnparem U M360pOM Ha OCHOBY jaBHOT MOCTYKa,
CTBapa€eM yCnoBa 3a NepMaHeHTHY eflykaLujy 1 pa3Boj HacTaBHWKA W capagHMKa M NPOBEPOM KBanMTETa HUXOBOT
paga y HacTasm.

YnyrcTBa 3a npuMeHy cTaHjapja 7:

7.1  TlocTynak ¥ ycJoBM 3a U360p HacTaBHUKA U capajiHiKa YTBPhyjy ce yHanpes, jaBHU Cy ¥ JOCTYIHU OLeHH CTPYYHE U IIHpe jaBHOCTH.
OBaj MOCTyNaK 1 yCJIOBU Cy NpeJMeT epHoIMuHe IPoBepe U ycaBpllaBakba.

7.2 BHCOKOLIKOJICKA YCTaHOBA Ce NMPWJIMKOM M360pa HaCTaBHUKA U CapaJjHUKa y 3Bara NMpH/pPKaBa MPONUCAHUX IMOCTYNAKa U yCI0Ba
IyTeM KOjUX Oliekbyje HayyHy, UCTPXKUBAYKY U NelarolKy aKTHBHOCT HACTABHUKA U CapajHUKA.

7.3 Bucokouikosicka yCTaHOBaA CUCTEMATCKHU IIpaTH, ouebbyje MU IIOACTHYE HAYYHY, UCTPAXKHUBAYKY U IN€JaroKy akTUBHOCT HACTAaBHUKA U
CcapajHHKa.

7.4 BucoxkouikoJsicka yCTaHOBa CIPOBOJAY AYTOPOYHY IIOJIMTUKY KBaJIUTETHE CeJ'IeKLU/Ije MJIQAUX KaJpOBa U (bUXOBOT Jja/bel HAlIpeTKa, Kao
1 pasJIMduTe BPCTe yCaBpllaBamwa.

7.5  Bucoxoukosicka ycTaHOBa 06e36ehyje HacTaBHULMMA U CapaJHULMMA IePMaHeHTHY eAlyKallyjy 1 ycaBpllaBarbe, IyTeM CTY/HjCKHUX
GopaBaka, crieLjyjaansanyja, ydemha Ha HAyYHUM, YMETHUYKUM U CTPYYHHUM CKyIOBHMA.

7.6  BucokolkoJjicka ycTaHOBa NMpHU HM360py M yHanpehery HacTaBHO-HAay4YHOT, YMETHUUYKOI M CTPYYHOT Kajpa MoceGHO BpejiHyje
MOBE3aHOCT pajia y o6pa3oBakby ca paZiloM Ha NPojeKTUMa y APYTUM 06/1acTHMa PUBPEJHOT U APYIITBEHOT )KUBOTA.

7.7  BucokolIKoJICKa yCTaHOBa IpPU M360py U yHampehermy HacTaBHO-HAy4HOT, YMETHHYKOr M CTPYYHOT Kajipa MOCEGHO BpejHyje
nejiarouKe CioCOGHOCTH HAaCTaBHUKA U capaJiHUKa.

a) Onuc ctamwa, aHanu3sa v npoueHa Ctanpappa 7

LLkona) KBanuUTET HACTaBHMKa 1 capagHuka 06e3befyje HUXOBUM NaXIBLUBIUM NAHMPakeM 1 M360POM Ha OCHOBY jaBHOT
MnoCTynKa, CTBaparbeM YCrioBa 3a NepMaHeHTHy efykalujy 1 pa3soj M NpoOBEpPOM KBANWUTETa HUXOBOT paja Yy HacTaBu.

LUkona npumetsyje Cranpapg 7. KeanuteT HacTaBHWKa M capapHWka, @ WTO je eBMAeHTHO u3 [paBunHuka o
CaMOBpPELHOBAtLY 1 OLieHMBatbY KBanuTeTa (y Aarbem TekcTy: [paBusiHuka), Ynaqosm 49. 1o 55.

LLikona je y noTnyHocTV NpuMeHnUna YnyTcTea 3a npuMeHy CTaHaapaa 6 og Tauke 6.1 4o Tauke 6.7, a WTO ce npeuusnpa
y [arbem TekcTy.

Tauka 7.1 je ucnymweHa y okeupy [lNpaBunHuka, ynaH 55, Tauka 1, Tabena HaumHu n noctynum 3a obesebeferse
KBanuTeTa HacTaBHUKa 1 capagHuka.

Tauka 7.2 je ucnymweHa y okeupy [llpaBunHuka, ynaH 55, Tauka 2, Tabena HaumHu n noctynum 3a obesebeferse
KBanuTeTa HaCTaBHWKA U capagHuka.

Tauka 7.3 je ucnyweHa y oksupy [NpaBunHuka, unaH 55, Tauka 3, Tabena Haumum n noctynun 3a obesebeherse
KBanuTeTa HaCTaBHMKA M CapagHuKa.

Tauka 7.4 je ucnymweHa y okeupy [lNpaBunHuka, ynaH 55, Tauka 4, Tabena HaumHu n noctynum 3a obesebeferse
KBanuTeTa HacTaBHUKa 1 capagHuka.

Tauka 7.5 je ucnymweHa y okeupy [lNpaBunHuka, ynaH 55, Tauka 5, Tabena HaumHu n noctynum 3a obesebeferse
KBanuTeTa HacTaBHUKa 1 capagHuka.

Tauka 7.6 je ucnyweHa y oksupy [NpaBunHuka, unaH 55, Tauka 6, Tabena Haumnm n noctynun 3a obesebeherse
KBanuTeTa HacTaBHMKa 1 CapagHuKa.

Tauka 7.7 je ucnyweHa y okeupy [NpaBunHuka, unaH 55, Tauka 7, Tabena Haumum n noctynun 3a obesebeherse
KBanuTeTa HacTaBHMKa 1 CapagHuKa.

LUkona obe3befyje kBanuTeT HacTaBHWKA W capagHuka [locTynkom 3a 00e3beferwe KBanuTeTa 0OpPa30BHOT
npoueca, Moctynkom 3a obesbehere KkBanuTeTa ynpaerbaka M [1paBUMHUKOM O M3BOpy HacTaBHMKA U TO:
- Tokom w36opa: Lkona jaBHUM moCTynkoM BplwW 1M300p HAcTaBHWMKA M CapagHuKa.
Kpurepujymmumn 3a nsbop cy aedomHucanm NMpaBunHukom o u3bopy HacTaBHuKa
- Tokom muxoBor paga y HacTasu; OueHy KBanuTeTa paja HaCTaBHMKA W CapajHuKa BpLUe CTYAEeHTU nyTem
aHKeTe — AHKETHW YMUTHUK
- Mepetem HUMXOBOr 3a40BOIbCTBA Ca YCMOBMMA pafa, yCcaBpluaBarbeM U HanpesoBakeM NyTem aHKeTe -
AHKETHM YNUTHNK.

Mpema HaBeaeHoMm [paBumHuky, u3abpaHu Cy CBW HacTaBHWUM W capagHuum y Lkonu. W3bop HactaBHuka u
capagHuka je y HagnexHoctu HactasHor Beha, a y cknagy ca 3akoHOM O BMCOKOM ofpasoBakby, M OABWja ce




npoLeaypanHuM nocTynkom yTepheHrm CTaTyTom.

Bpoj HacTaBHWKa M capafHKa Koju Cy aHraxoBaHu ogroapa notpebama cryaujckux nporpama koje LLkona peanuayje.
YkynaH 6poj HacTaBHWKa je AOBOMbaH Aa Mokpuje ykynaH 6poj yacoBa HacTaBe Ha CTYAM{CKMM Nporpamuma, Koje
yCTaHoBa peanuayje, 1 TO Tako Aa je UCNOWTOoBaH CTaHAapa Aa HujedaH HacTaBHUK Huje onTepeheH ca Buwe og 12
yacoBa aKTMBHE HacTaBe (nMpepaBarba, BexDe, MpakTWyaH paj) HederHo. Ha HuBOY Lene ycTaHOBE, MPOCEYHO
onTepehetbe HacTaBHUKA He Npenasu 6 YacoBa akTMBHE HacTaBe HELEIbHO.

LLikona uma 21 HacTaBHuKa Yy pagHOM OAHOCY Ca NyHUM pajHUM BPEMEHOM WU [Ba npodpecopa CTPYKOBHUX CTy,ClVIja
aHraXxoBaHuX no yrosopy o M380f]9|-by HacTaBe.

HacTtasy v LLkonu peanu3yje:
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Bpoj HacTaBHuWKa/3Bakba HacTaBHUKA | & c|l 2|l 55| 8| 2| 22| 2 =
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3anocneHux ca nyHUM pagHUM BpeMEHOM | - - - 1 1 6 2 - 20
AHraxoBaHu y JONYHCKOM pagy | - - - - - - - 1 1
YkynaH 6poj HacTaBHuKa | - - - 1 1 6 2 1 21

LLkona nepMaHeHTHO pacnucyje jaBHe KOHKypCe 3a MpujeM HacTaBHUKa Y CTanHW pagHu OLHOC U3 peoBa AOKTopa
Hayka 3a yxe HayyHe obrnacTu. Keanudmkaumje CBUX HacTaBHWKa 1 capagHuka oaroBapajy 06pasoBHO- HayYHOM Mosby
1 HUBOY HWXOBUX 3aJyXetba.

LLkona obe36ehyje HacTaBHULMMA W CapaguLMMa YCIoBe 3a Hay4yHO 1 NPOMECMOHANHO HanpeaoBake 1 passoj, kao
1 YCrIOBE 33 Hay4HU W UCTpaxuBadku pag, yyewhe Ha Jomahum n MefyHapogHUM HayyHUM CcKynosuMa W Habasky
notpebHe nuteparype.

Mpu u3bopy ce, mopes OCTBAPEHWX pesynTaTa M KOMMETeHUMje, BpeaHyjy Nefarolwke W HayyHe aKTUBHOCTM
CnocobHOCTM HacTaBHUKa U capagHuka. Mulrbere CTyAeHaTa O MefarollkoM pafy HacTaBHUKA W CapafHuka je
obasesaH npunor npu u3bopy HacTaBHWKa W capapHWka W Npu TOMe ce yaumajy y 0b3up W pesynTaTi aHkeTa
cTyaeHata. KsanuteT HacTaBHOr kapa npoBepasa Ce U Kpo3 N1CaHe YNUTHUKE Koje MonyrsaBajy CTyAeHT!.
BucokoLLkoncka ycTaHoBa CrPOBOAW LyrOpOYHY NOMUTUKY KBANUTETHE CenekLpje Mnaaux kagposa W HUXOBOT farber
HanpeTka, kao W pasnuunuTe BpCTe ycaBpLUaBatba.

AHnanu3a v npoueHa cTaHaapaa

MpoLenype 3a OLEHy KBaNMTETA HACTABHWKA W CapafHUKa Kao M HWXOBO HanpegoBate Cy AedMHUCaHe Y Cknagy ca

3akoHom 1 CTaHpapauma koje mponucyje HaumoHamnHu caBeT 3a BUCOKO obpasoBatbe. [ledMHWCaH je NpaBuIHUK U

KpuTepujymu 3a 1360p Yy nojeanHa 3Barba 3a pasnuunTe yxe HayuHe obnactu.

MotpebHO je TparaTh 3a (puHaHCMjcCKUM cpefcTBMMa 3a noborbluakbe YCroBa KBANMMTETHY  peanusauujy

NCTPaXKMBAYKMX MPOjeKaTa 1 NPOLUMPUBATU MERYHAPOLHY Capaakby.

- O creneHy ucnyweHOCT 0BOT CTaHAapAa CBefoYe MHOroOpOjHM HaBEAEHW eneMeHTH, KojuMa ce BpeaHyje

KBaNMUTET HacTaBHWKA. MOTpebHO je MpaTuT MpUMeEHy MpaBMIHWKA Yy MpaKcW, YCaBPLIABATK aHKETY O
BpeJHOBakY NENaroLLKor paja HacTaBHUKa W CapafHuka U TOM Aeny aHraxoBaTti CTy4eHTCKW napnaMeHT.

6) Y okBupy oBor ctaHaapaa metogom SWOT aHanuse ycTaHOBa aHanu3npa M KBaHTMTaTUBHO OLIeHbYje Heke of
cnegehunx enemenara:

- OOGesbefheHa je jaBHOCT NOCTYMKa M yCnoBa 3a 13bop HacTaBHUKA 1 capagHuKka MyTeEM jaBHOT OrnallaBaka y
MocrnoBuMa v JHEBHUM HOBMHAMA;

- Komucuje 3a nucarse pedpepata ucte gusajHupajy carnacHo 1 kputepujymmma HaumuoHanHor caBeTta 3a BUCOKO
0bpasoBatbe;

- Lkona cuctematcku nmpaTi M MOACTMYE MELArOLIKO UCTPaXMBAyKe W CTPYYHE aKTMBHOCTW HAaCTaBHMKA M
capagHuka.

- Kpos npouec camoBpegHoBatba M w3bopa M peu3bopa HaCTaBHOr Kafpa BPELHYjy Ce nefarowke
UCTPaXMBayKke CMocobHOCTM, y3 NocebHO yBaxaBakbe MULLTbEHA CTYAEHaTa O NeAaroLkoM pagy HacTaBHUKA
W capagHuka (3anucaHux y AHKETHUM YNUTHULMMA W NPE3EHTOBAHWX CBAKOM HACTaBHUKY W CapagHuKy paau
noborblwata Oyayher paga) .

Ananusa cnabocTv 1 NOBOIbHUX enemeHaTa cTpaternje 0be3befetba kBanuteTa obaeroeHa Metogom SWOT aHananse




(npeaHocTu, cnabocTi, MOryRHOCTH, 1 OMacHOCTY) ca KBaHTUMKALIMOM NPOLIEHE enemeHara, ca 4 HuBoa oLeHe (+++
- BWCOKO 3Ha4ajHO, ++ - cpedme 3Ha4ajHo, + - Mano 3HavajHo, 0 - 6e3 3HavajHoCTH), AaTa je y cnegehoj Tabenw.

SWOT ananusa
= [PEOQHOCTHU
(Strenghts)
= CNABOCTHU
(Weaknesses)
= MOrYRHOCTU
Opportunities)

= OMACHOCTM (Threats)

MPEAHOCTHU

- Moctynup n3bopa HacTaBHUKa U
capajHvKka 13B0fe Ce jaBHO +

- W3bopm ce cnpoBoge y cknagy ca
npenopykama HauuoHanHor caseTa 3a
BMCOKO 0Bpa3oBarbe +

- YCBOjeH je v cnpoBoaw ce NocTynak
HaCTYNHOT NpefaBatba W OLieHuBatba
HaCTyNHOr NpefaBatba 3a CBakor HOBOT
HacTaBHWKa 1 capagHuka ++

- MnaHoM HacTyna Ha ckynosuma 1
NNaHoOM Hay4HOMCTPaxMBayke
[enaTHoOCTW NOTUYE Ce HaCTaBHM
kagap Ha NepMaHEHTHO ycaBpLUaBakbe
++

- PepoBHUM aHkeTUparbeM BpeaHyjy ce
neparoLlke ocobuHe HacTaBHUKa 1
capagHukat++

- PepoBHUM aHkeTUpareM yBaxaBajy ce
MULLIbEH-A CTYAEHaTa O NeAarowKum
ocobuHama HacTaBHWKa W capagHuka +

CNABOCTHU

- Hepoctatak aHanu3e notpeba 3a
HaCTaBHUM KaZpoM W nporpama
pasBoja kagpa ++

- HeycarnaweHoct 6rmxmx
KpuTepujyma 3a n3bop HacTaBHuKa
Ha HuBoy Penybnuke. +++

MOrYRHOCTHU
- Kapap Ha TpxuwwTy Koju Tpeba aa ce
aHraxyje

Crpateruja nojayara
- [NoBe3uBarse negarowwkor paga ca Ha
npojekTma y npuspean.

Crpareruja yknatwata cnaboctu
- OpraHu3oBatbe BYLLE CEMUHAPA,
no Tuny ,eadykauuja egykatopa“

kojuma by ce passujane
KOMMeTeHLyje HacTaBHUKa 1
capajHuvka 3a nefaroLukv pag,.

- TpomeHa kputepujyma 3a n3bop
HacTaBHWKa 1 capafHuka

OMACHOCTH
- Mpeyaumatbe Haller kagpa 04 CTpaHe
APYIuX WKona

Crpareruja npeBeHumje
- [NpoHahu anTepHaTUBHe 1 JONYHCKe
“3BOpe (hrHaHcuparsa.

Crpareruja enumuHaumje

- lNpensugeTy MoryRHOCT NOHOBHOT
n3bopa y UCTO 3Bakbe HacTaBHMKa
ca pobpum neaaroLwkum
CnocoBHOCTMMA YKOMMKO He
ucyraBajy ycrnose 3a u3dop y
BULLIE 3BaKbE.

B) Mpeanor mepa n akTUBHOCTY 3a yHanpehewe kBanuteta CtaHaapaa 7

SWOT aHanusa kBanuTeTa HacTaBHMKa W CapagHuka je ykasana Ha ogpefeHe cnabocTu v wHMUMpana ycBajatbe
cnegehnx Mepa v akTMBHOCTYM 3a yHanpefhere kBanuTeTa:

e (CranHo nogusaTti HUBO KOMMETEHTHOCTW HACTaBHWKA W CapagHuMKa 1 NOCTENeHO YBOAMTY YCIOBE 3a
n3bopa HacTaBHMKa U CapagHuKa Y BULLA 3Batba KOju NpeBasunase MUHUMArHe KputeTujyme oppefieHe

CTaHJapauma 3a akpeautauujy

o [loBesnBatbe NefaroLLKor paja ca UCTPaXuBakeM Ha NPOjeKTUMA 1 CTPYYHUM pagom Moborbluarke
CTapoCHe CTPYKTYPe HaCTaBHOr kaapa npuMar-eM Maaux HacTaBHUKa U capagHuka
e Yyewhe wro seher 6poja HacTaBHuKa 1 capagHuka Lkone y okBupy MefyHapogHux u gomahux HayuHo-

NCTpaxmBaYkuX npojekara

o I3meHe kpuTtepujyma 3a u3bop HacTaBHWKa M capagHuka y Lurby yHanpefera kagpoBckuxX noTeHLmjana
a) MokasaTersu v Npuno3u 3a ctaHaapA 7:
Tabena 7.1.Mpernen Opoja HacTaBHWKA NO 3BakMa UM CTaTyC HACTaBHMKA HA BMCOKOLLKONCKOj YCTaHOBM
(PagHX 04HOC Ca NYHWUM W HEenyHUM paZHUM BPEMEHOM, aHraxoBarse Mo Yrosopy)
Tab6ena 7.2. MNpernes 6poja capagHuka 1 CTaTyC capagHuka y BUCOKOLLKONCKO]j YCTaHOBW (pagHu OLHOC Ca MyHWUM W
HenyHUM pagHUM BPEMEHOM, aHraxoBake no yrosopy)
Mpunor 7.1. MNpaBunHuk 0 n360py HacTaBHWKA W capagHuka

Mpunor 7.2. OgHoc ykynHor 6poja cTyneHaTta (6poj cTyaeHata ofobpeH akpeauTaLmjoM NOMHOXeEH ca 6pojem roguHa
Tpajarba CTyaujckor nporpama) 1 6poja 3anocrneHux HacTaBHWKa Ha HUBOY YCTaHOBE
Mpunor 3.4. CodhTBep 3a aHKeTE




Cappxaj
CTAHOAPQO 8. KBAIIUTET CTYOEHATA

Crangapp 8: KBanutet cTyaeHara

Keanuter cTymeHata ce o6e3befyje cenekuujom cTygeHaTa Ha yHanped MNPOMMUCaH M jaBaH HauuH,
OLieHMBaEM CTyeHaTa TOKOM paja y HacTaBW, nepMaHeHTHUM npahereM W NpoBepaBakeM pesynTata
OLieH-MBakba 1 MPOMAa3HOCTU CTYAEHaTa W Npedy3nMarseM ofrosapajyiux mepa y cryvajy mponycra.

YnyTcTBa 3a NpMMeHy CTaHAapAa 8:

8.1  BucokoukoJsicka ycTaHOBa 06e36ehyje moTeHIMjaJIHUM U YIIMCAHUM CTyleHTHMa CBe peJieBaHTHe HHpOpMalvje U MoJaTKe

KOJH Cy NIOBE3aHHU Ca (bMXOBUM CTyH]aMa.

8.2  Ilpu cesleKLMjH CTyfeHAaTa 32 YIIUC, BUCOKOLIKOJICKA YCTaHOBA BPe/IHYje Pe3y/ITaTe IOCTUTHYTE Y IPETXOAHOM IIKOJIOBAY
W pesyJsiTaTe MOCTUTHYTe HA NMPHUjeMHOM MCIIUTY, OAHOCHO MCITUTY 3a NPOBEPY CKJIOHOCTH U CMOCOGHOCTH, y CKJIajy ca
3aKOHOM.

8.3  JeAHAKOCT M PaBHOIPABHOCT CTYJeHATa 10 CBUM OCHOBaMa (paca, Goja Koxe, II0JI, CEKCyaJHa OpUjeHTalLuja, eTHHYKO,
HALMOHAJTHO WJIM COLMjaHO MOPEKJIO, je3HK, BEPOHCIIOBECT, TOJUTHYKO HJIM JIPYyro MHULI/bEHE, CTATyC CTeueH pohemeM,
MOCTOjakbe CEH30PHOT MJIM MOTOPHOT XEeH/AMKeNa U MIMOBUHCKO CTakbe) 3arapaHTOBaHM Cy, Kao U MOTyhHOCT CTyAMpama 3a
CTy/ZleHTe ca Noce6GHUM NoTpebama.

8.4  BHCOKOIIKOJICKA yCTaHOBA Pa3BHWja M yHalpe/| ylo3Haje CTy/leHTe ca o6aBe3oM npaherma HacTaBe.
8.5  CryneHTH ce olewyjy ToMohy yHanpe/; 06jaB/beHUX KpUTEPHjyMa, IPaBUJIa U IpoLeaypa.

8.6  BHCOKOLIKOJICKA YCTaHOBA CHCTEMATHYHO aHAJM3Mpa, Oliekyje M yHanpehyje MeToze W KpUTepHjyMe OLiermbHBamba
CTy/leHaTa 110 IpeIMeTHMa, a MOCe6GHO: Ja JIM je MeTOJ, OLiehHBatba CTy/leHaTa NpuiaroheH npegMery, Aa i1 ce NpaTH U
olLiemYyje pajl CTYAleHTa TOKOM HacTaBe, KaKaB je 0JJHOC OlleHa pajia CTYZleHTa TOKOM HAacTaBe U Ha 3aBPLIHOM HCIHUTY y
YKYIHO]j OLIEHH U /1A JIU C€ OLiekbYyje ClIOCOGHOCT CTy/leHaTa ia IPUMeHe 3Hakbe.

8.7  MeTo/ie ollelMBatba CTY/leHATa U 3Hama Koje Cy yCBOjUJIM Y TOKY HacTaBHO-HAY4HOT Npoleca yckiaheHe cy ca IM/beBUMa,
ca/ip>kajuMa 1 0GMMOM aKpeUTOBakba CTY/JUjCKUX porpama.

8.8  Bucokoukosicka ycTaHoBa 06e36ehyje KopeKTHO M MpodecHoHaHO OHallakhe HaCTaBHHUKA TOKOM OllehUBakbha CTy/leHaTa
(06jeKTHBHOCT, ETUYHOCT M KOPEKTaH OAHOC IPeMa CTYAEHTY).

8.9  BucokomKoJICKA yCTaHOBAa CHCTeMaTH4YHO TNpaTH W NpoBepaBa OlleHe CTyJeHaTa IO NpeAMeTMMa M MHpejy3uMa
ozroeapajyhe mepe ykosiMko jobe /0 HeNmpaBUJIHOCTH y AUCTPUOYLMjU olleHa (CyBHIle BUCOKHMX MJIM HHUCKHX OILleHa,
HepaBHOMePaH paclope/ OLeHa) y iy»KeM epUoy.

8.10 BHCOKOLIKOJICKA yCTAHOBA CHCTEMATHYHO MpaTH M NpoBepaBa MNPOJIA3HOCT CTYAeHAaTa I0 MpeJMeTHMa, NPOrpaMuMma,
rojMHaMa U IpeAy3MMa KOPeKTUBHE Mepe y CJy4ajy CyBHLIE HHCKe IPOJIA3HOCTH WIH APYTUX HENpPaBUIHOCTU Y
OLiebUBabY.

8.11 BucokourkoJsicka ycraHoBa oMoryhasa cTyieHTHMa o/roBapajyhu 06/1MK CTY/JeHTCKOT OpraHW30Bakha, [|e/10Bama 1 yderrha
y OJUIy4MBamy, y CKJIaJy Ca 3aKOHOM.

a) Onuc ctamwa, aHanu3sa v npoueHa CtaHpappa 8

Y Wkonu) ksanuTeT CcTyaeHaTa ce 0be3behyje cenekumjom CTyaeHaTa Ha yHanpes nponucaH W jaBaH HaumH,
OLieMBaEM CTyAeHaTa TOKOM pafda y HacTaBW, nepMaHeHTHUM npahersem W npoBepaBakeM pesynTata
OLierbMBakba 1 NPOMNAa3HOCTH CTyaeHaTa W npeay3umarsem ogrosapajyiinx Mepa y criyyajy nponycra.

LLkona npumetsyje Ctanpaps 8. KeanuTeT cTyAeHaTa, a WTo je eBMaeHTHO 13 MNpaBunHMka 0 camoBpeHOBaksy
1 oLerMBakbYy KBanuTeTa (y Jarbem TekcTy: [lpaBuiHuKa), YnaHosm 56 o 62.

LLikona je y noTnyHOCTW NpUMeHUna YnyTcTBa 3a npuMmeHy ctaHgapaa 8 og tauke 8.1 o tauke 8.11, a wro ce
npewuusmpa y garbeM TekcTy.

Tauka 8.1 je ucnyweHa y oksupy lMpaBunHuka, YnaH 62, Tauka 1, Tabena HaumHu n noctynum 3a o6esebehere
KBanuTeTa cTyaeHata.

Tauka 8.2 je ucnyreHa y okeupy lNpasunHuka, unaH 62, Tauka 2, Tabena Haumnm v noctynum 3a obesebeherse
KBanuTeTa CTyaeHata.

Tauka 8.3 je ucnyweHa y oksupy lMpaBunHuka, YnaH 62, Tauka 3, Tabena HaunHu n noctynum 3a o6esebeherse
KBanuteTa CtyaeHarta.

Tauka 8.4 je ucnyweHa y oksupy lMpaBunHuka, YnaH 62, Tauka 4, Tabena HaumHu n noctynum 3a o6esebeherse
KBanuteTa CtyaeHarta.

Tauka 8.5 je ucnyrweHa y oksupy lNpaBunHuka, unaH 62, Tauka 5, Tabena Haumnm v noctynum 3a obesebeherse
KBanuTeTa CTyAeHaTa.
Tauka 8.6 je ucnyweHa y oksupy lNpaBunHuka, unaH 62, Tauka 6, Tabena Haumnm v noctynum 3a obesebeherse
KBanuTeTa CTyAeHaTa.

Tauka 8.7 je ucnyreHa y okeupy lNpaBunHuka, unaH 62, Tauka 7, Tabena Haumnm v noctynum 3a obesebehere
KBanuTeTa CTyaeHata.




Tauka 8.8 je ucnyweHa y oksupy lNpasunHuka, unaH 62, Tauka 8, Tabena HaumHm 1 noctynum 3a obesebeherbe
KBanuTeTa CTyAeHaTa.

Tauka 8.9 je ucnyrweHa y oksupy lNpasunHuka, unaH 62, Tauka 9, Tabena HaumHm 1 noctynum 3a obesebeherbe
KBanuTeTa CTyaeHata.

Tauka 8.10 je ucnyweHa y oksupy [MpaBunHuka, ynaH 62, Tauka 10, Tabena HaumHu u noctynum 3a
obe3ebehetbe kBanuTeTa CTyAeHarta.

Tauka 8.11 je ucnyweHa y oksupy [paBunHuka, ynaH 62, Tauka 11, Tabena HaumHu u noctynum 3a
obesebehetse kBanuTeTa cTyAeHarTa.

lWkona obe3behyje kBanmuTeT cTymeHata carmacHo Tauku 4. CTaHpapha 3a obesbeferse kBanuTeTa
n MocTynkom 3a 06e36ehetbe kKBanuTeTa ynpaBrbatba FAe cy AePUHUCAHM:

- KpuTepujymm 3a OLiEHY CTyfieHaTa Npu Ynncy a Koju cy objaBrbenn Ha web ctpakm Lkone

- KpUTEpWjyMu 3a OLIEHY CTy/ieHaTa TOKOM CTyaupatba

- -aucTpuGyumje OLEHa W MPONAsHOCT CTyAeHaTa

Kanutet ctygeHaTta ce o06e3befyje cenekumjom cTygeHaTa mpu CamoOM YNUCY M OLEHMBateM Toka
paga y HacTaBu nepmaHeHTHUM npahewem W NpoBepaBateM pesynTata OletiBaa M NPonasHocTh U
npegysumarse ogroeapajyhiux Mepa y cnyyajy nponycra.

Mpunukom ynuca rapaHTyje Ce jeJHaKoCT M paBHOMPABHOCT CTyAeHaTa Mo CBMM OCHOBaMa (paca, 60ja
KOXe, MOM, CeKCyanHa OpwjeHTauwja, €THWYKO, HAUMOHANHO WM cOuMjanHO  MOPEKNO,  je3uK,
BEPOMCMOBECT, MONUTUYKO MM [PYr0 MULLIbEHE, CTaTyC CTeyeH pofjerbeM, NocTojare CEH30PHOr MIn
MOTOPHOT XEHOWKENa W MMOBMWHCKO CTare), Kao M MOryRHOCT CTyaupawa 3a CTyAeHTe ca nocebHum
notpebama.

LLkona obe3befyje moTeHUMjanHUM KaHAMTaTUMa CBe peneBaHTHe uHopmauuje o Lkonm, cTyaumjckum
nporpamMuma, YCroBMMa M HauWHy CTyauparsa nyTem jasHe nybnukauvje Lkone.

Mpu cenekumjn cTyneHata 3a ynuc, Lkona BpegHyje pesynTarte NOCTUrHyTe Yy NMPEaXOLHOM LUKONOBakY
W pesyntate MOCTUTHYTE Ha MPUJEMHOM WCTIMTY MO MOCTYMKy YTBPHEHOM 3aKOHOM W KpuTEpUjymuma
yTBPAEHUM KOHKYPCOM 3a YNUC CTy/AeHaTa.

OuerMBatbe CTyaeHaTa TOKOM HacTaBe BpLUM ce MoMony:
1. cTaH[apaa KBanuTeTa olehMBabka CTyaeHara,
2. npoueaype KOHTpOIe KBanuTeTa OLieHMBakba CTygeHara.

Crparteruvja ouewnBatba CTygeHaTa
CTypeHTn ce ouekyjy nomohy yHanpen objaBrbeHux KpuTepujyma, npaeuna v npouegypa yTBpheHux
cneumduKaLjom npeameTa, 0GHOCHO NaHoM paja.
YCnewwHoCT cTyaeHaTa y casnafueawy NoOjeduHWUX NpeaMeTa HenpekugHo ce npaT U BPedHyje TOKOM
HacTaBe U u3paxaBa ce noeHuma. MakcumanHn Opoj MoeHa Koje CTyAeHT MOXe fa ocTBapu Ha
npeamety je 100. CTygeHT CTWye noeHe Ha npegMeTy WChyraBakeM NpeaucnuTHux obaeesa W
nonarakem 3aBpLUHOM UCTUTa.
MwHumanHu Bpoj noeHa Koje CTyAeHT MOXe Aa CTeKHe WChykaBaweM npegucnutHux obasesa je 30
a makcumanar 70. Ceaku npegmeT uma jacaH 1 06jaBrbeH HauMH CTuLaa noeHa. HaunH ctuuakba noexa
TOKOM HacTaBe YKrbydyje Bpoj noeHa Koje CTYAeHT CTUYe Mo OCHOBY CBake MojeAuHayYHe BPCTe aKTUBHOCTM
TOKOM HacTaBe Wnu 13BpLUaBakeM npeaucnuTHe obasese W nonarakeM 3aBpLUHOr UCTUTA. YKynHa oLeHa
CTyAeHTa Ha npeameTy ofpefyje ce Ha ocHoBy Opoja moeHa Koje je CTydeHT OCTBApMO TOKOM HacTaBe
W Ha 3aspLuHoM uenuty. Ouena ce yTBphyje Ha crnegenm HaumH:

- [0 54 noeHa - oueHa 5 (Huje nornoxmo)

- 0p 55-64 noeHa - oueHa 6 (goBorbaH)

- 0p 65-74 noeHa - oueHa 7 (nobap)

- 0p 75-84 noeHa - oueHa 8 (Bpno gobap)

- 0p 85-94 noeHa - oueHa 9 (oanuyaH)

- npeko 94 noeHa- oueHa 10 (ognuyaH-n3y3eTaH).

EnemeHTH 1 MeToaM oLeHMBatba
HacraBHuum cy OyxHu [a ouekyjy pag CTyaeHaTa Tokom HactaBe. Obnuum papa TOKOM HacTase Koju ce
oLeksyjy Mory BuTu:

- NpWCYCTBO HACTaBu




- 1poBepa 3Harba TOKOM HacTaBe- KOMOKBUjyMM, TECTUPara, CEMUHAPCKW PafoBM U C.
- CamoCTarnHu1 MHAMBMUAYaNHU pag CTyAeHaTa BaH Yaca-ecej, CamocTanHu npojekar u cn.
- TPYNHW pag CTyfeHaTa-13paja rpynHor npojexkta v npeseHTaumje.
O6nuum paga TOKOM HacTaBe Koju Ce BPeAHYjy Kao HauMH nomnararba 3aBpLUHOr ucnuta u 6poj noeHa 3a
cBaku 00nvk paga yHanpes je yTepheH 1 06jaBrbeH y nnaHy paga Ha npegmerty.
CnpoBofjetse oLetmnBarba
HacTtaBHuK je AyxaH Ja ce NpUnnukoM OLerMBakba CTyeHaTa npuapxasa cneaehux ctaHgapaa:
- OuerMBare Mopa BUTH 06jeKTMBHO U HEMPUCTPACHO.
- HaCTaBHUK Ce TOKOM OLieHhMBata Mopa NpuapkaBaTy jacHWUX U yHanpes yTBpheHux kputepujyma
Koju Cy cafipXaHu y nnaHy paga Ha npegmeTy,
- HacTaBHWK MOpa Aa KOPUCTU UCTE KpUTEPUjYME Y CBUM UCTIUTHUM POKOBMMA,
- npoBepa 3Hawa CTyAeHaTa TOKOM HacTaBe Kao M Ha 3aBpLIHOM WCMWTY peanu3yje ce y
yHanpeg yTBpheHM TepMUHUMA Y NaHy paja Ha Npeamery.
Mpoueaype KoHTpone kBanuTeTa
KoHTpona kBanuTeTa oLemBata YKbydyje:
- KOHTpONy caapxaja (enemeHarta) M MeTofa OLieHBakba;
- KOHTPOMNy KBanuTeTa OL|eHMBaka;
- KOHTpOMNy pe3ynrata oLeHiBatbsa.
KoHTpona kBanuTeTa oLet1Baka ce BPLUM Ha ABA HauMHa:
- npernepom lnaHa paga Ha npeamety
- aHKeTuUpare CTyaeHaTa
MnaH papa Ha npeamety
HactaBHuk je AyxaH Aa npu cactasrbamy naHa paga Ha npeameTy Koju npedaje Npeasnuamn enemeHTe w
MeToze OLieHMBatba CTyaeHaTa y cknagy ca cunabycom npegmeta. OH je oyxaH fa ogpeau:
- HauyWH Ha Kkoju he ce oapeanTy YKynHa oLeHa CTyaeHaTa Ha UCnuTy;
- peneBaHTaH OAHOC OLIEHe pajia TOKOM HaCcTaBe W OLiEHe 3Harba CTyaeHaTa Ha 3aBpLUHOM UCTUTY Y
YKYNHOj OLiEHM CTyfeHaTa Ha NpeaMeTy;
- KOHKpeTHe obnuke unu kombuHaumjy obnuka paga CTyaeHaTa TOKOM HacTaBe Koju Ce OLeHbyje;
- MeTofe U KpUTEPHjyMM OLieHMBakba CBakor 0bnmka paja CTyaeHaTa TOKOM HacTaBe NojeauHauHo;
- yyewhe ceakor obnuka paga CTyAeHaTa TOKOM HacTaBe Yy YKYMHOj OLEeHM papja crygeHata
TOKOM HacTaBe WM Y YKynHoj oueHu ctygeHata (6poj noeHa koje Hocw oueHa obnuka paja y
yKynHoM 6pojy noeHa koje Hocu OLeHa paga CTydeHaTa Ha yac W /unu ykynHom Bpojy noeHa Ha
npeamery);
- BpeMe OLieHMBakba (TEPMUHM KOMOKBMjyMa, POK 3a Npeaajy eceja, u3page rpynHuX npojekara v ci.);
- 0bnuk NpoBepe 3Hakba Ha 3aBpLUHOM UCMUTY CaTEPMUHOM.
AHKeTUpatse cTyAeHaTa
KoHTpona keanuTteTa ouewmBawa 00aBrba Ce Kpo3 CTYAEHTCKY aHkeTy. AHKeTa CTydeHaTa pesyntupa
y oLeHama:
- peanusauuje nnaHa paga npegsuheHor cagpxaja v MeTofa OLetuBatsa;
- KBanuTeTa OLeHMBarLa.
AHKeTVpatbe CTyAeHaTa ce U3BOAM Ha MOYETKY CEMECTPA 3a NPeAMETe W3 NPeaxoaHor cemecTpa.
Mo pobujary pesynTata aHkeTe, Led) CTyaMjcKoOr nporpama ynosHaje HacTaBHWKe CTyAujCKOr nporpama
W opraHusyje [auckycujy pesynTtata. Ha ocHoBy auckycuje wed cTyaujckor nporpama obaerba
nojeanHaYHM pasroBop Ca OHMM HaCTaBHWLMMA 3a KOje je OueeHO [a ce He npuapxasajy [lnaHa
paga npegsuheHor cagpkaja U MeToAa OLeHMBaa W Ca OHWUM YU je KBaNMTET OLeHMBaHba OLEHEH
HMCKOM NMPOCEYHOM OLIEHOM a MoceBHO Ca OHMM Yuja je NpoceyHa oLeHa uenog 2,5.
Led cTyaumjckor nporpama cacTaBrba M3BeLTaj O YTBPREHUM y3poLMMa HUCKWX, @ NOCEBHO HeraTUBHWX
OLieHa Kao 1 0 OroBOPEHUM MepaMa 3a HIXO0BO yHanpefhuBarbe U JOCTaBMba Taj U3BELLTaj AMPEKTOPY.
[vpekTop, y3 npucycTBo Weda CTyaujckor nporpama, obasrba nocebaH pa3roBOp ca HacTaBHULMMA uuje
je oLeHMBate BPIIO JIOLE OLEHEHO Y aHKeTW CTyAeHaTa, OLeHOM ucnog 2. Tokom pasrosopa yTephyjy ce
Moryhu y3poLy NoLLKMX OLEgHa KBanuTeTa HacTaBe kao U Mepesa yHanpeherse Tora ksanuTeta.
YKonuko HacTaBHuk opbuje ga capafyje ca AMPEeKTOpoM M WwedoM CTyAMjcKor nporpama y npouecy
yHanpefewa KsanuTeTa oueHMBaa CTyAeHaTa MnM yKkorvko He pgofe Ao noborbliaka OueHe
KBanuTeTa ouetuBara y cregehoj aHkeT, Lwed CTyAMCKor nporpama, OJHOCHO AMPeKTop npeanaxe
ynyhuBare HacTaBHMKa Ha NoTpe6HO ycaBpLUaBake.
YKOINMKO Ha4MH OLieH-MBara HEKOr HacTaBHWKA Y TPW y3acTonHe aHkeTe Byae oLeHeH NPOCEYHOM OLIEHOM




uenog 2,5, wedy cTygujckor nporpamMa Kome npunaga W OWPEKTOp GOHOCE nocebHy 0afiyky KojoMm ce
npeasuhajy XuTHE Mepe U aKTMBHOCTM KOje HaCTaBHWK WNM HACTaBHWK BELUTMHA Mopa fda npegysme Y
HapegHOM nepuoay, kako Bu yHanpeaunu KBanuTeT HEroBOr OLeMBara CTYAeHaTa. YKOMMKO HacTaBHUK
onbvje aa npegyame npeasuieHe Mepe unu Te Mepe He AoBeay 40 noborbluakba OLEHe HaunHa OLeHVBaba
HacTaBHWKa y criefiehoj aHKeTH, AMPEKTOP JOHOCW OAJYKY O CYCMEH3M| HACTaBHUKA UM HACTaBHMKA je3unka
W BELUTMHA 13 NpoLieca oLebvBatba 1 Npefy3nMa garbe Mepe.
KoHTpona nponasHocTtu cTyaeHara
KoHTpona pesyntata ouermBara 06aBrba ce Kpo3 aHanuay pesynrata nponasHocTu cTygeHata. Ha kpajy
CBAKOT CEMECTpa U LUKOMCKE TOfAMHe, CTydeHTCka cnyxba cacTaB/ba M3BEWTaj O MNPONasHOCTM
cTyfeHaTa no npeameTuma.
V3BewwTaj cagpxm:

- yKynaH 6poj CTydeHaTa ynucaHux Ha npeamery;

- 6poj cTygeHaTa Koju Cy NonoXunu NpeamMeT no NojeauHayYH1M POKOBKUMA.
CrypeHTcka cnyxba [ocTaBrba M3BeLUTaj O pesynTaTuMa Ha CBUM npeaMeTuma LedoBnMa CTYAMCKUX
nporpama.
LLled cTyamjckor nporpama obaerba nojeanHavaH pasroBop ca CBUM HaCTaBHULMMA NpeaMeTa Ha Kojuma je
MPONasHOCT HWKa 0f MPOCEYHE M Ha TOAMHM CTyOMja Ha KOjoj ce Hanasu npegmeT. Y pasroBopy
Lwed cTyaujckor nporpama 1 NnpeaMeTHU HaCTaBHUK pa3MaTpajy pasnore 3a HUCKY NPONasHOCT W 3ajeQHUYKM
JoroBapajy Mepe 3a hbMXoBO yHanpehere. Lled cryaujckor nporpama NoOAHOCK M3BELUTa) AMPEKTOpY
0 y3pouuma He3agoBosbaBajyhnx pesynTata 1 Mepama Koje Cy JOrOBOPEHE 3a HIX0BO yHanpeherse.
[vpekTop npegysuma Mepe 3a yHanpefjere pesynrata OuerWBarba Ha OHUM MpeaMeTUMa Koju umajy
nocebHO HUCKY NPONasHOCT.
[npekTop opraHu3yje cactaHak ca HacTaBHULMMA YMji Cy Pe3ynTaTv OLeHMBara nocebHo nowww, wedgosmma
CTyaMjCKMX mporpama M ca npefcTaBHULMMa CTyaeHata. Ha TOM cacTaHky ce AMCKYTYjy pasnosn Hucke
nponasHocT u yTBphYjy Mepe 3a wuxoBO YyHanpehere. Lled cTyaujckor mporpama je ogrosopaH
3a cnpoBofjere JOrOBOPEHNX Mepa.
YKONMKO HacTaBHULM Ha uMjUM MpegMeTMMa NocToj nocebHO Nola MponasHoCT CTydeHata, opbujy
Aa capafyjy u cnpoBoge Mepe 3a yHanpefewe, unn ykonuko He gohe go nobosbluakba NpofiasHoCTH y
HapeaHoj LKOJCKO] FOAMHMW, AWMPEKTOp CYCMeHAyje HacTaBHMKA W3 Mpoueca OuewMBakba CTydeHata w
npegysvMma fgarbe Mepe.

S YCBOjeHM Cy CBU HOPMAaTWBHM aKTW BE3aHM 3a YNNC, NoMarake UCTMTa, OLeHUBakbe Ha NCNTY U
npaheke NPONa3HOCTM CTyieHaTa Ha UCUTUMA.
W HepoBorsHa AOCNEAHOCT Y MPUMEHU YCBOjEHWUX akaTa 3a nonarakbe UCUTa W OLieHhUBak-e
CTyAeHaTa Ha ucuTuMa.
0 LLkona je onpenereHa Aa v Aarbe npati CBe HOBUHE, MaKCUMaIHO Ce YKIby4u y CBUM Cdepama
npoueca pepopme 1 Aa cTanHo yHanpenyje KBanuteT CBOjUX CTyAeHaTa.
3akrbyyak:

Ha ocHOBY NpeTxoHO W3HETUX YWHEHMLA W JokymeHaTa Y [Mpurory, Moxe ce 3akrbyunTu Aa je y Lkona
nenynuna Ctanzapa 8.

LLkona je onpenerbeHa 3a CTarnHo yHanpefhuBare KBanuTeTa cBojux CTyAeHaTa, oA TPeHyTka ynuca na cse o
aunnomupatsa. Takofe, noTpebHO je CTanHO noaw3at mag. KBanUTET ynasa, NpuBMaYereM Hajborsux
KaHguaaTa u3 CpearsiX LLKora 3a Yue Ha CTyaujcke nporpame, NPOMOLIIOM CONCTBEHWX CTYAMjCKMX nporpama
1 HMXOBUX UCXOMA YYerba, MOryRHOCTUMA CTULaHa 3Hakba, BELUTVHA M KOMMETEHLM]a 3a 3anoLLrbaBatbe.

lLkona uMa jacHo AeduHMCaHe MpaBUHUKE O MPUEMY, HauMHY CTYAMpakba 1 BPEOHOBay pada cTydeHaTa
anu je notpe6HO Ja M Aarbe NpaTi CBE HOBUHE Y 3aKOHOAABCTBY M3 0Be 06NacTX 1 Ja X KpO3 aKTe YBO/M.

HeonxoaHo je ogpkaTit KOHTUHYUTET npahersa NPONasHOCTM CTyAeHaTa Ha UCUTMA, aHanM3MpaTh y3poke 1
npegy3umaTti oaroeapajyhe Mepe 3a nNpeBasvnaxeke eBEHTyanHux npomnycra.

Mowro je Lkona onpegereHa Aa CnpoBOaAY jeAHAKOCT W PAaBHOMPABHOCT CTYAEHaTa U Kako LUKOMCKa 3rpaga
Hema ypefjeHnx npunasa 3a cTygeHTe ca nocebHum notpebama, noTpebHo je y HapedHOM nepuogy, y cknagy
ca moryhHocTuma, agantupati npoctop LLkone Aa by ce CTBOpUNYN yCroBy 3a CTyaupatbe CTyAeHaTa ca
nocebHUm notpebama.

0) AHanu3a cnabocTn u noBosLHUX enemeHata (SWOT aHanusa)




NMPEAHOCTHU

Ob6e3behuBarbe peneBaHTHUX MHGOPMaLMja M nopataka koju Cy MoBes3aHW ca
CTYZM|CKUM NporpamMmuma, NoTEHLMjanHUM 1 YyIMcaHuM CTygeHTuma. [ +++
Mpoueaypa npujeMa cTyaeHaTa M3BOAM Ce jaBHO, npema ofpeabama CratyTa. /
+++

JegHaKoCT 1 paBHOMPaBHOCT CTyeHaTa rapaHToBaHa je Ctatytom. /++
Kputepujymm oLeruBatba jaBHo Cy LOCTYMHM 3@ CBaKU HAacTaBHW npeamerT. / ++
OG6jeKTMBHOCT UM MPUHUMMUJENHOCT HacTaBHUKA Yy MPOLECY OLeHMBarba
rapaHToBaHa je Crtagpaguma w npouepypama 3a obesbefewe keanuteTta, a
npoBepaBa Ce PeAOBHUM aHKETUPatbEM. | ++

MponasHoCT CTydeHaTa pedoBHO Ce mpaTth, a 0 pesynTatuma ce obasellTaBa
HacrtaeHo Behe 1 feduHnLLY ce eBEHTyanHe KOPEKTUBHE Mepe. [+++

KeanuteTtaH n edmkacaH pag CTyaeHTCKor napnameHTa, Koju Kpo3 pasnnynTte
aKTUBHOCTM OCTBApYje LUMPOK CneKkTap LenoBatba ca NPUMapHUM LUIbEM 3aLlTuTe
npa.a 1 uHTEpeca cTyaeHata geduHucanux Ctatytom. /+++

CTyAeHTCKM napnameHT 1Ma akTUBHO yyeluhe y OAnyYMBatby y CBUM acnektuma
npeasuheHm 3akoHom. / +++

CNABOCTHU

Benwka pasnuka y HUBOY 3Hatba y4eHUKa U3 PasnIMTUX CPELHUX LLKOMA Ha ynucy
y NpBY rogauHy ctyauja. / ++

HeOoBOSbHW KOHTaKTW ca AUNNOMUPaHUM CTyaeHTUMa. [ ++

Henocrtojare CTyaeHTCKor noptana 1 hopyma Ha UHTepHeT npeseHTauuju Wkone.
[ ++

Henocrojare nayse u3meny ucnutHnx pokosa centembap - oktobap./ ++
MpocTopuje Hucy npunarofeHe cTyaeHTMMa ca nocebHum notpebama. / ++

MOrYhHOCTHU

MHTeH3uBYparbe akTUBHOCTM Yy 0bnacTti npahetba noTpeba npuBpeaHux cybjekaTa
3a CTPYYHUM KagpoM koju obpasyje Lkona./ +++

YcnocTaBrbare akTUBHE BE3e Ca CBPLLEHUM CTYIEHTMA KOjW CY Y PaaHOM OBHOCY
pagu pa3MeHe 1CkycTaBa a CBe Y LWrby NpakTUYHE NPOBEpE MCXoaa yueka./ +++
®dokycupatse HacTaBe Ha HEOMXOaHa 3Harba 3a noTpebHe n3nase./ +++
MoBehatbe akTuBHOT yyelwha cTyaeHaTa y HacTaBHOM npouecy./ +
VIHTEH3MBUpatbe aKTUBHOCTY Ha NOSbY NIaHWpakka U pa3soja kapujepe cTyaeHara./
++

MortuBaumja Borbux 6yayhux cTyaeHata 3a ynuc./ ++

/3paga nnaHa paga ca CTyAeHTMMa ca NOLUMjUM HUBOOM NpeasHatrba./ ++
CTBapatbe ycnoea CTyaMpara 3a CTyaeHTe ca nocebHum notpebama./++

OMNACHOCTH

Cmarberse Bpoja cBpLUEeHMX CpeamoLLkonaua./ +++

HepoBorsHa 3avHTEpecOBaHOCT 3a CTyAuparse ycnep 3aTBapaksa Beher 6poja
Mpepy3seha, umajyhu y BuaYy TpeHYTHY EKOHOMCKY Kpu3y. / +++

A3BecTaH npoveHaT ogycTajarka CTyaeHaTa nocre npee roguHe cryauja./ ++
HenoBorbHa 3auMHTEPECOBAHOCT M HEMH(DOPMMCAHOCT CTyAeHata O CBUM
MoryhHOCTMMa yKIby4uMBara y MOCTYMKe yHanpehewa kBanuteTa LEnoKynHor
HacTaBHOr npoueca./ ++

Hepocratak duHaHCHjckux cpeacTasa 3a noborbluake ycrosa cTyaupara./ ++
HepoBorbHa (buHaHcMjcka nogpluka rokarnHe camoynpaBe 3a BaHHACTaBHe
AKTMBHOCTU CTyAeHaTa./ ++

u) Mpeanor Mepa n akTMBHOCTYM 3a yHanpeljewe kBanuTeTa cTaHaapaa 8
SWOT aHanu3a ksanuTeTa cTygeHaTa je ykasana Ha ogpefjeHe cnabocTu u nHuLmpana yceajate cneaehnx
Mepa 1 aKTUBHOCTM 3a yHanpeherse kBanuteTa:
- CranHo nosehaBaTti nocBeheHOCT HaANPOCEYHNM CTYAEHTUMA KPO3 oapefjeHe HacTaBHe akTUBHOCTY
kako O ce HUXOBM NOTEHLMjanu NpaBMNBPEMEHO NPENO3HaNM Ha TPXULLTY paja.
- CranHo noamn3aTi HUBO Npe3eHTaLMje CTYAW|CKUX Nporpama W HUXOBUX MCXOAa Yuersa, MoryhHocTuMa
CTMUaa 3Hama, BEWTWHA, MCTPaXMBAYKOr MOTEHUMjana W KOMMETEHUMja 3a 3anolrbaBare,
MoryhHoCTMa MefyHapogHe CTy[eHTCKe capaike Y LUuiby npuBnayera Hajbosbux kaHamaata us

CpeatbuX LKoNa;

- CranHo npahetbe W €eBeHTyanHo mnpunarofaBate HaCTaBHUX Mporpama MojeduHNX npeameTa
MoryhHOCTMMa CTyAeHaTa, y3 06aBe3HO NMOLLITOBabE MaKCUMAnHor onTepenera CTyaeHTa U3paxeHo
kpo3 ECI1b Bogose;




- [pepctaBHuUM CTyAeHaTa aHraxoBaHW Yy OpraHWMa CTYAEHTCKOr OpraHu3oBamwa ca ydelhem y
oanyumBatby 3actynahe WHTepeca CTydeHaTa Koju Npuxeartajy HoBe Nponuce W cTaHaapae.
- YHanpeguTu KOHTaKT ca CBPLUEHUM CTyAEHTUMA Pagu pasMeHa MULLIbEHA U UCKYCTaBa a CBE Y Lnrby
nobosbluaka KBanuTeTa HacTaBHOr NpoLieca.
- [MoHyauTtn nomoh u CTpyuHe ycnyre NPUBPESHAM CyDjeKTIMa U3 OKPYXEHa W YKIbYYUTU CTYAEHTE Y
capagby ca NpuBPEAOM.
- YcnocTaBuTU CTanHy capagtby Ca fIokanHOM CamoynpaBoM.
- [MoctaBuTn cTYAEHTCKM hOPYM Ha MHTEPHET npeseHTaumju Lkone Ha kome 61 ce n3Hocunu cTaBsoBM,
MULLIBEHA W NPeanosn Be3aHu 3a noborsLuare KsanuTeTa cTyauja.
- MotuBncatn HacTaBHM kajap 3a npegnarawe Mepa 3a noborbliara U yHanpefewa keanuteTa
LienoKynHOr HacTaBHOr npoLieca.
- Paput Ha noBorbliaky MOACTMUAHA CTyAeHaTa Ha aKTMBHOCTW, KPUTUYKO pasMULLIbare W
KpeaTWBHOCT.
- Apantupatn npoctopuje y LLkonu fa Bu ce CTBOpMNM YCNoBY 3a CTyaMpatbe CTyaeHaTa ca nocebHum
notpebama.
A) Nokasatersu n npunosu 3a CtaHaapg 8:
Ta6ena 8.1. MNpernep 6poja cTyaeHaTa No HUBOWUMA, CTYAMJCKMM NporpamMa M roguHama cTyauja Ha Tekyhoj
LLKONCKO] FO4MHN
Tab6ena 8.2. Ctona ycneluHocTy cTyAeHata. OBaj nofatak ce u3padyHaBa 3a CTyAeHTe Koju Cy Aunmomupant
Yy MPeTX0aHoj wkonckoj rogukn (o 30.09) a 3aBpLumnm CTyauje Y poky npeasufieHoM 3a Tpajarbe CTyaunjckor
nporpama
Tabena 8.3. bpoj cTyaeHaTa koju cy ynucanu Tekyhy LKONCKy roguHy y ogHocy Ha octeapeHe ECIB 6ogose
(60), (37-60) (marbe of 37) 3a cBe CTyAMCke nporpame no roguHama CTyauja
Mpunor 8.1. MpaBunHuK 0 Npoeaypu Npyjema cTyaeHaTa
Mpunor 8.2. MNpaBunHUK 0 oLeruBatbY
Mpunor 8.3. Mpoueaype 1 KOPEKTUBHE MEPe Y CNyYajy Heucnybasara W 04CTyNara 0f YCBOjeHUX npoLeaypa
oLetMBakba

Cappxaj




CTAHOAPA 9. KBANUTET YLIBEHWUKA, TUTEPATYPE, BUBNTMOTEYKUX U UHOOPMATUYKUX PECYPCA

CraHpappa 9: KBanutet yyubeHuka, nutepartype, OMbnuoTeukmx n MHChOpMaTUYKUX pecypca

KeanuteT ylibeHuka, nutepatype, GubnMoTeuknx 1 WHGopMaTUUKMX pecypca ce 06e3befyje AoHOWEHeM K
cnposof)ereM ofroBapajyher noA3akoHCKor akTa.

YyTcTBa 3a NIpUMeHy cTaHJapja 9:

9.1 BucokouKoJicKa ycTaHOBa 06Ge36ehyje cTyfeHTHMa yl6eHUKe W JPYry JIMTEpaTypy HEONXOAHY 3a caBjahuBarme
rpajuBa y noTpe6HOj KOJUIMHU U Ha BPEME.

9.2 HacraBa M3 cBakor mnpejMeTa je MOKpHBeHa oAroBapajyhuM yip6GeHUIMMa W APYTdM YYWJIHMMa, KOjU Cy yHampe[|
M03HATU U 06jaB/beHHU.

9.3 BHCOKOIIKOJICKA yCTAaHOBA JOHOCH ONUITH aKT O yyOeHHLMMa. Y CK/IaZy ca THM OIIUITHUM aKTOM, YCTaHOBA
CHCTEeMaTUYHO NPATH, OLlelyje KBAINTET YII6EHUKA U IPYTHX YYMJIa ca aclleKTa KBaJIMTeTa cafpKaja (caBpeMeHOCT,
TA4YHOCT), CTPYKTYpe (IpUMepH, MUTawa, pe3uMe), cTuIa 1 obuma (ycksnaheHnoct ca 6pojem ECIIB 6o10Ba); ynbeHuny
W Jpyra yuyumja Koja He 3aJj0B0JbaBajy CTaHZapj OHBajy MO6GOJ/bLIAHM MJIM NOBYYEHW U3 HACTaBe U 3aMeHeHU
KBaJIMTETHUJUM.

9.4 BucokolukoJicka ycTaHoBa o6e36ehyje cTyseHTHMMa OMGJMOTEKY ONpeM/beHy NMOTPeGHHUM 6pojeM OGHOJHMOTEYKHX
jeAMHUIIA, Kao U OIIPEMOM 3a Paf.
9.5 BHCOKOIIKOJICKA yCTAaHOBA CUCTEMATHUYHO IPaTH, Ollebyje U yHanpehyje CTpyKTypy U 06UM 6UGaM0TeYKOr GOoH/a.

9.6 Bucokoliko/icka ycraHOBa 06e36ehyje cTyzeHTrMa HeomnxoHe MHPOPMATUUKe pecypce 3a caBjahuBarbe rpajuba:
notpe6aH 6poj padyHapa ojrosapajyher kBasuTeTa, Apyry HHGOPMATHUYKY ONpeMy, HPUCTYH MUHTEPHETY U OCTasly)|
KOMYHHKAIHOHY ONpPEMY.

9.7 Bpoj 3anocseHux y 6U6IMOTELM U TpaTehnM ciyx6aMa, Kao M BpCTa M HUBO IbUXOBe CTPYUYHE cripeMe yckuaheHH cy ca
HalMOHAJIHUM U €BPOIICKUM CTaH/Jap/AMMa 3a py>Kate 0Be BPCTe YCJIyra.

9.8 KoMIeTeHTHOCT M MOTHMBMCAHOCT 0CO6/ba 3a MOAPIIKY Y GUOGJIMOTELH, YUTAOHULM WM pPAadyyHAPCKOM LEeHTPY ce
KOHTHHYHUPAHO NPaTH, Ollelyje U yHanpeDhyje.

9.9 CTyJeHTH ce CUCTEMATCKH YII03Hajy ca HAYMHOM Pasia y 6UGJIHOTELIM U PAYYHCKOM LIeHTpY.

9.10 [IpocTopuje HaMmemeHe 3a cMellTaj GHOGJMOTEYKOr QOHJA, apXMBCKOI M OCTaJOr €JIeKTPOHCKOr MaTepujaja, a
HapO4YUTO CTYAEHTCKe YUTAOHUIle, CMEeIITeHe Cy Y oArosapajyhem fJesy srpaje Kako 64 CTYAeHTHMa, HACTABHOM U
HEHacTaBHOM 0C06J/by M OCTaJMM KOPHMCHMIMMa NpYXMJe ajleKBaTHe ycjoBe 3a paj. Kopumhemwe 6ub1M0TEKE U
HNPUCTYT KeHOM KoMIIeTHOM GoHAy 06e36eleH je HajMarbe 12 yacoBa JHEBHO.

a) Onuc cTama, aHanu3a u npoueHa CtaHpapaa 9

Llkona) npumetbyje Ctanaapg 9. KeanueT yubeHvka, nutepatype, bubnmoteukux 1 MHOpMaTUUKiX pecypea, Tako
LUTO JOHOCK 1 CNPOBOAM ofroBapajyha akTa, a LWTo je eBUAEHTHO 13 [paBunHMKa 0 CaMOBPeaHOBakY U OLeUBakbY
kBanuTeTa (y Aarbem TekcTy: [lpaBunHuka), YnaHosm 63 Lo 69.

LLikona je y notnyHOCTV nNpumeHuna YnytcTBa 3a npumeHy ctaHgapga 9 og tadke 9.1 go Tauke 9.11, a wro ce
npeumanpa y aarbem TeKcTy.

Tauka 9.1 je ucnyweHa y okeupy paBunHuka, YnaH 69, Tauka 1, Tabena HaumHm 1 noctynun 3a obesbeferse
yubeHuka, nuteparype, GUBNMOTEUKNX 1 MH(POPMATUYKIX pecypca.

Tauka 9.2 je ucnyweHa y oksupy [lNpaBunHuka, ynaH 69, Tauka 2, Tabena HaumHu u noctynum 3a obesbehetse
yubeHuka, nutepatype, GubnMoTeuKkIx 1 MHOPMATUUKIX pecypca.

Tauka 9.3 je ucnyweHa y okupy lMpaBunHuka, YnaH 69, Tauka 3, Tabena HaumHm 1 noctynum 3a obesbeRere
yubeHuka, nutepatype, GuBNMoTeuKIX 1 MHOPMATUUKIX pecypca.

Tauka 9.4 je vucnyweHa y oksupy paBunHuka, YnaH 69, Tauka 4, Tabena HaumHm 1 noctynun 3a obesbeferse
yubeHuka, nuteparype, GUBNMOTEUKNX 1 MH(POPMATUYKIX pecypca.

Tauka 9.5 je ucnyweHa y okupy lMpaBunHuka, YnaH 69, Tauka 5, Tabena HaumHu 1 noctynum 3a obesbeRere
yubeHuka, nutepatype, GubnMoTeuKIx 1 MHOPMATUUKIX pecypca.

Tauka 9.6 je ucnyweHa y okupy lMpaBunHuka, YnaH 69, Tauka 6, Tabena HaumHu 1 noctynum 3a obesbeRere
yubeHuka, nuteparype, GUBNMOTEUKNX 1 MH(OPMATUYKIX pecypca.

Tauka 9.7 je ucnyrweHa y okupy lMpaBunHuka, YnaH 69, Tauka 7, Tabena HaumHm 1 noctynum 3a obesbeRere
yubeHuka, nutepatype, GubnMoTeuKx 1 MHOPMATUUKIX pecypca.

Tauka 9.8 je ucnyreHa y oksupy [lNpaBunHuka, ynaH 69, Tauka 8, Tabena HaumHu u noctynum 3a obesbehete
yubeHuka, nutepatype, GubnMoTeukx 1 MHOPMATUUKIX pecypca.

Tauka 9.9 je ucnyweHa y okeupy paBunHuka, YnaH 69, Tauka 9, Tabena HaumHm 1 noctynun 3a obesbeferse
yubeHuka, nuteparype, GuBINOTEYKINX U MHOPMATMYKUX pecypca.




Tauka 9.10 je ucnyweHa y okeupy lNpasunHuka, unaH 69, Tauka 10, Tabena Haunmhm 1 noctynum 3a obesbehere
yubeHuka, nuteparype, GUBNMOTEUKNX 1 MH(POPMATUYKIX pecypca.

LLikona 6narospemeHo 0be36efyje cTyaeHTuma yLbeHuke 1 gpyry notpebHy nutepatypy npeko ckpuntapHuue LLkone
1 TO KaKko nybnukauuje koje Ynju je nspasad Lkona, Tako 1 nybnukauwje opyrux n3gasava. Takohe, CTyaeHTMa je y
BubnuoTeLm WKone JOCTYNHa NUTepaTypa koja ja onuMcuMa HacTaBHuX npeameTa npeasuheHa kao obasesHa M 10y
BMLLE NpUMeEpaKa. Y Unrby LWTO KBANUTETHWjer caBnahveara HacTaBHOr rpaauBa, 3a Hajsehu Opoj npegMeTa AOCTYNHA
je 1 npenopyyeHa JonyHeKa iuTepatypa.

CrypeHtuma je omoryheHo kopuwherse GubnnoTteke onpemrbeHe 3HavajHuM Bpojem GrbnmoTeuknx jeauHuLa, Kao u
onpemoM 3a pag. Nopen wix, GubnnoTeykun Matepujan Mory 1a KOpUCTe CBM 3an0CNEHN U NEH3MOHUCAHN HACTaBHNLM
u capagnvum LWkonaa, kao v npuBpemeHu YnaHoBu 6ubnuoTeke. Mo cBojoj pyHKUMjW, GnbnnoTeka obasrba cnegehe
nocnoge:

- npujema,

- VHBEHTapucarba,

- KaTanorusauuje,

- KnacudmkoBama,

- uyBama,

- 3aWTuTe v AaBarba Ha kopuwherbe GubnMoTeUKkor Matepujana,

- Mpyxara MHdopmaumja,

- Kkao u cBe ocTane brubnuoTeyke nocnose y cknagy ca 3akoHOM.
Ocobrbe Koje je 3anocneHo y GrbnnoTewm No cBOjoj CTPYUHO] KBaNMMKaLWMju OAroBapa HaLUMOHAMHUM 1 €BPOMNCKUM
CTaHZapaMMa 3a npyxare KBanuTeTHux ycnyra. Y 6ubnnoteum TpeHyTHO paau 1 Gubnumotekap.

Y uurby obe3behera ksanuteta yubeHuka, LLikona je noHena MpaBumHKK 0 yLIBEHULMMA KOjUM Ce NPOMIMCY)e MUHUMYM
CTaHgapfa KeanuTeTa npegMeTHOr yubeHuka W MocTynak npoeepe keanuTeta Yy ogpefeHNM BpeEMEHCKUM
WHTEpBanuMa, He AyXuM of Tpu roguHe. Hactaea 13 cBakor npegMeTa je NokpuBeHa ogroapajyhum yuberuuyuma n
OPYriM YYUnMa, Koju Cy yHanpes no3Hatu u o6jaBrbeHu.

Pacnonoxueu nHGOpMaTUYKM pacypeu Cy Ha 3aBuaHOM HuBoy. Mpeko T mHpacTpykType W akagemcke Mpexe
LIMPOKO Cy AOCTYMHE peneBaHTHe U aKkTyenHe WHopmauuje HeonogHe 3a pa3Boj MOTPeDbHMX KoMmneTeHuuja
CcTygeHarta, HacTaBHUMKa W HeHacTaBHOr ocobrba. VHdopmaTiki 1 BrbnnMoTeYKM pecypeum cy 4OCTYNHW CTyAeHTUMA
cBakor pagHor gaHa og 8 h yjytpy go 20 h yBeue, ykrby4yjyhu, no notpebu, u pag cyboTtom n Hegersom.

AHnanu3a v npoueHa cTaHaapaa

LLikona uma cBe enemeHTe 06e3beherba kBanuTeTa yybeHuuke nutepatype, brubnuoteky n MHGoOpmMaTUiKke pecypce
OpraHu30BaHe Ha HaumH npunarofeH notpebama Lkone.

Y HapegHom nepuogy Tpeba 3anocneHe y 6ubnuoteum peaosHuje ynyhueatu Ha obyke 3 obnactu Gubnotexkapcraa,
MOKPEHyTI pa3BojHe 1 koonepaTuBHe akTUBHOCTYW ca bubnunotekama LLkona, kao u MefyGubnuoTekapcky capagty y
okeupy KoHsopuujyma Gubnuoteka Cpbuie.

KoHTuHyupaHa HabaBka penpes3eHTaTMBHUX M3farba KibWra, Yaconuca u pedpepeHTHUX yubeHuka 3a cBe CTyaujcke
nporpame koju ce peanuayjy y Lkonu. Jarsu passoj UT onpeme 1 pa3soj mefybubnnotekapcke capagre v capagre
ca bubnuotekama y rpagy.

Crangapa 9 je ucnyreH. YcBajarbeM NpeanoxeHux yybeHnka kao 0CHOBHE NTepaTtype, Y3 CBaku HaCTaBHW NpeameT
13 CTyaMjcKor nporpama, HanpaBibeH je camo NpBY Kopak Y AOMeHY kBanuTeTa ylbeHuka. AHanusa keanuTeTa he ce
BPLIMTM y TOKy peanusauuje nporpama, Ha OCHOBY MULLIbEHa CTyAeHaTa, HacTaBHWKA M capafHuka. Y OKBUpY
aenaTHocTi GubnuoTeke, NoTpebHoO je u3rpaauTh Behy yMTaOHWLY, pellaBaTi NpoBrem MarauuHCKor npoctopa U
HenpekuaHo oborahueaTti BubnuoTeykn doH y cknaay ca cee Behum notTpebama cTyeHaTa, HacTaBHIKa M capaiHiKa.
Y pauyHCKOM LEHTPY je MOTpeOHO BPLUMTK CTarHy MMMIEMEHTaLM)y HOBWUX MHCOPMALWMOHUX N KOMYHUKALIMOHWX
TeXHonoruja.

0) AHanusa cnabocTti u noBosbHUX enemeHata (SWOT aHanu3sa)
Ananusa cnabocTi 1 NoBorbHUX enemeHata cTpateruje obesbefera ksanuteta ob6asrbeHa metogom SWOT
aHanauae (npegHocTu, cnabocTty, MOoryRHOCTM, 1 OMAcHOCTK) ca KBaHTUMKALMOM MPpoLieHe enemeHaTa, ca 4 HuBoa

OLeHe (+++ - BMCOKO 3HauYajHO, ++ - CPedHe 3HaYajHO, + - Mano 3HavajHo, 0 - 6e3 3HavajHoCTK), faTaje y
cneaehoj Taben.

SWOT aHanusa NPEOHOCTU
= [IPEQHOCTU - [oHeT je NpaBUMHWK 0 yLI6eHULMMa Mo




(Strenghts)
= CINABOCTHU
(Weaknesses)
= MOrYRHOCTHU
(Opportunities)
= ONACHOCTHU
(Threats)

kome ce noctyna ++

- HacraBHu npegmeTyn gobpo cy
MOKPUBEHN yLIGEHULIMA 1 OCTaNoM
NUTepaTypoM, Kako je nokasaHo y
WHdopaumju HactasHom Behy no oBom
nuTakby ++

- Bubnuoteuku hoHg No CTPYKTYpH U
0buMy afiekBaTaH je CTyamjCKuM
nporpamuma +

- Xapagep, codhTBeEp,
TenekoMyHuKaLoHa onpema v npateha
WHchopmaThyKa onpema afeKBaTH cy 3a
n3Bofere HacTaBe++

- 3anocnenu y bubnuotewm, CTygeHTCKO]
cnyx0uny 1 duHaHcuickoj cryxom
aneksaTHu Cy no bpojy 1 npema CBOM
obpasosatby BennunHu LLikone ++

- [pocTopHu kanauuTeTy Lkone
afleKkBaTHM Cy 3a 3Bohere CTUOMCKNX
nporpama ++

- HacTaBHUMLYW aKTUBHO YKIby4eHu y
npogyKLKjy HacTaBHOr MaTepujana —
ckpunTe W 36MpKe 3afaraka +++

- [locToju npoayKuuja enekTpoHcKor
martepujana 3a yyee. +++

CNABOCTU

- HesauHTepecoBaHOCT CTyneHaTa 3a pag
opraHa ynpaerbatba 1 BaHHaCTaBHOT
ocobrba +

- HepopaheHroct akata CtygeHTckor
napnameHTa npema Cratyty LLikone u
3akoHy ++

MOIYRHOCTH

- Tpopykuwja concTeeHmx yLbeHuka +

- Tponykuwja MHTEpaKTUBHOT 06pa3oBHOT
matepujana +

- O6e3benuty yelwhe 1 NnEpMaHEHTHO
00pa3oBatbe M ycaBpLUaBake CTPYUHNX
cnyx0un n HeHacTaBHor ocobrba ++

Ctpateruja nojavara

- UnaHoBe opraHa ynpasrbata 1
HeHacTaBHOr 0cobrba cnaT Ha CTpy4YHe
CeMUHape 1 egykaupje

- [MobosbluaTit MHGOPMALMOHU CUCTEM
CTpyyHuX cnyx6u LWkone, noce6bHo
cepByCe 3a CTyfeHTe

CTpaTeruja yknatarba cnaboctu

- TpoLwmpuTi METOAY aHKETE CEpUjoM
nuTakba 0 pagy opraHa ynpasrbatba

- Mpeko CTygeHTCKor napnameHTa
e0yKoBaTU CTyLeHTe O 3Hauajy HiXoBe
aKTVBHE HempucTpacHe oLeHe paja
opraHa ynpaerbatba W HeHacTaBHor
ocobrba

OMACHOCTHU

- CTpyu4Ho ,3acTapeBake” HeHacTaBHOr
0co0rba ++

- “UHdpopmaTinuko 3acTapeBare”
HeHacTaBHOr 0cobrba ++

CrpaTeruja npeseHumje

- CnpoBoauTV KOHTUHYanHy eaykaumjy
3anocneHux u3 obnacTu nponumca Koju ce
OLHOCK Ha HMXOB paf, Kao U CTPYUHY
efykauujy HeonxogHy 3a pag npema
pagHOM MECTY Ha Koje cy pacnopeheHu

- CnpoBoAWTM KOHTUHYanHY eaykaLujy
3anocneHux u3 obnactu kopuwhea
HOBMWX payyHapckux nporpama

HEONXoAHUX 3a pag

CrpaTervja enuMuHaLmje

- YBeCTM MeTofe NoxBane 1 OnoMeHe, kao
W CTUMynauuje 1 caHkumje, kako ou ce
noBehano aHraxoBare HEHaCTaBHOQ
ocobrba y 06aBrbatby pagHNUX AYXHOCTY

- CaHKLoHMCaTH HeHacTaBHO 0cobrbe Koje
He Xenu aa egykauujom noseha
edeKTUBHOCT Y pagy

u) Mpeanor Mepa 1 akTMBHOCTU Ha yHanpefewy KBanuTeTa
Ha ocHoBy HaBegeHe SWOT aHanuse v npema youeHum cnabocTuma npeanoxeHe cy cnegehe KOpekTuBHe Mepe U

aKumje 3a bUX0BO CPOBONEH-E:

- [pomosucatse papga G1BNMOTEKE M pauyHaPCKOr LEEHTPa y CTYAEHTCKOj nonynaLuju
- YkrbyumBarbe CTydeHaTa y pag 6ubnmoteke 1 padyHapcKor LieHTpa
- EpykoBarbe cTydeHaTa 0 kopuwhetby 1 HaumHy npeTpare doHaa

- W3papa Be6-npetpaxueava
- [powwperbe YuTaoHuLe

- YBaumBarbe HOBUX pauyHapCKuX jeaunHuLa
- YKkrbyumBare JOMNyHCKe nuTepaTtype y pasnuunte hopme UCTMTMBakba 3Harba CTyaeHaTa
- Obe3beherse cpeacTaBa 3a KynoBuHy HOBUX BUONMOTEYKMX jeanHULA
- M3papa gyropoyHor nnaHa passoja 6ubnuoteuke genatHocty Lkonaa
- KynoswHa npaBa Ha kopuwherse CTpyyHe nutepatype ca MHTepHeTa

- Pa3Boj uspgaeauke genarHoctu Lkona a

- [lepuognyna eanyaumja ksanuteTa yubeHuka, Gubnmoteykmx 1 HopMaTHyIkmxX pecypea




- Yuanpehete kBanuteTa yubeHuka
r) MokasaTterbu u npuno3su 3a Ctanpapa 9:
Tab6ena 9.1. BubnuoTeuke jeamHuLe y BUCOKOLLIKONCKO] YCTAHOBM
Tabena 9.2. U3jaBa 0 nocegoBaty padyHapcke nabopatopuje v bpoja pauyHapa y k0j y BUCOKOLLKONCKO] yCTaHOBM
3a Kojy Ce Tpaxu 403BONa 3a pafg — ca Hajmatbe 20 pavyHapa.
Mpunor 9.1. MpasunHuk o yyBeHuuma
Mpunor 9.2. Cnncak yybeHuka u MoHorpaduja Ymjn Cy ayTopu HaCTaBHWLM 3aMOCNEHM HA BIUCOKOLLKOMCKO] YCTaHOBM
(ca pegHum Bpojesnma).
Mpunor 9.3. OgHoc Bpoja yiBeHuka 1 MoHorpaduja (3ajeHo) Ynju Cy ayTopy HAaCTaBHULM 3aMOCIEHM HA YCTaHOBM
ca 6pojeM HacTaBHWKa Ha yCTaHOBMU.

Cagpxaj




CTAHOAPL 10. KBAIUTET YMPABJbAHA BUCOKOLLKOJICKOM YCTAHOBOM U KBANUTET
HEHACTABHE MOJPLUKE

CraHpapg 10: KeanuteT ynpaBrbatba BUCOKOLIKOJICKOM YCTaHOBOM M KBanuTeT HeHacTaBHe NoApLuke
KBanuTeT ynpaBrbakba BUCOKOLUKONICKOM YCTAHOBOM UM KBANWUTET HEHacTaBHe nogpluke ce obesdbefyje yTephuBarem
HaZNEXHOCTM U OArOBOPHOCTW OpraHa ynpaerbatba W jeAuHMLA 3@ HEHACTaBHY MOAPLUKY W NEPMaHEHTHUM npahersem

NpoBEPOM HMXOBOI paaa.
YIyTCcTBa 3a NpUMeHy cTaHjapja 10:

10.1 OpraHu ynpaB/batha U OpraHH MOCJ0BODEHa, HHUXO0BE HAJEKHOCTH U OJTOBOPHOCTH Y OPraHMU3al{ju U YIpaBJbaiby|
BHCOKOIIIKOJICKOM yCTaHOBOM CYy yTBPh)EHH OMIITUM aKTOM BUCOKOILIKOJICKE YCTAHOBE Y CKJIaZy €a 3aKOHOM.

10.2 CTpyKTypa, opraHM3alMoHe jeJUHULEe U HUXOB J1eJIOKPYT pajia, Kao U KUX0Ba KOOPAUHALMjA U KOHTpoJA cy YTBpheHH
OMIUTHUM aKTOM BHCOKOIIKOJICKE YCTAHOBeE, Y CKJIa/ly Ca 3aKOHOM.

10.3 BHCOKOLIKOJICKA YCTaHOBA CUCTEMATCKU NPATH U OLieHYje OpraHU3aLMjy U ylpaB/batbe BUCOKOLIKOJICKOM YCTaHOBOM U
npezy3vMa Mepe 3a lbUX0BO yHanpeheme.

10.4 BHCOKOLIKOJICKA yCTAaHOBA CUCTEMATCKH IIPATH U Oliekbyje paji yIpaB/bauyKor U HEHACTABHOT 0c06J/ba U Ipely3uMa Mepe 3a
yHanpehemwe KBaJMTeTa lbUXOBOT Pa/ia; MOCEOHO MPATH U OLieHbYje IbUXOB 0/IHOC IIpeMa CTyIeHTUMAa U MOTHUBALU]Y V pasy|
ca CTyZileHTHUMa.

10.5 VYc/lI0BM M NOCTYNaK 3aCHMBaba PaZHOT OJHOCA M HalpeJoBamka HEHACTaBHOT 0co6sba yTBPhYyjy ce OmmTHM akToOM
BHCOKOIIKOJICKE YyCTAaHOBE U JOCTYIHH Cy jABHOCTH.

10.6 Pap u fesioBambe ynpaB/baykor U HEHACTABHOT 0C06Jba CY JOCTYIIHU OLlEHU HACTaBHHMKA, HEHACTABHOT 0C06Jba, CTY/l€eHATa
Y 3aMHTepecoBaHUX cybjeKaTa.

10.7 Bucoko1koJicka ycTaHOBa 06e36ehyje 6poj U KBaJIMTET HEHACTABHOT 0C06J/ba y CKJIa/ly Ca CTaHAapAuMa 33 aKpeAUTalHjy.

108 YcraHoBa o06e306ehyje ympaB/baukKOM M HEHAaCTaBHOM O0COGJ/bY IMEepMaHEHTHO o06pa3oBalmbe M ycaBpliaBakbe Hal
HpO(l)eCI/IOHaﬂHOM IJIaHYy.

a) Onuc ctama, aHanusa u npoueHa Ctangapaa 10

Ksanuter ynpaBmbawa LUkonom u kanuteT HeHacTaeHe nogplike ce obesbefyje yTBphMBaKbEM HaanEXHOCTA W

OLrOBOPHOCTY OpraHa ynpasrbaka v jefuHNLa 38 HeHaCTaBHy NOAPLUKY U NepMaHeHTHUM npaherem M NPOBEPOM HUXOBOT

paga..

LLkona npumerbyje Ctangapa 10. KBanuTeT ynpasrbara BUCOKOLLKONCKOM YCTAHOBOM W KBANUTET HEHacTaBHe NoApLUKe, a

LUTO je eBWUAEHTHO 13 lMpaBurHuKa 0 CaMOBPESHOBAkY U OLieHMBatbY KBanuTeTa (Y AarbeM TekcTy: [1paBunHuika), YnaHosm

70 po 75.

LLikona je y noTnyHOCTV NpuMeHuna YnyTcTea 3a npumeHy ctaHaapaa 10 og tayke 10.1 go tauke 10.8, a Wwro ce npeynsmpa

y [arbem TeKcTy.

Tauka 10.1 je ucnyreHa y okeupy MpaBunHuka, YnaH 75, Tadka 1, Tabena HaunHu v noctynuy 3a 06e3befetse kBanuteTa

ynpasibaka U HeHacTaBHE NOApLLKE.

Tauka 10.2 je ncnyweHa y oksupy NpaBunHuka, unaH 75, Tadka 2, Tabena HaunHm n noctynuy 3a 06e3beherse ksanuteTta

ynpaB/baka U HeHacTaBHe NOApLLKE.

Tauka 10.3 je ucnyreHa y oksupy MpaBunHuka, YnaH 75, Tadka 3, Tabena HaunHu n noctynuy 3a 06e3behere kBanuteTa

ynpaBrbaka U HeHacTaBHe NoApLLKE.

Tauka 10.4 je ncnyweHa y oksupy NpaBunHuka, unaH 75, Tauka 4, Tabena HaunHmu n noctynuy 3a 06e3beherse ksanuteTta

ynpasibarka U HeHacTaBHE NOApLLKE.

Tauka 10.5 je ucnyweHa y oksupy MpaBunHuka, YnaH 75, Tadka 5, Tabena HaunHu v noctynuy 3a 06e3behetse kBanuteTa

ynpasibaka U HeHacTaBHE NOApLLKE.

Tauka 10.6 je ucnyweHa y oksupy MpaBunHuka, YnaH 75, Tadka 6, Tabena HaunHu v noctynuy 3a 06e3befete kBanuteTa

ynpaB/baka U HeHacTaBHe NoApLLKE.

Tauka 10.7 je ncnyweHa y oksupy NpaBunHuka, unaH 75, Tadka 7, Tabena HaunHm v noctynuy 3a o6e3behetse ksanuteTa

ynpasibaka U HeHacTaBHE NOApLLKE.

Tauka 10.8 je ucnyweHa y okeupy MpaBunHuka, YnaH 75, Tadka 8, Tabena Haumnm n noctynum 3a 06e3behetse kBanuteTa

ynpaBrbaka U HeHacTaBHe NOApLLKE.

HaznexHocTu 1 oaroBOpHOCTU OpraHa ynpaerbara, opraHa nocnosofera, CTpy4HIX opraHa, CTydeHTCKor napnameHTa 1

CTPYYHUX CRyx6u Kao HEHACTaBHe NOAPLLKe peanuaaLmiu HacTaBHor npoLieca, AedmHncaHe cy CTaTyToM 1 ApyrM ONLITUM

aktuma Lkone, y cknagy ca 3akoHoM. MpaBUITHUKOM O OpraHu13aLmju NocroBa u cucTemaTmsaLumju pagHux Mmecta bnimke ce

ypehyje opraHusaumja paga u cuctematusalmja nocrosa 1 pagHux 3agaraka.




OpraH ynpaerbawa LLkone je Cager.

OpraH nocnoeofjetba je aupekTop. Oupektop Lkone ce Gupa n3 pega npodecopa Lkone koju cy y pagHom ogHocy ca
NyHUM pagHUM BpeMeHOM, a u3abpanu cy Ha HeoppefeHo Bpeme. 3a aupektopa Moxe 6uTn n3abpaH HactasHuk Lkone
koju ocum ycrnosa yTepheHnx 3akoHom u CtatyTtom LLkone nma cnocobHOCTY 3a OpraHM3oBakse 1 BoRere NOCnoBa, LT ce
yTBphYyje Ha ocHoBY pe3ynTata paja Ao 13bopa, 0AHOCHO NporpamMoM paja.

Casger LLikone n anpextop LLkone oBpasyjy no noTpebu cBoje cTanHe unv NOBpeMeHe KOMUCH|E, Ynju CacTas U HaANEXHOCT
yTBPhYjy 04yKOM.

HacTasHo Behe je cTpyyHu opraH LUkone kora YnHe HacTaBHULM Y 3Baky npegasava, npodecopa CTPYKOBHUX CTyAuMja U
HacTaBHWKa CTpaHmX je3nka, koju cy y pagHom ogHocy y LLkonu ca Hajmare 50% pagHor BpemeHa. HactasHo Behe ognyyyje
0 NUTarMMa Of UHTEpeca 3a peanusauujy Hactase.lpu pacnpasrbarby, OAHOCHO OANYYMBakbY O NUTabUMA Koja Ce OfHOCe
Ha ocurypare KanuteTa HacTaee, pedpopMy CTyAMjCKMX mporpama, aHanudy edukacHocTW CTyaupara v yTephuBare
Bpoja ECIBb 6ogosa, y HactaBHoM Behy y4ecTByjy NpeAcTaBHULM CTyAeHaTa.

CTyneHTCKkM napnameHT je opraH LLkone, koju ce opraHu3yje pagu 3alTuTe Npaea W MHTepeca cTyaeHata. paso aa bupajy
1 pa byay BupaHu 3a YnaHa CTygeHTCKOr napnameHTa umajy cau ctygeHTu LLkone ynucaHu Ha cTyamje y LUKONCKOj FoanHM
y K0joj ce 6upa CTyAeHTCKM NapiaMeHT.

[enokpyr paga opraHN3aLyMOHNX jednHMLA, Kao W HUX0Ba KoopauHaumja u koHTpona, yTephenu cy Ctatytom LLkone.

lWkona yTBphyje ctpaTervjy obe3befeta KBammMTeTa HAcTaBHOT MpoLeca, YNpaBrbaka YCTaHOBOM, HEHACTaBHMUX
aKTUBHOCTH, Kao W yCroBa pafia U cTyaupatba. Obpasyje nocebHy Kommucujy 3a kBanuTeT U3 pefia HacTaBHUKa, capagHuka,
HeHacTaBHOr 0cobrba 1 CTy/ieHaTa, carniacHo NpasunHIUKy O CTaHLapauMa, NocTynuMMa v npoleaypama 3a obesbeherse n
yHanpehetbe kBanuTeTa ycTaHose. CnpoBoay cTpaterjy obe3behetba ksanuteTa vy TOM Lrby Npeaysima notpebHe mepe
3a OTKNakbake YOUYEHNX HEMPaBUIHOCTY carnacHo MpaBUIHIKY O CAMOBPEHOBAkbY W OLieHbMBakbY KBANUTETA CTYAM|CKUX
nporpama, HacTase u ycrioBa paga. Onwtum aktom LUkone ypefieH je nocTynak AaBarba MULLMbEHba CTyAEHATa O OLEHH
peaynTata nefarowkor paja HacTaBHUKa W capafHuka.

LLikona cnpoBoau NocTynak camoBpeHOBaHa W OLetuBatba KBanuTeTa CBOjUX CTYAM|CKMX NporpaMa, HacTase U1 ycrnosa
paga. OBaj nocTynak CnpoBoau komucwja, Kojy obpasyje u umje unaHoBe uMeHyje HactaBHO Behe nocebHOM oasykom.
MaHgaT unaHoBuma komucuje Tpaje 3 roguHe, a ognykom HactaBHor Beha ce yTBpRYjy HagneXHOCTM y NOCTYnKy
camoBpeaHoBara. CamMoBpeaHOBak-e Ce CNPOBOAM 3a CBaKY LUKOMCKY FOAMHY MY NOCTYNKY CaMOBPEAHOBakba pasmatpa ce
W oLeHa CTyaeHaTa.

HeHacTtaBHo ocobrbe LLkone CBOjuM CTPY4HUM M NPOdeCoHanHNM pafoMm faje NOAPLLKY 3a yCneluHy peanuaaumjy Hactase
Ha CTyauMjckuM nporpamuma w pyrix sagataka w uurbesa Lkone. CTpyuHe, agMUHWUCTpaTUBHE, TEXHUYKE U NOMOhHe
nocnoBe, ykrbyuyjyhn u peanusauujy naboparopujckux Bexbu ca cryaeHtuma, y LLkonu obaersajy nuua koja ucnywasajy
ycrnose npeasufeHe akTom 0 cucTeMaTtmsaumj nocnosa. Pagom HeHacTaBHe jeanHuLEe pykoBoam cekpetap LLikone, koju 3a
CBOj pag ogroBapa aupektopy wkone. CtanHo 3anocnenu Lkone wmajy cBoje pagHe KiMKMLE, @ 3a HacTaBHUKE
aHraxoBaHe Ca [pyrux BMCOKOLLKOMCKWX YCTaHOBa MOCTOjEe YPEOHO MOMyHeHU YroBOpW W CarfacHOCTU HUXOBUX
WHCTUTYUMja. Ha nocTynak 3acHuBara pagHor ogHoca npomersyjy ce oapenbe 3akoHa o pagy, NoceGHor KonekTuBHOr
yroBopa 3a BMCOKO 0Opa3oBatse W Apyru No3uTuBHM nponuck. CBe KOHKYpCe 3a 3acHWBaHe pagHOr OfHOCA, Y Kojuma cy
NPEeLM3HO HaBeaEHM YCIOBW 3a paj Ha CBaKOM NojeanHayHoM pagHoM MecTy, Lkona objaBrbyje y ormacHMM HOBWHaMa
HaumoHanHe cnyxGe 3a 3anoLurbasarse ,[10cnosu’, Ha ornacHum Tabnama u cajty.

MpaBunHMKoM O 0OpasoBatby M CTPYYHOM YCaBpluaBaky 3anocneHux yTphyjy ce npaBa, obaBese, YCNOBM W HAUMH
OCTBapVBatba NpaBa 3anocneHux y 0BOM koHTekcTy. CpeacTea 3a 0Be HameHe npeasuiajy ce roamwitbuM UHAHCHCKUM
nnaHom, a 06e36efyjy ce us byyerta Penybnuke Cpbuje, CONCTBEHNX CPEACTaBA U APYrVX M3BOPaA IMHAHCUPakba.

MpoueHa cTaHaapaa
LLkona y uenuHn ucnywasa 3axtese CtaHaapa 10.

CucTem ynpaBrbaka BUCOKOLIKOMCKOM YCTAHOBOM, OpraHW3alMoHa CTPYKTYpa W KBanWTET HeHacTaBHe MOfpLUKe
obesbefyje edmkacHy peanusaujy 3agataka v Uurbesa.

CTaTyTOM Kao OCHOBHWM OMWTAM aKTOM MPELM3HO je ypefieHa AenaTHOCT, opraHu3auuja, HauMH papa, ynpaerbatbe,
pykoBORere 1 Apyra nuTawa of 3Havaja 3a obaBrbarbe aenatHocTy 1 pag Lkone, y cknaay ca 3akoHOM.

Ha ocHoBY roauiutbux M3BeLLTaja O CAaMOBPEAHOBakbY pada LWKOME M CTYAM|CKMX Nporpama, CaMoBpeaHOBakby Off CTpaHe
3anoCrneHX 1 cCaMOBPeAHOBaHY NeAAroLKOr paja HacTaBHIKa, yoyaBajy ce nocTojehe cnabocTy y KOHKPETHIUM obrnacTMa
obe3benetba kBanuTeTa M Npey3nMajy Mepe 3a HUX0BO OTKMNakate. KopekTuBHe aKTUBHOCTU 3a yHanpehetbe kBanuTeTa
ynpaBrbatba LLIKonom 1 KBanuTeTa HeHacTaBHe NOAPLUKE CNPOBOAW AVPEKTOP Ha npeanor Komucuje 3a KeanuTer.




YCroBM W MOCTYNaK 3acHWBara PajHor ofHoca UM HampenoBakba HeHacTaBHOr 0cobrba YTBPMEHM Cy OMWITUM aKToM
BUMCOKOLLIKOIICKE YCTaHOBE W JOCTYMHU CY jaBHOCTH!.

lMpeseHTMpaHNM, KOHTUHYWPaHUM W CBEODYXBATHAM NPOLIECOM aHKeTMpak-a, Kao M KpenparmeM aTMocepe 0TBOPEHOCTM
3a npegnore u npumenbe, pag v genoBawe YNpaBrbaykor U HeHacTaBHOr 0cobrba Cy AOCTYMHM OLEHW HacTaBHMKA,
HeHacTaBHOr ocobrba, CTyAeHaTa U jaBHOr Miera. Pe3yntaTu CTyAEHTCKOr BpedHOBatba KOPUCTE CE W 3a PELOBHO
npahetse 1 KOHTPOITY KBAaNUTETa HACTaBHOT NPOLeca Kao Aeo onwiTe nonutuke y obnactn o6e3beherba kBanuTeTa BUCOKOT
obpasoBarba y LLkonu. Takohe, popmMrpaHO MULLIbEHE CTyAEHaTa O NeaarollkoM pagy HacTaBHuKa y3uma ce y 063up
npunukoM yTepfhuMBatba OLEeHe 0 pe3ynTaTuma negarolwkor paaa y nocTynky n3bopa y 3Bare HactaBHuKa. VHdopmaumje o
pagy opraHa ynpaBrbatba, NocnoBofera, kao 1 0 pagy CTPy4HUX cnyx6bu, objasrbyjy ce Ha ornacHum Tabnama u cajty
LLikone.

Y Wkonu je 06e3befeH poBorbaH 6poj kBanudukoBaHOr 0CcobMba 3a 0baBIbake CEKPETApCKUX M MOCHOoBa CTYAEHTCKE
cnyxbe, kao u foBorbaH 6poj kBanudukoBaHor ocobrba 3a obaerbare BbNMOTEYKNX M MOCMOBA MHOPMALIMOHOT cUCTEMa
(Tabena 10.1.). M nopeg Tora wTo je obpasoBHa CTpykTypa 3anocrneHnx y CekpeTtapujaty noborbluaHa y npeTxogHoM
nepuogy, noTpedHo je AopaTHO yHanpehetse.

LLkona HabaBrba motpeby HayyHy u CTpyyHy nuTepaTypy v omoryhaBa ydewhe Ha CemuHapuMa 3a yCaBpluaBare
ynpaB/baykor U HeHacTaBHor ocobrba. Kopuctehu komneTeHuuje COMCTBEHOT kagpa M Yy OKBUPY peanu3auuje Lurbesa
MefyHapoOHWX npojekaTa y Kojuma je KOOpPAMHATOP M YYEeCHWK, CpoBOAW ODyKe 3anocrieHux 3a Kopulihewe HOBWX
NH(OPMALMOHO-KOMYHWKALIMOHWX TEXHOMOMMja y NOCHOBatbY.

Moxe ce 3akrbyuuTM Aa Cy NPOLECU OfsyyuBatba, KoMneTeHuuje u ogroBopHocTv Y LUkonu jacHo medmHucaHm,
CaoniiTaBaHN W WMNIEMEHTVPaAHW, kAo M Aa OpraHM3aLyOHa CTPyKTypa W npoueaype 06esbefyjy aa cy y npouece
OAMNYYMBatba YKIbYYEHN U 3aNOCTEHM U CTYAEHTH.

6) SWOT aHanusa
EnemeHnTun aHanuse Kar. Onue BpegHoct
S HapnexHocTn 1 OAroBOPHOCTY OpraHa jacHo AeduHucaHne CtaTyTom 1 t
locrnosHULMMA O pagy
LledbuHucaHocT W HepocraTak KOHTUHYMpaHe KoopAWHaLMje NOCNOBHUX aKTUBHOCTM "
HaANEXHOCTY OpraHa n3mefy noMmohHWKa AnpeKTopa, cekpeTapa u Wwedoa ogceka
yrpaBrbatba, 0 MpeumsHuje peduHncare npoueaypa AKLMOHUM NaHoM 3a "
nocrosofjetsa cnposofere cTparervje obesbenera kBanureTa
CTPYYHMX OpraHa YecTe npomeHe oprasa nocnosofea.
T | HenoBorbHO NoLWTOBakE POKOBA M3BPLLEHA aKTUBHOCTU 13 AKLIMOHOT +Ht
nnaxa
s OpraHu3aLyoHe jeguHuue, HBUXoBa CTPYKTYpa 1 4eNOKpYr paga jacHo cy e
peduHucann CTaTyToMm LKkone
W HeposorsHa ycknaheHocT paga opraHa nocrnoeofera 1 opraHa "
OeduHucaHocT ynpaerbatba
opraHu3aLoHe 0 MoGorbluatbe 1 yHanpehusatbe opraHusaLnoHe CTPYKType y ckragy ca e
CTpyKTYpe naeHTUdMKoBaHUM Npobnemmnma
T HenoBOMbHO CTPUKHA NpUMEHa YCBOjeHX HOPMAaTUBHIX akaTa Hehe y "
NyHoj Mepy NoBorbLLATH (yHKLIMOHMCAHE OpraHa ynpaBrbakba
KoHTMHyMpaHO camoBpeHOBake Kao LWaHca 3a yHanpefewe kBanureTa
Mpahere 1 S +t
P ynpaerbaka yCTaHOBOM
oLetbMBaLe
KBANMTETA W Cnposohetbe npahera 1 oLerwuBatba KBanuTeTa ynpaebama ce t
CNPOBOAYN HE[OBOILHO CUCTEMATUYHO
ynpaBrbakba o ,
YCTaHOBOM, y3 Mepe TBapatbe AncKycuje o cnpoBofery
3a yHanpefiere O | ycBojeHnx fokymeHata. MHdopmucaHocT u 06y4eHOCT 3anocneHux o ++
CnpoBoferby NONNTUKE KBANUTETA.




HepnoBorbHa 3auMHTepecoBaHOCT BeNnHE 3anOCHEHNX 1 CTyAeHaTa 3a
T | cTpaterujy u nonuTuky kBanuteta, 360r HEAOBOIbHE MHGIOPMMCAHOCTY U ++
0byyeHocTy
Mpahetse KoHTuHympaHo ce npatu paa ny cknapy ca keanuTeTom obaBrbatba
OlEHUBAME S | pagHux 3apataka, NpUMErsYjy ce CTUMynaTUBHE OBHOCHO ++
KBanuTeTa paga [ECTUMynaTuBHE Mepe
CTPYHHIX CrIyXGU 1 W | OrpaHnyeHe nnare v HW3aK CTaHAAPL OBe KaTeropuje 3anocneHux ++
HeHacTaBHOr
0c06rba, y3 Mepe 3a O | Moeehare CTPYYHOCTM 3aMOCHEHNX Y cryxDama. +
yHanpehere T | Mehyryacku ogHocu ++
s 3axTeBu 3a NoTpPeBbHUM KBanudukaLmjama JedmHUCaHN HOPMATUBHIM t
HedunHncarocT n aktima
AOCTYMHOCT ycnosa W HenoBorbHa MOTUBMCAHOCT 3a NpKXBaTake NPOMeHa Be3aHMX 3a "
3a Hanpefosawe TPeHaoBe pa3soja, NocebHO MMNNEMEHTaLM]y cCTeMa KBanuTeTa
HeHacTaBHor ocobrba
0 KanuTeTHWju pag HeHacTaBHOr 0cobrba 360r HanpeaoBama Hajborbux "
pagHuKa
T | ViHepumja y pagy 360r HeafekBaTHOr cMCTeMa MOTMBaLMje ++

u) Mpeanor mepa 1 akTUBHOCTY 3a yHanpefewe kBanuTeTa cTaHaapaa 10

SWOT aHanusa kanuteTta ynpasrbakba BUCOKOLLKONCKOM YCTaHOBOM UM KBanuUTeTa HEHACTaBHE MOApLUKE je ykasana Ha
ogpefeHe cnabocTy 1 MHULMpana yceajake cneaehnx Mepa u akTMBHOCTM 3a yHanpeferwe kBanuTeTa:

CranHo ycaspliaBaTi 1 obpa3oBaTi HeHactaBHO ocobrbe 30or cee Behe MpUMeHe HOBUX WHEOPMALMOHIUX
TexHonoruja

MoacTuuaty nokpeTame MHULMjaTUBa Of CTpaHe HeHacTaBHOT 0COBIba 3a aKTUBHO NapTULMNMpakLEe Y NpoLecma
npeanarara 1 ofnyYmBarba

Oppenutn npuoputeTe y obnactu yHanpeherwa KeanuTeTa ynpasrbawa LUkonom u kBanuTeTa HeHacTaBHe
noApLLKe Y HapeJHOM nepuogy 1 hokycupaTy Ce Ha XUTHO peLlaBatbe KIbydHux npobrieMa y OBOM KOHTEKCTY.
MoTtpebHo je aa OupekTop wkone v MNpegceaHnk CaBeTa HacTaBe [Aa EHEPrYHO OCTBAPYjy MHTErPATMBHY Yiory 1
noTBpAe NMAEPCKy No3uumjy y mucnju cnpoeofjetba 1 yHanpehera Ctpatervje 06e3befjersa ksanuteta y Lkonu.
YHanpeauTu KOHTPOMHE U KOPEKTUBHE MEXaHW3Me 3a CMcTemMaTcko npahere 1 NpoBepy KeanuTeTa ynpaeraka
LLkonom v kBanuTeTa paga HeHacTaBHor 0cobrba.

HacTaBuTh ca KOHTUHYMPaHUM yCaBpLUaBaHeM 1 06pa3oBareM ynpaBbaykor U HeHacTaBHOr 0Cobrba Y (hyHKLMjK
edmkacHujer nocnoeara 1 nosehara cTeneHa 3a4oBosbCTBa CTydeHaTa.

WHTeHanBMpaTh pag Ha NpUMEHU M pa3Bojy WHOPMaLMOHOr cucTema, npe ceera umajyhu y Bugy notpeby
WHTErpaLmje NoCMoBHMX Npoueca 1 ynoTpebe noaaraka Ha BULLE MeCTa

YHanpeguTu opraHusauujy 1 cuctematiaalmjy nocnosa Ha TakaB HauwH aa ce yHanpeau mefycobHa capagkba
n3meRy opraHu3aLMoHWX LenoBa W npeuusmpa O4roBOPHOCT U OBRallfhera CBakor pykosoguoua W 13spLuMoLa
NojeAMHNX aKTUBHOCTU, Kao U MeXaHu3MK edukacHuje capagse.

a) MokasaTersu 1 npuno3u 3a ctaHaapg 10:

Ta6ena 10.1. Bpoj HeHacTaBHUX pagHuKa 3anoCNeHUX ca MyHUM UMK HEMyHUM PagHUM BPEMEHOM Y  BMCOKOLLKOMCKO]
YCTaHOBY Y OKBMPY OAroBapajyhix opraHu3auyoHmnx jeamHuua

Mpunor 10.1. Llematcka opraHn3aLmoHa CTpyKTypa BUCOKOLKOSICKE YCTaHOBE

Mpunor 10.2. AHanu3a pesynTata aHkeTe CTyAeHaTa O NpOLEHM KBanuTeTa paga opraHa ynpasrbaka U paga CTPYYHNX

Cnyx6m

Mpunor 3.4. CodhTep 3a aHkeTe

Cagpxaj




CTAHOAPA 11: KBANUTET MPOCTOPA W OMNPEME

CraHpappa 11: KBanuteT npocTtopa u onpeme
KBanuTeT npocTopa v onpeme ce 06e36efyje kpo3 HUXOB afekaTaH 0buUM 1 CTPYKTYPY.

YnyTcTBa 3a npuMeHy cTaHAapja 11:

11.1 BHCOKOLIKOJICKA YCTAHOBA Iloce/lyje MpUMepeHe NMPOCTOPHe KamalMTeTe: YYMOHHMIe, KabUHeTe, 6UGIMOTEKY, YUTAOHULY U]
CJIMYHO 3a KBAJIMTETHO 00aBJbatbe CBOje JieaTHOCTH.

11.2 BHCOKOLIKOJICKA YCTAaHOBA NOCeJyje aZleKBaTHY M CaBpeMeHy TEeXHHUKY, JabopaTopHjcKy U Apyry crnenuduyHy onpemy Koja
06e36ehyje KBaJMTETHO U3BOherbe HacTaBe Ha CBUM BpPCTaMa U CTelleHUMa CTyAuja.

11.3 BucoOKoIIKOJICKAa yCTaHOBAa KOHTHHYUPAHO NPAaTH U ycKiaahyje cBoje MPOCTOpHe KanalUTeTe U ONPeMy ca ToTpe6aMa HaCTaBHOT]
nporeca ¥ 6pojeM cTy/ieHaTa.

11.4 BucokoLIKOJICKA YCTAaHOBA CBUM 3allOCJeHUM U CTy/leHTHMa 06e36el)yje HeoMeTaH NPUCTYT pa3IMIMTUM BpcTaMa nHbopManuja
y eJIEKTPOHCKOM 06JIMKY U MHGOPMAIIMOHUM TeXHOJI0THjaMa, Kako 6 ce Te MH$OpMaliMje KOPUCTHIIe y HaydYHO-06pa30BHe CBPXe.

11.5  BMCOKOILIKOJICKA yCTAHOBA Y CBOM CacTaBy NOCe/lyje HajMame je/iHy IPOCTOPUjy ONpeM/beHy CaBpeMeHUM TeXHUYKHUM 1 0CTaJIMM
ypebajuMa koju cTyjeHTHMa W ocobsby omoryhaBajy pajJj Ha payyHapuMa M Kopuiuhere ycjayra padyHCKOT IleHTpa
(poTokonuparme, mTaMnamwe, CkeHHpamwe, Hape3uBamwe CD u DVD maTepujana).

a) Onuc crama, aHanu3a u npoueHa Cranpapaa 11

Y LWkonu) kBanuTeT npocTopa 1 onpeme ce 06e36ehyje Kpo3 HIXOB agekBaTaH 06UM 1 CTPYKTYPY.

LUkona npumetsyje Ctanpapa 11. KsanuteT npocTopa v onpeme, a LTO je eBWAEHTHO 3 [lpaBurnHuka o
CaMOBPELHOBAtLY 1 OLieHMBatLY KBanuTeTa (y Aarbem TekcTy: [paBuiHuka), YnaHosm 76 oo 81.

LLikona je y noTnyHocT NpuMeHuna YnyTctea 3a npumeHy ctaHgapga 10 og tauke 10.1 go tauke 10.8, a wro ce
npewuusmnpa y garbem TekcTy.

Tauka 11.1 je ucnyreHa y oksupy lNpasunHuka, unaH 81, Tauka 1, Tabena HaumHm 1 noctynum 3a obesbehere
KBanuTeTa npocTopa u onpeme.

Tauka 11.2 je ucnyweHa y oksupy lNpaBunHuka, unaH 81, Tauka 2, Tabena HaumHm 1 noctynum 3a obesbehere
KBanuTeTa npocTopa v onpeme.

Tauka 11.3 je ucnyweHa y oksupy lNpasunHuka, unaH 81, Tauka 3, Tabena HaumHu 1 noctynum 3a obesbeherse
KBanuTeTa npocTopa u onpeme.

Tauka 11.4 je ucnyweHa y oksupy lNpaBunHuka, unaH 81, Tauka 4, Tabena HaumHm 1 noctynum 3a obesbehere
KBanuTeTa npocTopa v onpeme.

Tauka 11.5 je ucnyweHa y oksupy lNpaBunHuka, unaH 81, Tauka 5, Tabena HaumHm 1 noctynum 3a obesbehere
KBanuTeTa npocTopa u onpeme.

MpocTopHuM KanauuTeTy

LUkona nocemyje NMpuMepeHe NPOCTOPHe kanauuteTe: amduTeatap, ChyllaoHWUe, Yu4uoHuue, BexbaoHuue,
komnjyTepcky nabopatopujy, GubnnoTeky, YuTaoHuLy, cane 3a kBanuTeTHO obaBrbare CBoje AenatHocTu. Ocum
npocTopa 3a oagujate Hactase LUkona pacnonaxe npoctopujama 3a 0b6aBrbatbe AENaTHOCTU OCTanMX CTPYYHMX
cnyx6u: HacTaBHUuKe kabuHeTe, CTyAEHTCKY CnyxOby, NpaBHY 1 pa4yHOBOLCTBEHY CAyxXOy, CTYAEHTCKM NapnameHT
n kny6 (Mpunor: Tabena 11.1. YkynHa nosplmHa (y BNACHMLUTBY BMCOKOLLKONCKE YCTaHOBE) Ca MOBPLUMHOM
objekata). LLUkona KOHTWHyMpaHO mpaTth W ycknafyje CBoje NPOCTOpHe KanauuTeTe U onpemy ca notpebama
HacTaBHor npoueca v 6pojem cTyaeHara.

CaBpemeHa onpema

LLkona pacnonaxe NOTPEBHOM TEXHUYKOM, ayauo-, BUAEO- U UHTEPHET-KOMYHUKALM|OM 3a KOMMNETHY peanusauujy
HacTaBHOT NpoLieca Ha CBUM CTYAM|CKAM NporpamMumMa 1 CTeneHuma cTyauja.

Mopea mpexe pacnonaxemo u notpebHum Bpojem codteepa: Microsoft Office, NetBeans, Eclipse, IPC softver,
WHOPMALMOHKM cUCTEM, annnkaLmja 3a CamoTecTUpare 1 NULEHUMpaHu npatehu nporpamu.

OGesbeheH je u mocebaH mpocTop 3a hoTOKOMMpatE, LUTamnake, CkeHupawe, Hapesusawe CD u DVD
matepujana. [pocTop 3a HacTaBHe U BaHHACTaBHE aKTWBHOCTM je NOA BUAEO Hag3opoM 24 cata.

YcknahuBatbe npocTopa U onpeme ca notpedama

HacTaBa je peanusoBaHa Kpo3 npefaBatba, Bexbe, nabopatopujcke BexOe No YCBOjEHOM MnaHy M nporpamy a
npema pacrnopeay 4acosa 1 pacnopesy KoHcynTaumja.

LLkona KOHTUHYMPaHO NpaTy 1 ycknafyje CBoje NPOCTOPHE KanauuTeTe M onpeMy ca notpebama HacTaBHOT npoLeca
1 6pojem cTygeHata. CTy[eHTM Cy TOKOM OLeHe KBanuTeTa nokasanu BeoMa BENMKO 3af0BOSbCTBO MPOCTOPOM M




onpemMom.
Mpuctyn nHchopmaumjama

byoyfm pa je Lkona onpemsbeHa M y LENOCTW MOKPUBEH CBOM TEXHWYKOM onpeMoM koja obesbefyje ayawo-
BM3YENIHY W MHTEPHET-KOMYHMKaLMjy, CBUM CTY[eHTUMa W 3anocfieHMa cy y CBakOM TPEHYTKY [OCTYMHe CBe
penesaHTHe MHGopMaLyje, akTyenHa nuTeparypa, CTPYYHWN Yaconueu U ocTarna enekTpoHeKa usgatba.

0) AHanm3a cnabocTu 1 noBofbHUX enemeHata (SWOT aHanu3a)

Ananusa cnabocTn W NOBOMbHMX enemeHaTa crpatervje obesbefera kBanuteTa obaBrbeHa metogom SWOT
aHanawuse (npeaHocT, cnaboctn, MOryRHOCTH, 1 ONacHOCTH) Ca KBaHTU(MKALMjOM NPOLIEHe eneMeHaTa, ca 4 HuBoa
OueHe (+++ - BIMCOKO 3HaYajHO, ++ - Cpeftbe 3HaYajHo, + - Mano 3HavajHo, 0 - 6e3 3HauajHoCTy), faTa je y cnegehoj

Tabenu.
NPEAHOCTH
- TexHuuka onpema afeksaTHa je 6pojy
CTyAeHaTa W aTyamnjckuM
nporpamumat++
- PayyHapcka onpema ageksaTHa je 6pojy | CITABOCTHU
SWOT ananusa cTyAeHaTta +++ - HenoBorbHO MHOBMpaHa onpema y
= MPEOHOCTY - ﬂpQCTopHM kanauuTeTu ycknahenu ca nabopaTtopujama 3a u3Bohere
(Strenghts) Opojem cTygeHaTa. et HacTae.++
= CNAEOCTU - Hactasa ce opraHusyje y Ose cMeHe, |- ®u3iudka oaBojeHoCT u3mely aga
(Weaknesses) neT AaHa y Heperom. +++ o6jeKaTa.CTBapa npobnewme y pagy. ++
= MOFYRHOCTH - KOM!‘IJyTepCKe nabopatopuije (cane) - HenocTojare enektpoHcke obpage
Obportuniti Umajy afekBaTaH NpoCTop U onpeMy. ++ |  KapTOHa UCTUTA W HELOBOTBHO
(Opportunities) - HacraBHo 0cobrbe 1 CTyaeHTM umajy NUUeHUMpanux codTeepa. ++
" ONACHOCTH NpUCTYN Pa3nu4nTUM BpcTama - HepoBorbHa knuMaTu3auuja npoctopa y
(Threats) nHchopmaLmja y enekTPOHCKOM 06mMKy arpagn.+++
npeko akagemcke Mpexe KOBCOH, y
Bubnmotewy, KOMNjyTepckuM canama,
kabuHeTuMa, n o kyhe. +++
- JacHa koHuenuuja pa3soja LLikone.++
MOIYRHOCTH

- Jow 6orba onpema +

- PekoHTpyKumja cTape 3rpage pagu
noam3arba HUBOA HacTaBHOr npoLeca
W NPUMEHEHOT UCTPaXWUBAYKOT paga.
++

- [Nobosbluake TeXHNYKe
ONPEMIbEHOCTY Ca LrbeM yBofera
MeTofa y4etba Ha JarbuHy. ++

- O6e3beferbe enekTpoHcke Npujase
ucnmTa, +++

- KoHTWHympaHa HabaBka NuueHLM 3a
HajyeLwwhe kopuwheHe codpTeepe. ++

Crpateruja nojayatra
- Habasuti ogrosapajyhe komnjytepcke
nporpame u npatehy onpemy 3a
eNeKTPOHCKO Y4etbe M HacTaBHa pag,

- O6e3benuTi eneKTPOHCKo
npujaBIbUBaKE UCTIUTA,

- TMpoLumpuTit 06UM 1 KBANUTET
UCTpaxuBarsa 1 NpakTM4He HacTaBe
KOHTUHYMpaHOM HabaBKoM caBpeMeHe
onpeme.

Crpateruja yknamwarba cnaboctu

- Pa3BuTI eneKkTPOHCKY KOHCYNTaTMBHY
HacTaBy ca CTyfeHTUMA.

- KoHTuHyupaHo paguti Ha ypehery
nocTojeher 1 n3rpagu HOBOT NpocTopa
1 HabaBLy caBpemeHe nabopatopujcke
onpeme.

- Ypagutv weme noctojeher npoctopa
LLikone u ycknahueaTu ux npema
HacTanum npomeHama.

OMACHOCTKU

- Hepocratak (ovHaHCujckux cpefcTasa,

MONWUTUYKA 1 EKOHOMCKa CUTyaLuja.++
- Onapatbe MHTEpecoBatba kaHamaaTa
3a cTyaupatse (36or cTatyca
WHAYCTpUje, 1 cn.).++
- [ojaBa KOHKypeHaTa ca UCTUM 1nu
CAIMYHUM KBaNUTETOM yCryra
CTyaupatsa.++

Crpareruja npeseHumje

- VHTEeH3MBHUje YKIbyunBaHbe HacTaBHWKa
1 capagHuka y jomahe n MHocTpaHe
npojexTe,

Crpateruja enummHauuje
- Ynaratbe Yy u3rpagky HOBOM NpocTopa,
npe cBera nabopatopuja 1 npocTopa 3a
n3Bofere HacTase,
- Ynarate y HOBY onpemy.




u) Mpeanor Mmepa 1 akTMBHOCTU Ha yHanpefewy kBanuTeTa
SWOT aHanusa kanuteTa npocTopa ¥ onpeMe je ykasana Ha oapefjeHe npegHocT, amv u cnabocTu, Wro je
WHULMpano yceajare cnedehnx Mepa u akTMBHOCTM 3a yHanpeherwe ksanureta:
- HacrtaButu opraHusauujy HaCTaBHOT 1 Hay4HO-UCTPaXMBAYKOr MpoLeca y cknagy ca MoryhHoctuma koje
Beh 1Ma NocnosHu NpocTop v onpema dakynreTa,
- HabaButn gopatHe nuueHUMpaHe codTBEpe W padyHapcky Onpemy Yy cknady ca notpebama HacTase u
Hay4HO-MCTPaXMBaYKE AENATHOCTH..
a) Nokasatersu n npunosu 3a Ctangapg 11:
Cranpapg 9. lNpoctop

Cappxaj




CTAHOAPA 12. ®UHAHCUPAKE

CraHpappg 12: ®uHaHcUpake

KBanuTeT duHaHCMpara BUCOKOLIKONCKe YycTaHoBe 00esbefyje ce Kkpo3 KBanuTET M3BOpa (DMHAHCHpara,
(DMHAHCH|CKO NIaHWpakbe M TPAHCMAPEHTHOCT Y YNoTpebu dMHaHCU|CKMX CPpeacTaBa, LWTO A0BOAM 40 (MHAHCHCKe
CTabUNHOCTY Y JYTOM POKY.

YnyTcTBa 3a NpuMeHy cTaHjapaa 12:

12.1 BHCOKOLIKOJICKA yCTAaHOBA MMa JAYyropo4yHo o6es3beheHa ¢uHaAHCHjcKa CpeJicTBA HEONXOJHA 3a peau3alyjy HaCTaBHO-HAyYHOT
npoIeca, HAyYHOUCTPAXKMBAUKHUX NTPOjeKaTa, YMETHUYKUX U MPOoPpeCHOHATHUX aKTUBHOCTH.

12.2 H3Bopu PuHaAHCHpPaa BUCOKOUIKOJICKE YCTAHOBE YTBPHEHH CY y CKJIAZy ca 3aKOHOM.

12.3 BuCOKOLIKOJICKA YCTAaHOBA CAaMOCTAJIHO IJIAHUPA pacnope/ U HaMeHy PUHAHCHUjCKUX CpeJiCTaBa TaKo /a 06e36ehyje pruHaHCHjCKY]
CTAaGUJIHOCT U JINKBUAHOCT ¥ [Iy?’KEM BPEMEHCKOM MEePHOJY.

124  Bucokolukosicka ycTaHoBa o006e30ehyje jaBHOCT M TpaHCHAapeHTHOCT CBOjUX H3Bopa ¢QUHAHCUpaka M HauWHa ynoTpe6a
dHHAHCH]CKUX CpeJiCTaBa KPO3 U3BELITaj 0 MOCJ0BaY U FOAMIILY 06pay YH KOjH yCcBaja caBer.

a) Onuc cramwa, aHanusa n npoueHa Ctanpapaa 12

KBanuteT dmHaHcupama Lkone yctaHoBe 0besbefyje ce kpo3 kBanuTET M3BOpa (MHAHCMpasa, (HAHCKCKO
nnaHupare U TPaHCNapeHTHOCT Y ynoTpebin dmHaHCHiCkuX cpeacTaea, WTo je, Y AocafallbeM Nepuoay, YCnewwHo
00e36efunBano weHy huHaHCHjcKy CTabunHocT.

Ukona npumetbyje Ctanaapg 12. ®uHaHcupare, a LITO je eBUAEeHTHO u3 [paBurnHWKa O CamMOBPEAHOBakY W
oLerbuBakby KBanuTeTa (y Aarbem Tekcty: [NpaBunHuka), YnaHosu 82 o 87.

LLkona je y noTnyHOCTU NpuMeHUna YnyTcTea 3a npumeHy ctangapaa 12 og tauke 12.1 go Tauke 12.4, a wro ce
npeyusmpa y aarbem TekcTy.

Tauka 12.1 je ucnyweHa y oksupy lpaBunHuka, ynaH 87, Tauka 1, Tabena HaumHu n noctynum 3a obesdeherse
KBanuteTa ouHaHcupara.

Tauka 12.2 je ucnyweHa y oksupy MpasunHuka, ynaH 87, Tauka 2, Tabena HaumHu n noctynum 3a obesbehere
KBanuTeTa (ouHaHcMpata.

Tauka 12.3 je ucnyweHa y oksupy MpasunHuka, ynaH 87, Tauka 3, Tabena HaumHu n noctynum 3a obesbehere
KBanuteTa huHaHcupara.

Tauka 12.4 je vcnyweHa y oksupy lpaBunHuka, ynaH 87, Tauka 4, Tabena HaumHu v noctynum 3a obesdeherse
KBanuteTa ouHaHcupara.

lUkona uma ayropoyHo obesbefeHa (hrHaHCMjcka cpeacTBa HEOMXOAHA 3a peanu3auujy HacTaBHOT M HayuyHOr
npoLeca, Hay4yHO-MCTpaxXmMBaYkuX npojekata W NpoEeCcMOHanHMX akTWBHOCTU. Ha onepaTMBHOM HWBOY Aenarba,
lUkona camocTanHO nnaHWpa pacropen W HameHy (uHaHCUjckux cpeactaBa uume obesbefyje duHaHcujcky
CTabMIHOCT W NUKBMOHOCT y OyeM BpeMeHckom nepuogy (ugetv npunor 12.1 — OuHaHeujckn nnaH ®akynrerta
30paBCTBEHWX, MPABHUX W NOCMOBHWX cTyauja 3a 2017. roguHy). MMopen Tora, obe3dbefeHa je u jaBHOCT n3Bopa
thuHaHCKparba, kao 1 HaumHa ynotpebe drHaHCHjCKX CpeacTaBa Kpo3 M3BELLTaj O MOCMOBakbY M roguiLbM 06payyH
koju yceaja Caset ®akynteTa (BuaeTn npunor 12.2 — dunaHcujcku n3sewwTaj MocnosHor hakynteta Barbeso 3a 2016.
rOLUHY).
®uHaHcujcka cpeacTea koja je Lkona octBapuBao y nmocmaTpaHOM nepuogy Aenarwa gornasuna cy, Maxom, 13
cneaehux n3sopa uHaHcupara:

- cpencTBa koja je 06e3beano ocHuBaY;

- LUKOMapuHe CTyAeHara;

- OCTBapvBaHEM MOCIOBHUX (DyHKLMja;

- [pYrux u3Bopa, y CKragy ca 3akoHOM.

Mocrosare LUkone y Hajehoj Mepu 3aBMCK Of BUCMHE M OBMMa OCTBapeHMX CpeacTaBa Ha MMe LuKonapuHe
cTyaeHata. OBa OKOMHOCT 3HaYajHO YTUYe Ha HUXY enacTU4YHOCT nocnosatsa LUkone.

CrpykTypa TpoLLetba ynyhyje Ha To da cy Hajehe ,noTpoluHe ctaske” LLkone Be3aHe 3a uHaHcuparbe cnegehux
pacxopa:

- HauMMe nnarta v ocTanux npyMarba 3anocneHux;
- 3a HabaBky yBGeHuKa, Kiira 1 0cTasnor HacTaBHor MaTepujarna;
- 3anoaMupuBak-e MaTepujanHuX TPOLLKOBA paaa YHUBEP3UTETa;




- 33 amopTu3aumjy NOCOBHOT NPOCTOPA W Onpeme 1
- 3aocrane pacxoge LWkore.

HaumH Tpowera (hHaHCUjCKUX CpefcTaBa je TpaHcnapeHTaH U jaBaH. Ha nodveTky CBake HOBE LUKOSICKE FOAMHE,
DOupektop nogHocu Casety Lkone W3BelwTaj o pagy u ®PuHaHcujckn nssewwTaj LLkone npeTxoaHy LUKOSCKY roguHy.
HakoH Tora, CaseT ycBaja ®uHaHcujcku nnaH 1 MNnaH paga 3a 3a HapeaHy LUKOSICKY roguHy.

AHanusa v npoueHa cTaHaapaa
lLikona je ocTBapuna Uurbese 1 UCyHWNa cTaHaapae noctasrbeHe CTaHaapaoM 12, jep:

1. “ma ayropouHo obe3befeHa uHaHCHjcka CpeaCcTBa HEOMXOAHA 3a peanu3aLyy HacTaBHO-Hay4YHOr MPoLeca,
Hay4HOMCTpaxMBaYKUX NpojexaTa u NPOhECUOHANHNX aKTUBHOCTY

2. Mma u3BOpe (hrHaHcMparba yeknaheHe ca 3aKoHOM:
- cpepncTea koja 06e3befyje ocHMBavY;
- LUKOMapuHe;
- [0Hauwje, NOKMOHE 1 3aBeLuTama;
- MpOjeKTe W yroBOpe Y Be3u Ca peanu3aumjoM HacTaBe, UCTPaXuBatba U KOHCYNTAHTCKUX YCyra;
- HakHaje 3a KOMepLwjanHe u apyre ycnyre;
- 1 Jpyre U3BOpe, y CKMajy ca 3aKOHOM.
3. camocCTanHO MnaHuWpa pacnopen M HameHy (UHAHCUjCKMX CpefcTaBa Tako Aa obesbefyje duHaHcmjcky
CTabMITHOCT M NUKBUGHOCT Y y>KEM BPEMEHCKOM Mepumogy.

4. 0b6e36enyje jaBHOCT M TPaHCMAPEHTHOCT CBOjUX WM3BOPa (PUHAHCUpatba M HauMHa ynotpeda (MHaHCH|CKUX
CpefcTaBa kpos3 M3BELLTAj O MOCMOBakbY W rofuiLki 0BpavyH Koju ycaaja Caeer LLkone.

0) AHanu3a cnabocTi U noBorbHKUX enemeHara (SWOT aHanusa)

AHanusa cnabocTu 1 NOBOIbHWX enemeHaTa crtpatervje obesbehewa keanuteta obaBrbeHa meTtogom SWOT
aHanause (npegHocTH, cnabocTu, MOryAHOCTH, 1 OMACHOCTM) ca KBaHTUMKALMIOM NPOLIEHE eneMeHata, ca 4 HuBoa
OLeHe (+++ - BUCOKO 3HaYajHoO, ++ - cpeatbe 3HavajHo, + - Mano 3HavajHo, 0 - 6e3 3HauyajHoCTL), AaTa je y cnegehoj

Tabenu.

NPEAHOCTMU:

CNABOCTMU:

- Cpencrsa onpegereHa y bylety
Penybnuke Cpbuje 3a peanusauunjy

SWOT axanusa - PG,QOBHO ce n3sewTasa CaseT 0 HacTaBHO-Hayy4Hor npoteca cy
= TPEAHOCTH (PMHaHCHCKOM pesynTary ++ HEOBOMbHA. ++
(Strenghts) - LLkoru je ocTaBrbeHa 3akoHcka - LLkona je cMeLuTeHa Y jeHOj 3rpaam
* CIABOCTH MOryNHOCT Aa U3 COMCTBEHMX Yuja CTapoCT U1 CTPYKTypa 3axTeBajy
(Weaknesses) npuxoaa obe3bean feo W3ABajarbe 3HavajHUX CpeacTaBa 3a
= MOrYRHOCTU puHaHcujckux cpeficTaBa 3a Tekyha ogpxaBara W nonpaske.
(Opportunities) (puHaHCHpatbe. ++ Bynyhw na ce Ta cpefcrsa usngajajy
=  ONACHOCTHU - Y LLkonw ce cnpoBoay paunoHanHa | BENWUKUM [EerioM U3 CONCTBEHNX
(Threats) W TpaHCNapeHTHa (PuHaHcKjcka npuxopa LLkone, To nge Ha ywrp6b
NONUTUKA. +++ “3aBajarba 3a akTMBHOCTU Koje bu
Bune 3HavajHuje 3a yHanpehetbe
HACTaBHOT M Hay4Hor paga. ++
MOIrYRHOCTH: Crpareruvja yknamwarba
cnabocrtu:

Mpema 3aKkoHy 0 BMCOKOM
obpasoBatby LUkonu je ocTaBrbeHa
MOryhHOCT Aa HakHagoM 3a
KOMepLjanHe n apyre ycnyre
06e3beau fogatHa puHaHcKjcka
CPEeACTBA 3a hUHAHCUpatbe. +++

LLikona uma kanauuTeTe 3a
peanusauujy akTMBHOCTM Kojuma 61

Crpareruja nojayama:
- WHTeH3nBHKWja capagma ca
NpvBpELHUM OpraHu3aLujama y
obnacTtu komMepLujanHux ycnyra

- [Npyxarbem komepLnjanHux u
KOHCYNTaHTCKWX ycryra Tpehum
nuumma 06e3beauTu WTo BuLLE
COMCTBEHMX CPeacTaBa.

- [logaTHa chuHaHcKjcka cpeacTea
LKona Moxe 06e30eanTn Kpo3

yyelwhe y HaLMOHaMHUM K1




ce yBehanu ConCTBEHM NpUXoau
LWkone +++

mefyHapoaHUM npojekTumMa y kojuMa
Ma BENMKO UCKYCTBO

OMACHOCTH:

Moryhe je aa ekoHOMCKa Kpu3a
yTH4e Ha cMarere Bpoja cTyaeHaTa
3auHTEpPeCcoBaHuX 3a CTyaupare Ha
y LLIkonm, ynpKkoC HUCKAM
LUKOnapuHama. +++

LLkona pu3ukyje 4a CMakbMW KBanuTeT
HaCTaBHOT W Hay4YHOUCTPaXMBAYKOr
papa y HacTojaky Aa ocTBap
JofaTtHa chHaHcujcka cpeacTaa.
+++

Crparteruvja npeBeHuMje:

- TexuTn aa ce 0be3beam yjeaHadeHm
NpUNMB CPEACTaBa M3 CONCTBEHNX
Npyxopa, Kako ce y cryyajy Marer
MpUNMBa Ca HEKOTr Of U3BOpa
(huHaHcuparba He bu yrposuna
cTabunHocT uHaHcupatba Lkone.

Crparervja enummHaumje:

- Vcnurat MoryhHOCTM 3a CMakbere
HenoTpebHMx n3partaka Lkone.

u) Mpeanor Mmepa ¥ aKTMBHOCTU Ha yHanpehewy KBanuTeTa

Ha ocHosy napametapa 13 SWOT aHanwu3e, youasajy ce Mepe 1 akTMBHOCTM koje Tpeba npeay3eTy y Lurby

yHanpefewa cuctema duHaHcupara NocnosHor dakynteta Barbeso. Mpeactojehn nepuog Tpeba aa byne

3aCHOBaH Ha npefy3uMarby cnegehnx akTMBHOCTM
- YtBphusawe MapkeTuHr nnana Lkone

- Tpomouuja BpegHocTu Lkone

- Axpeputauuja Beher 6poja cTygeHata

- OcaBpeMmetbaBatrbe CTyAMCKUX NporpaMa

- [locete cpearum Wwkonama u npomoumja LWkone

- [MpuBnayerse cpearOLLKONaLia KPO3 OpraH13oBare M3NoXOM, TakMUIeHa 1 Apyrux MaHugecTaumja

- Wspapa suweroguiirer nnaHa huHaHcuparsa LWkone

- Ydewhe y JOHATOPCKUM M pa3BOjHUM Nporpamuma Uin npojektuma

- Kpewupatbe concTeHnx pa3BojHux nporpama v npojexkarta

- Cmametbe ukcHux TpoLukosa paga Wkone

- WHuumparbe HoBKX M yHanpehere noctojehux napTHepcTaBa ca cybjekTuMa 13 3eMrbu M MHOCTPaHCTBa

- [lpyxare TpxunHux ycnyra Lkone

- TlocebHy naxry Tpeba ycmepnTh Ha yyeluhe Ha eBPOMNCKUM NpojekTMa, MOAPXaHUX o cTpaHe EBponcke
Komucuje, 1 TUMe NoTeHLUmjanHo 06e36eaunTi 3HauajHa HaAHCKCka cpeacTBa 3a HabaBky onpeme 3a HayuHo-

NCTPaXnBa4vku paa.

- CacraBmate nepMoan4HuX (I'IOJ'IYFO,QVILIJH:MX n I'OJJ,VILIJI-bVIX) aHaIIMTUYKNX VISBeLLITaja 0 eBVI,ﬂeHLWIjVI Hannare

noTpaXmBarsa o CTyJeHata.

- OOGesbeauntn oa Matepujantm TpoLkosm Koje Lkona nnaha 3a ycnyre jaBHux npeay3seha (rpejatse, CTpyja,
koMmyHarnHe ycnyre) 6yny 06e3behenu y LenuHn us ByLeTckix cpeacTasa.

- WHTeH3nBMpaTy ynarate CONCTBEHMX MPUXoaa y onpemMarse HOBWX nabopatopuja, noBehatu n3gBajarba 3a
HaY4YHOMCTPaXMBAYKM pag, 1 NPOLLMPUTI Capaaky ca APYruM HayYHO-MCTPaXMBaYKUM UHCTUTYLMjaMa.

- [Mosehatu oncer npyxara KOMepLMjanHux ycrnyra napTHepuMa 13 npuBpeSHOr CekTopa v Tako 0besdbeanTtu
Behu NpuUnuB MHaHCHjCK1X CpeacTaBa.

r) MokasaTerou 1 npuno3su 3a ctaHgapg 12:

Mpunor 12.1. ®uHaHcujcku nnaH

Mpunor 12.2. PuHaHCK|CKM M3BELITA] 3@ NPETXOAHY KaneHaapcKy roguHy

Cagpxaj




CTAHOAPA 13. YNOI'A CTYAEHATA'Y CAMOBPE[JHOBAHY U NMPOBEPU KBANIUTET

Crangapa 13: Ynora ctyaeHata y camoBpeHOBakby U NpoBepU KBanureTa

BucokoLukonicke ycTaHoBe 06e30efyjy 3HauajHy ynory cTyneHaTta y npouecy obesbefera kBanuteTa, u T0
KpO3 pafl CTYAEHTCKIMX OpraHnaaLuja 1 CTyIeHTCKUX NPeACTaBHIKA Y TENNMA BUCOKOLLIKONICKE YCTaHOBe, Kao 1
KpO3 aHKeTMpake CTyAeHaTa O KBaNIMTETY BUCOKOLLKOICKE YCTaHOBe.

YnyTtcTBa 3a npuMeHy cTranaapja 13:

13.1 [IpeAcTaBHULM CTyAeHATa Cy YJIAHOBU KOMUCH]je 32 06e36ehere KBaIMTeTa BUCOKOLIKOJICKE YCTaHOBE.

13.2 CtyaenTu Ha oArosapajyhy HauuH Jajy MULI/bEH€ O CTPATerujd, CTaHJapArUMa, NOCTyNLMMa U JOKyMeHTHUMa KojuMa ce
o6e3behyje KBaJMTET BUCOKOIIKOJICKE YCTAHOBE, YK/bydyjyhu U pesysiTaTe caMOBpe/HOBaHa M OlLeHHMBama KBaJUTETa
BHMCOKOLIKOJICKE YCTaHOBE.

13.3 O6aBe3aH eJleMeHT CaMOBpe/JHOBaHka BHCOKOLIKOJICKE YCTAHOBE jeCTe aHKeTa KOjoM Ce MCIHTYjy CTaBOBH M MHII/beHa
CTyJleHaTa 0 MUTambKMMa U3 CBUX 06JIACTH KOje ce IpoBepaBajy y Mpolecy caMOBpeJHOBama. BUCOKOLIKO/ICKA YCTAHOBA je
o6GaBe3Ha /la OpraHu3yje U CIpOBe/ie aHKETY U Jia tbeHe Pe3yJITaTe YYUHU JOCTYITHUM jaBHOCTH U YKJ/bYUH UX Y YKYIIHY OLleHY
CaMOBpe/IHOBama U OlieHe KBaJuTeTa.

134 CTyJeHTH Cy aKTHBHO YKJ/bYYeHH Y [IpOLece IepMaHEeHTHOT OCMHUILI/baBakba, peasii3aliyje pa3Boja U eBasyaluje CTYA1jCKUX
nporpaMa y oKBUpy KypUKyJlyMa M pa3Boj MeTo/ja OLlelbHBakba.

a) Onuc cTarba, aHanu3a v npoleHa cTaHaapaa
LLkona) o6e3beRyjy 3HauajHy ymory cTygeHaTta y nmpouecy obe3beflewa KBanuteTa, U TO Kpo3 pag
CTYAEHTCKVX OpraHu3aLipa u CTyAeHTCKINX NpeAcTaBHuka y Tenuma (Casety, HactasHom Behy, CTyaeHTCKOM

npnamexTy, Komucujm 3a 06e3behetbe keanuteta) LLkone, kao 1 Kpo3 aHKkeTMpare CTyfeHaTa O KBanuTeTy
LLIkone Kao BUCOKOLLKONCKE YCTaHOBE.

LLkona npumetsyje CtaHgapg 13. Ynora ctygeHata y caMoOBpedHOBatby W NMPOBEPU KBanuTeTa, a WTo je
€BWAEHTHO U3 paBuUnHUKa 0 CaMOBPeHOBAtY M OLietMBatbY KBanuTeTa (Y darbeM TekcTy: [1paBunHuvika),
ynaHosw 88 oo 93.

LLkona je y noTnyHOCTW NpuMeHuna YnyTcTea 3a npumeHy cTaHgapaa 13 og tadke 13.1 go Tauke 13.4, a
LUTO Ce NpeLuanpa y farbem TEKCTY.

Tauka 13.1 je ucnyweHa y oksupy [paBunHuka, ynaH 93, Tauka 1, Tabena HaumHu u noctynum 3a
obe3befjerbe ynore CTygeHaTa y CaMoBpeJHOBakbY W MPOBEpPH KBannTeTa.

Tauka 13.2 je ucnyrweHa y oksupy [paBunHuka, ynad 93, Tauka 2, Tabena HaumHu wn nocTynuu 3a
obesbefere ynore cTygeHaTa y CamoBpeHOBakbY W NPOBEpH KBannTeTa.

Tauka 13.3 je ucnyweHa y oksupy [paBunHuka, ynaH 93, Tauka 3, Tabena HaumHu u noctynum 3a
obesbefere ynore cTygeHaTa y CamoBpeHOBakbY W NPOBEPH KBannTeTa.

Tauka 13.4 je wcnyweHa y oksupy [paBunHuka, ynaH 93, Tauka 4, Tabena HaumHu u noctynum 3a
obesbehere ynore cTygeHaTa y CamoBpeHOBakbY W NPOBEpH kBannTeTa.

Wmajyhm y Bugy ocHoBHe umrbeBe Crpatervje 3a obesbefewe ksanuteTa Llkone (1 camor npoueca
camoesaryaupje), y akTMBHOCTUMa [onacka O LWTO BanugHUUX pesynTata, BaXHO je aKTUBHO ydeluhe
CTyZeHTCKe nonynavuje y opraHu3aLnoHoj cTpyktypy LLikone. CxogHo ToMe, CTYOEHTM Cy aHraxoBaHu! Yy pagy
CTYAEHTCKMX OpraHu3aLmja u CTyieHTCKUX npeacTaBHuMka y Tenuma LLkone, CTyaeHTCkoM napnameHTy u ap.

MpeacTaBHMLM CTyAeHaTa
MpeacTaBHWLM CTyOeHaTa yuecTByjy y pagy Komwucuja 3a 06e3befmBatbe kBanuteTa u CaMOBPEAHOBAHE.
U3paxaBarwe MULLIbEHA

lUkona o6e3befyje npouec ugeHTUMKOBaa CTaBOBa U Muwbewa cTygeHata o Crpateruju
obesbelnBarba KBanWTeTa M CTaHgapauma M moctynuuma obesbefuBarba KBanuTeTa U Apyrum
AOKYMEHTIMA Kojuma ce 06e30efyje kBanuTeT paga thakynteTa ykrbyuyjyhn v pesyntate camoBpeHOBakba
W oLetbuBara kBanuteTa Lkone.

Y TepMUHIMA 38 KOHCYMTaLMje CTYAEHTM UMajy MPUAKKY 3a pPa3roBOpe Ca MeHalIMEHTOM LUKOME 1 U3HOLLEH:E
MULLIbEHba O KBamuTeTy cTyauja v npobnemmuma ca kojuma ce cycpehy y pagy. Takofe, npeko CBOjuX
npencraeHuka y CTyAeHTCKOM naprameHTy Aajy Mulrbewsa U npegnore 3a yHanpehewe ksanuteTa
CTyauparba.

CTydeHTCKa aHKeTa




LLikona pegoBHO CMPOBOAM aHKETUPara CTyAeHaTa paan yTBphMBara HUXOBUX CTABOBA U MULLIbEHA O
nuTakUMa 13 CBIUX 00acTy Koje ce NPOBEpaBajy y NpoLiecy CaMoBPEAHOBaA W HUXOBUM YKIbY4NBAHEM Y
YKyMHY OLIEHy CaMOBpeaHOBakba U OLieHe KBanuTeTa.

PesynTaTu aHkeTMpata ce aHanuamnpajy Ha cegHulama CaseTa v HactasHor Beha CxofHO YeMy ce AOoHOCe
onnyke o nobosbluaky KBanuteTa paga. Pesyntati 1 3akibyuum Koju ce jaBHO 0bjaBrbyjy nyTem Mejna, Ha
CajTy LLUKOMe W CAIMYHO, YKIbYYEHM C3 Y YKYMHY OLeHy caMOBpeHOBaHa U OLIEHe KBanuTeTa.

MepmaHeHTHO ocMULLIbaBabe

Y UMby nogumsarsa KBanuteTa ynore CTyAeHaTa y npoLecy camoBpeaHoBara 1 npoeepe, Lkona ykrbyuyyje
CTYAEHTCKy nonynauujy y NpoLec nepMaHeHTHOr OCMULLIbaBakka W esaryavuje CTyaujckux nporpama Kao 1
MeToda oOuerbuBatba. [MOMEeHYTM LurbeBu ce peanuayjy kpo3: ODJeKTMBHWjM METOL OLEHe HaCTaBHMKA,
HacTaBHOr npoLieca, OpraHu3aLMOoHOr acnekta (yHkuMoHucarwa LUkone, npakTuyHe npuMeHe 3Haka,
MoZepHu3aLvje paga 1 cn.; ageksaTHujy hopMynavupjy nuTama; edukacH1jy opraHusaLujy camor npoueca
aHKeTWUparsa; KPUTUYKKA, ann U KOHCTPYKTUBHM MPUCTYN NpoLiecy camoesaryauuje; MOryhHoCTW npeHoca
[ena OfroBOPHOCTY CamoeBarnyauuje Ha CTyAeHTCKy nonynauujy LWkone.

O CB/M aKTMBHOCTIIMA Y BE3M Ca MULLIbEHEM O KBANUTETY CTYAM|CKMX NPOrpamMa N HaunHIMa OLeHMBakLa,
cTyaeHTM QakynteTa ce pedoBHO WHAOpMKLLY nyTeM Mejra, cajta LUkone, cTymeHTcke cnyxGe, ornacHe
Tabrne 1 cnuyHo.

AHanu3a 1 npoueHa cTaHaapaa

Linrb cTyaeHTCKe eBanyauuje je yTephuBare MULLIbEA CTyAeHaTa O:

nefaroLLKoM pagy HacTaBHUKa koje ce y3uMa y 063up Npunvkom 13bopa y 3Barbe HaCTaBHMKA CTPYKOBHWX
LUKora, KBanuTeTy CTyaAujCKor nporpama, Hactase W ycrosa paga y LWkonu, o ouenu ksanuteta papa LWkonu
W HEroBUX CITy6m.

Muwurberba CTyAeHaTa 0 KBanuTeTy HaCTaBHOr NpoLeca, YCNoBUMa paaa, CTyanjckoM nporpamy, cnyxbama y
LLkonu 1 y4ecHULMMa Y HacTaBHOM NPOLIECY Ce AOCTaBIbajy AMPEKTOPY U MOMORHWKY AMPEKTOpa 3a HacTaBy.
/3BeLwTaj 0 cnpoBeaeHoj eBanyauuju ce nogHocu HactasHom Behy.

MocTynkoM aHKkeTUparsa, rae oLetyjy CTYAMCKY NporpaMa Kao M Kpo3 3acTyNIbeHOCT CBOjUX NpeaCcTaBHuMKa Y
opraHuma LUkone, CTyAEHTM Cy aKTUBHO YKIbYYEHW Y OCMULLIbaBake, peanusauujy, passoj 1 esanyauujy
CTyamjckmx nporpama. Takohe, NpoLecoM aHkeTMpara AonpuHoce moborbluakby HacTaBHOr Mpouece M
noAu3ary KanureTa nefaroLLKor paja HacTBHWKa 1 capagHuka LLkorne.

0) AHanu3a cnabocTi 1 noBosrbHUX enemeHata (SWOT aHanusa)

AHanusa cnabocTi 1 NOBOMbHUX enemeHata ctpatervje 06esbefera ksanuteta obasreHa metogom SWOT
aHanause (npegHocTy, cnaboctu, MOryRHOCTH, M ONacHOCTM) ca KBaHTU(MKALMOM NPOLIEHe eneMeHara, ca 4

HWBOA OLieHe (+++ - BUCOKO 3HAYajHoO, ++ - cpeftbe 3HauajHo, + - Mamno 3HauajHo, 0 - 6e3 3HauajHoCTH),
parta je y cnegehoj Tabenm.

NPEOHOCTU
- AKTMBHO yyeluhe cTyaeHaTa y CNAEOCTH
POLECY CamoBpeAHoBarka i - HepoBorbHO aHkeTUparbe
SWOT ananusa OUeH:WBata KBANMUTETa Aaje CTyZeHaTa O NUTarbIMa 13 CBIUX
= [PEOHOCTU pearnHujy Cnvky KsanureTa oBnacTy koje ce nposepasajy y
(Strenghts) LLikone v hopmmparby NPOLIECY CAMOBDEHOBaKA | +
= CIIABOCTHU MpeAnora KOPeKkTUBHUX Mepay | He0BOMbHa MOTUBICAHOCT W
(Weaknesses) crnyyajy HefloBorbHe HE3AUHTEPECOBAHOCT
= MOrYRHOCTU UCMYyHEHOCTH CTaHdapaa CTYHIEHATA 33 KBATUTETHO
(Opportunities) ksanuterta/ +++ yuewwhe y poLiecy esanyauvje
ONACHOCTM (Threats) AKTUBHO yelune cTyaeHara y M yHanpeherba ksanuTera ++

opraHuMa W CTpy4HUM Tenuma
LLkone n y pagy opraHa 3a
00e3behetbe kBanuTeTa / +++




MOrYRHOCTHU
- Mosehatrbe yyewha crygeHata y
papy Komucuje 3a 0be3behuBare
kBanuteTa u
CaMOBpeaHOBatkbY.+++
- Yuewhe ctygenata y pagy
HacTasHo Beha kapa cy Ha
AHEBHOM pefly NuTakba Koja ce
TUYY KBanuTeTa cTyamjal +++
AHKeTupatbe cTyaeHara o
nuTarUMa 13 ceux obractu koje
Cce NpoBepaBsajy y npoLecy
camoBpegHoBaka/ +

Crparteruja nojavama:
CTyOeHTCKM napnaMeHT Moxe
KpempaTtu 1 CrpoBecTu
COMCTBEHE CTYAEHTCKE aHKeTe
0 CBVM 33 WX penaBaHTHUM
nuTawmma

Ctparteruja yknawara

cnabocrtu:

- CnpoBoauTH aHKkeTUpare
CTydeHaTta 0 NUTarMa U3 CBUX
obnacTu koje ce npoBepaBajy y
npoLecy camoBpeaHOBatba ABa
nyTa rouLLtse, Ha NoYeTKy
CBaKOr cemecTpa

CnpoBsoauTi eaykaumjy

cTyfeHara nojeuHnx

CTyaujckux nporpama o

NpPeaHOCTMA W 3Havajy

HWUXOBOT aKTUBHOT

y4eCTBOBaHa y pafdy CTPYyUYHUX

Tena LLkone

OMACHOCTH
- HepoBorsHa MoTuBMCaHOCT
CcTyaeHata fja 06jeKTMBHO MCKaxy
CBOja MULLIbEH:A U CTaBoOBE Y
npoLiecy nposepe kanuteta / +
- Heo3burbaH npuctyn cTyaeHata
MpoLiecy caMoBpeaHOBakba MOXe
13a3Batu UCKPUBILEHY CMUKY O
KBanurety +
He3agoBosbCTBO CTyAeHaTa
npeayseTM akTUBHOCTUMA Y
LUurby noborbllakba ksanuTeTa
HaCcTaBHOr npoveca Ha 0CHOBY
pesyrnTarta camoBpesHOBaHa
LUTO pe3ynTupa cMareHem
Bpoja cTyaeHaTa Koju ce
YKIbY4yly'y npouec
CaMOBpeHOBamA. [ +++

Crpateruja npeBeHumje:

- VIHTeH3MBMpaTL aKTUBHOCTM Ha
efykauuju cTyaeHata o
NpPeaHOCTMA 1 3HaYajy
HbMXOBE aHraKoBaHOCTH
06jeKTMBHOT U3HOLLEHA
MULLIbEH:a W CTaBOBA Y
npoLiecy CamoBpeHOBakba 1
OLeHb1Batba KBANUTETA LUKOME

Crpatervja enumuHauuje:

- Kpos nocebHe enykatueHe
cacTaHKe yTuuaTu Ha
nobosbluake kBanuteTa
aHraxxoBatba CTygeHara y
aKTUBHOCTMMA
CaMOBpeHOBaHba

[MyTem OnpekTHe KOMyHUKaumje

nepMaHeHTHO yno3HaBaTy

CTyAeHTe ca oaflykama

CTpy4HuX Tena Lkone

eeKTMa KOPEKTUBHUX Mepa

Koje ce ofHOCe Ha

yHanpehete ksanuTerta

HacTaBHor npoweca u

CTaHfapgaa crydeHaTa

u) NMpeanor mepa 1 akTMBHOCTK Ha yHanpelewy kBanuTeTa

SWOT aHanusa ynore cTygeHata y CamoBpefHOBawy M nposepu ksanuteTa Ha Lkonu je ykasana Ha
onpeheHe cnabocT 1 MHULMpana yceajate oapeheHnxX akTUBHOCTM:
- [osehatu og3uB cTyaeHaTa CBUX roauHa CTyauja NpUIMKOM aHKeTparba kao M 03B AUMIOMUPaHNX
CTyAEeHaTa Koju OH-NHE NonyaBajy aHKeTy,

- HeonxogHo je ga Kof HacTaBHUKa W capafHuKa Ko KOjuX Cy YOUYEHU He3adoBorbaBajyhv pesynatu y
HacTaBHOM MpoLecy Npedy3My KOHKpeTHWje Mepe, NocebHO ako Ce OHW NOHaBrbajy W3 roauHe y

rOaMHY,

- KoHTuHyupaHo noactuuame CcTygeHaTa Ha yyelwhe W yKasuBawbe Ha 3Ha4aj CaMOBpedHOBakba W
OLietMBakba KBanuTeTa HacTaBHOr npoLieca 1 Apyrix pecypea,
- YcaspluaBarse cagpxaja 1 CTPYKType aHKeTuparba CTygeHaTa

n) MokasaTersu 1 npuno3u 3a craHpapa 13:
Mpunor 13.1. JokymeHTauuja koja noTephyje yuelwhe cTygeHata y CaMOBpefHOBaky W MPOBEpU

KBaMTeTa

Cappxaj




CTAHOAPA 14. CACTEMATCKO NPAREHE N NEPUOANYHA NPOBEPA KBAJTUTETA

CTAHIAP[ 14. Cuctematcko npahere 1 nepuoguyHa NpoBepa KBanuTeTa

BucokoLukoncka ycTaHOBa KOHTWHYWPaHO WM CUCTEMATCKM MpuKyniba notpebHe wHgopmauuje o ob6esdehery
KBanMTETa W BPLUM NEpPUOAMYHE NPOBepE Y CBUM obnacTiMa obe3befetba kBanuTeTa.
YnyrcTBa 3a npuMeHy cTaHjapja 14:

14.1 Bucokouikosicka ycTaHoBa o6e36ehyje cnpoBohemwe yTBpheHUX cTaHJapZa M MNOCTyNakKa 3a OllelMBambe KBaJWTETa U
o6aBJbatbe CBUX 33/laTaKa Koje y TOM IPOLecy UMajy CyGjeKTH y cucTeMy o6e36eherba KBalMTeTa Te yCTaHOBe.

14.2 BucokouiKoJIcKa ycTaHOBa 06e36ehyje ycioBe v MHPpacTPyKTypy 3a PeJOBHO, CUCTEMATCKO NPUKYIJbakbe U 06pay nojaTaka
OTPe6GHUX 32 OLeHY KBaJIUTETa Y CBUM 06JIaCTUMA KOje Cy IPeJIMeT CaMOBPEeHOBAbA.

14.3 BucokolikoJIcKa ycTaHOBa 06e36ebhyje pe/joBHY NoBpaTHY MH$OpMalHjy 0/ 10c/10/jaBala, npeJcTaBH1Ka HanioHaHe ciyx6e
3a 3amnolll/baBakbe, CBOjUX OMBLIMX CTyJeHaTa M JAPYrux ojromapajyhux opraHMsanuja o KOMHeTeHLMjaMa JWUIJIOMHPAHUX
CTy/leHaTa.

14.4 BucokoukoJicKa ycTaHOBa o6e36ehyje mojaTke nmotpe6He 3a ynopehuBame ca CTPAaHUM BHCOKOIIKOJICKUM yCTaHOBaMa y
norJey KBaJuTeTa.

14.5 BHCOKOLIKOJICKA YCTAaHOBA 06aBJ/ba IMEPUOAMYHA CAMOBPEJHOBAaKkA M MPOBEPY HMBOA KBAJIUTETA TOKOM KOjUX NpOBepaBa
cripoBoheme yTBpheHe cTpaTeruje v noctynaka 3a 06e36ehere KBaJUTeTa, Ka0 U JOCTH3akbe )Ke/beHUX CTaHap/ia KBaJIUTeTa.
Y nepuoAMYHUM caMOBpeHOBambHMa 06aBE3HO je YK/bY4YHBalbe pe3yJiTaTa aHeKTHPamwa CTyeHaTa. CaMoBpeIHOBakbe Mopa
Jla ce CIIPOBO/IY HajMatbe jeJHOM y TPU FOJIMHe.

146 CapesysaTaThMa caMOBpPeHOBakba BUCOKOLIKOJICKA YCTAHOBA YII03Haje HACTaBHUKE U capaZiHUKe, Iy TeM KaTeJpH U CTPYYHUX
OpraHa, CTy/leHTe, IpeKo CTYIeHTCKUX opraHu3anuja, Komucujy 3a akpeinTanyjy 1 npoBepy KBajJUTeTa U jaBHOCT.

a) Onuc crama, aHanu3sa u npoueHa Cranpapaa 14

LLkona KOHTWHYMpaHO M CUCTEMATCKW MPUKyNiba noTpebHe MHchopmMauuje o 06e3befey kBanuTeTa 1 BpLLK
nepuognyHe nposepe Yy cBUM obnactuma obesbefewa keanuTeta (KBANMMTET CTYAMjCKMX nporpama,

KBanMUTET HAaCTaBHOr NPoLieca, KBANNTET HAyYHO-UCTPAXKMBAYKOT W CTPYYHOT pada, KeanuTeT
HacTaBHWKA W CapajHWka, KBanuTeT CTydeHaTa, KBanuTeT YubeHuka, nuTepatype, OGUONMOTEUKMX W
MH(OpPMaTUYKIUX pecypca, KBanuTeT ynpaerbatba LLKonom v KBanuTeT HeHacTaBHe NOApPLUKE, KBANMTET NpocTopa
1 onpeme, (hUHaHCUparse).

LLikona npumetbyje CuctemaTtcko npahere 1 CNpoBOAW NEPUONYHE NPOBEPE KBANUTETA, a LUTO j& €BUOEHTHO 13
lpaBunHUKa 0 CaMOBPeHOBatkLY W OLEeHMBakbY KBanuTeTa (Y AarbeM Tekcty: [pasunHuka), ynaHoeu 94 o 98.

LLikona je y noTnyHOCTM NpuMeHMna YnyTcTBa 3a npumMeHy cTaHaapaa 14 og tauke 14.1 go tauke 14.6, a wro ce
npeumnsupa y Aarbem TEKCTY.

Tauka 14.1 je ucnyweHa y oksupy lMpasunHuka, unaH 98, Tauka 1, Tabena Cuctemarcko npahere 1 neprogmyHa
npoBsepa KkeanuTeTa.

Tauka 14.2 je ncnyweHa y oksupy MpaBunHuka, unaH 98, Tauka 2, Tabena Cuctemarcko npahetbe M neprognyHa
npoBepa KBanuTeTa.

Tauka 14.3 je ncnyweHa y okupy MpasunHuka, unax 98, Tauka 3, Tabena Cuctemarcko npahetse M neproguyHa
npoBepa KBanuTeTa.

Tauka 14.4 je ncnyweHa y oksupy MpaBunHuka, unaH 98, Tauka 4, Tabena Cuctemarcko npahetbe M neproanyHa
npoBepa KBanuTeTa.

Tauka 14.5 je ncnyweHa y okupy MpasunHuka, unax 98, Tauka 5, Tabena Cuctemarcko npahetse u neproguyHa
npoBepa KeanuTeTa.

Tauka 14.6 je ncnyreHa y oksupy MpaBunHuka, unaH 98, Tauka 6, Tabena Cuctemarcko npahetse M neproanyHa
npoBepa KeanuTeTa.

[IoHeta cy cBa notpebHa fokymeHTa u3 obnactu 06e3behetba u yHanpehetba KBanuTeTa, of Kojux ce Heku Beh
NpUMEtbY]Y Kao Ha Npumep:

- BpeAHOBat-e NefaroLLKor paja HacTaBHWKa Of CTpaHe CTydeHaTa

- Bpe[HOBat-e KBanmMTeTa CTYAM|CKOr Npopama 1 LUKOMe of CTpaHe cTygeHata

- MpUMeHa KpuTepHjyma 3a 13bop HacTaBHWKa, M3pady ¥ 0abpaHy 3aBpLUHMX PagoBa.

KoHTuHyupaHo npahetbe kBanuTeTa perynucano je MpaBurHuk o cTaHaapauma, nocTynuuMa - npolegypama 3a
0besbehewe 1 yHanpehete KkBanuTeTa. [paBUHUK AedrHULLE Mepe 1 MOCTYMKE KOje U3BOAE CBU CyDjeKTy
obesbefeta kBanuTeta, Boaehu padyyHa O cTaHgapauWma 3a cBaky of obrmacTu umju ce KBanuTeT npatu U
koHponuwe. Hocunay aktvBHocTM npahetba, KoHTpormcawa u yHanpefewa keanuteta je Kommucuja 3a
obesbehetbe 1 yHanpehete KBannTeTa.




Mpema lMpasuHuky 0 06e3befuBatby kBanuTeTa cBake Tpehe roguHe BpLUM CE NEpUOaMYHa NPOBEpa KBanuTeTa
CBWX AenaTHocT kBanuTeTa. lNpouec camoBpegHoBara cnpoBoau Komucuja 3a o0besbefere 1 yHanpehete
KBanuTeTa, a y kemy y4ectByjy cBu cyBjektu wkone. CBake roguHa npasu ce Mpecek y AOCTUTHYTUM
nocTurHyhuma peanusavmje akL1oHor niaHa ca KOpeKTUBHUM Mepama 3a NoborbLuakba ocTBapeHa Ha nogpyujy
obesbehera 1 yHanpehera ksanuteTa.

BucokoLuKoncka ycTaHoBa KOHTUHYMPAHO W CUCTEMATCKM MpuKyniba notpebHe mHopmalmje o 06e3behety
KBanuTETa W BPLUW NEPUOAMYHE NpoBepe Y cBUM obnactuma obe3befera ksanuTeTa.

Wmajyhu y Buay 3Hayaj nMpuMeHe npoleca ynpaerbaka KBanuTeToM y obractueucokor obpasoBatba, Lkona
je kpeHyna 'y npaBly pasBOja COMCTBEHe CTpaTervje ynpaBrbaka KBanMTETOM Ca  LUTbEM
yHanpehetba nepdopmMaHcl y CBUM CBOjJUM HACTaBHIUM M BaHHACTABHUM aKTUBHOCTMMA.

LLkona KOHTWUHyMpaHO 1 cUCTeMaTCKM NpUKyniba noTpebHe nogatke o 0be3befery KBanuTeTa CEMECTPAHO,
rfie BpLUW NeproanyHe Nposepe y cBiM obnacTuma obesbefera KBanuTeTa, a reHeparnHo jeJHOM y TpU roguHe.
JupekTtop LLkore je ogroBopaH Aa ce lNpaBurnHKK 0 cCaMOBPEHOBaY M OLEHMBaKY KBaNUTeTa npuMeksyje.

Ilvue oaroBopHO 3a KBANMWTET je 3adyKEHO Ja Ce CBM CTaHAapau kKBanuteta W noctynuum 3a obesbeherse
KBanuTeTa CUCTEMATCKU CrpoBOAe, aHanuaupajy, npeseHtupajy Oupektopy wkone, Komucuju 3a KOHTpomy
KBanuTeTa CTyAMjCKMX Mporpama, HacTaBe M ycnoBa paga, HactasHom Behy v CaBeTy LuKone y 3aBUCHOCTM 0
BpCTe NpoLeca Koju je npeaMeT camoBpeaHoBara. OH je oaroBopaH aa ce pesyntati objaee Ha web cTpaHu
LLikone, ornacHoj Tabnu, nybukaumju Takofe y 3aBUCHOCTM 0 BPCTe NPOLLECA YKMju Ce KBaNWUTET OLekbyje.

TNnue ofroBopHO 3a KBAnuUTET je Takofe OroBOPaHO 3a CrPOBONeHe KOPEKTUBHIX Mepa.

lLkona ynosHaje HacTaBHWKE, CapafHUKe, HeHAcTaBHO 0CoGrbe, CTYAEHTE W jaBHOCT ca pesynTtaTima
MssewTaja 0 camoBpedHOBatby. PesynTatv camoBpenHOBata Cy MOfasHa OCHOBA 3a MPEUCNUTMBAKE
cTpatervje KsanuTeTa u BaxHo opyhje 3a A0CTU3ake MUHUMATHOT Lirba - OIPKMBOCTY KBanuTeTa.

AHanusa v npoueHa ctaHgapaa

LLikona je ocTBapuna Uurbese 1 UCNyHWUO 3axaTeBe noctasrbeHe CtaHaapaom 14, jep:

- [HocnepHo o0be3befyje cnpoeofjierbe yTBPAEHMX CTaHapda W MOCTynaka 3a OLeMBakbe KBanureTa,
AeUHNCaHNX YCBOjEHUM [OKYMeHTMMA: [1paBUNHMK O CaMOBpEOHOBakY W OLEHMBatby KBanuTeTa
cTyaujckor nporpama, HacTase 1 ycriosa paja; MNpaBunHuK o CTanaapauma, nocTynumuMa - npoleaypama 3a
obesbefere 1 yHanpehewe kBanuTeTa; [MpaBUIHUK O CaMOBPEOHOBAHY W OLEHMBAbY KBanMTETa
CTyAujcKor nporpama, HacTase W ycrioBa paga.

- TlocToje opraHW3aLMOHN YCMOBK W WHPPACTPYKTYpa 3a pedoBHO, CUCTEMATCKO MpuKynibawe 1 obpagy
nopartaka noTpebHMX 3a OLeHy kBanuTeTa y cBuM obracTima koje Cy NpeaMeT CamoBpeaHOBaksa.

- O6esbefyje penoBHy NoBpaTHY MHGOPMaLMjy 04 NocnogaBaua - CBMX 3Ha4ajHWX NpuBpeaHuX cybjekTMa
1 06pPa30BHIX YCTaHOBA Y PETUOHY.

- Y okeupy capagte ca [pyrM BUCOKOLLKONCKUM ycTaHoBama Llkona obesbefyje nopatke notpebHe 3a
ynopefueate y nornegy KeamuTeTa, LUTO MMa OMPEKTHOT yTuuaja Ha yHanpefuBakbe kBanuteta u
CTpaTeLLKo nousLuoHuparse LLikone y 0aHOCY Ha CBOje OKpyXere.

- CamoBpeqHOBatbe Ce peanusyje no ycTarbeHoj nepuoanLy.

- Pesyntatn eBanyauuja u camoBpeaHOBakba Cy jaBHW W LOCTYMHA CBUMA, HACTaBHULMMA, CapagHuLMMa,
CTYZEHTUMa U jaBHOCTM.

6) AHanu3a cnaboctn u noBorbHUX enemeHata (SWOT aHanusa)

Ananusa cnabocTi n NoBOSLHUX enemeHata cTpatervje obesbefjera kBanuteta obasrbeHa metogom SWOT

aHanause (npegHocTu, cnabocTn, MOryRHOCTW, M OMacHOCTY) ca KBaHTU(MKaLWjOM NpoLeHe enemeHara, ca 4

HWBOA OLiEHe (+++ - BUCOKO 3HauajHO, ++ - Cpedtbe 3HauajHo, + - Mano 3HavajHo, 0 - 6e3 3HavajHoCT), faTa

je y cnepehoj Tabenu.

SWOT aHanu3a NPEOHOCTU CNABOCTU

= MPEOHOCTU - YCTaHOBIbEH KOHTUHYMTET - HeaxypHoCT 1 HEMOTUBHCAHOCT
(Strenghts) npoueca npahetsa 1 nojeauHux cybjekata u cTyaeHaTa

= CIIABOCTU yHanpefera KkanureTa +++ 3a peanusauujy 3agaraka,
(Weaknesses) - [loneta cBa ioKymMeHTa 1 Mepe HegocTaTak CaHKUuWja 1 MoTuBaLuje

= MOrYRHOC 3a 06e3beherbe kBannTeTa y ++
™ CKnagy ca 3aKOHOM K - He noctoje nospatHe
(Opportunitie cTaHjapguma +++ UHopMaLyje 0 KoMNeTEHUMjama




s) - YTBpheHe npoueaype 1 CBpLUEHMX CTyfeHaTa of CTpaHe
= ONACHOCT NOCTYNLW 3a NEPUOLNYHY nocrnojasala 1 HauuoHarmnHe
U (Threats) NPOBEPY CBUX NokKasaTerba +++ cnyxbe 3anowrbasatba +++
- CBa fokymeHTa W n3BewwTaju cy | - HegosorbHa MefyHapoaHa
[OCTYMHM jaBHOCTU Ha capaga, ycarnaweHocT 1
WHTEPHET CTPaHMLM LLKONE +++ pa3meHa uckyctasa y ctpaTeruju
- [Moctynak camoBpeaHoBaksa je ++
yHanpefeH of npsor 4o apyror | - HefoBorbHO ce KopucTe noatm
Lukryca ++ KOHTpOe KBanuTeTa 3a
nnaHupawe byayhnx akTMBHOCTM +
MOIryRHOCTU

- PykoBOACTBO 3aMHTEPECOBAHO
3a yHanpeheke cuctema
KBanureTta

- [Mpomouuja kynType KBannTeTa
1 cnpoBohere Mepa npema
YCBOjEHUM NpaBUMHULMMA

- Kopucrutu Behe kagpoBcke u
WHopMaTUYKe MOryhHOCTW Y
npoLecy KoHTpone u
NCNYHEHOCTU CTaHdapaa
KBanureTta

- [arba egykaupja v obyka
3anocreHnX 1 cTydeHara y
MoCTynKy cnpoBohjera
aKTVWBHOCTU CaMOBPEAHOBatbA

- WckycTea 13 peannaoBaHmx
Temnyc npojekata

Crpatervja nojayama

- Kopuctutu uckyctsa u
CTaHgapze VHOCTpaHmX
areHuuja

- Ypagutu peBusujy LokymeHaTta
13 obnacTu kBanuteTa

- Hactasutut pag Ha nogusarby
coTBEPCKE NOAPLUKE

- Oprann3soBatu 06yky 1
efyKaLpjy 3anoLLrbeHNX 1
cTygeHata

- [letmHucaTn meprouee
napameTpe 3a npahere
kBanuTeTa ucxopa obpasosatrba
W yyerba

Crpareruja yknamwara cnaboctu

- CaHKumoH!caT HenocTynake nNo
noctojehum ognykama u
npasunMa 1 cTuMynucaTm
yyewwhe 3anocneHnx 1 ctygeHata
Ha nocroBMma KsanuTeTa

- O6e3beauntn noBpatHe
WH(opMaLuje 0 KoMneTeHuujama
CBPLLEHNX CTyAeHaTa Npeko
nocnogasava 1 Hauvornanqe
cnyx6e 3anowrbaBatba

- OcTBapuTv MefyHapoaHy capagty
3a obnact kBanuTeTa 1 yBecTu
MeCTO pyKOBOAMOLA 3a NOCroBe
kBanuTeTa

OMACHOCTU

- He noctoju geduHucana
aaMWHUCTPATMBHO- TEXHMYKA
nogpLuka Komucuju 3a npahetse
kBanuTeTa ++

- HepoBorbHO passujeHa ceecT
[ena 3anocreHux 1 CTyaeHata
0 3Hayajy kBanuTeTa pagay
cknagy ca bonomwckum
NPUHUMNUMA ++

- Y 3agse Tpu roguHe Huje
CnpoBeAeH nocTynak
camoBpefHOBarba +++

Crpatervja npeBeHumje

- O6e3beanTn agMUHUCTPATUBHO
— TeXHWUYKy nogpLuky Komucuju
3a 06e3behere kBanuTeTa

- Cnposecty egykauujy
CTyAeHaTa 1 3anocneHux o
3Havajy cucTemMa KBanuTeTa u
cTaHgapanma

- Y 6yyery LLkone npeasnaeTm
CpeacTsa 3a pad Ha nocrosuma
kBanuTeTa

- TNocTynak camoBpeaHoBakba
CNPOBOAUTI Npema
[MpaBurHuKY

Crpareruja enummHaumje

- 3ameHuTn unaHose Komucuije 3a
0be36ehetbe kBanuTeTa Koju ce
HEeJOBOSBbHO aHraxyjy

- OcaBpeMeHuTH NpoLeaype u3
obnacTu KOHTpore KBanuteTa
codhTBEPCKUM Npahersem
napameTapa KanureTta

u) Mpeanor Mepa 1 akTUBHOCTU Ha yHanpeherwy KBanuTteTa
LLkona npeno3Haje Aa je NOTPeOHO HACTaBUTM Ca BPLUEH-EM KOPEKLMja Y CAMOM CUCTEMY UHTEpHE peBuanje. Y

TOM cMUCITy, Tpeba pasMuLLITbaTy O:

- noborbluaky cagpxaja u CTPYKTYPE aHKETHWUX MUTaka;

- npowwpery obyxBaTa CTydeHaTa y npouecy eeanyauuje n 06e3befery jolw 3HavajHujer yyewha
CTYZEHTCKe nonyravuuje y npoLecy UHTEpHe pesusije;

- obesbehery edukacHuje opraHusaLmje nocmaTpaHor npoweca;

- MOACTULAHA jOLL KPUTUYHWMET, anu U KOHCTPYKTUBHUjEr MPUCTYNa NpoLiecy camoesanyauuje.

- YkbyumBare HauuoHanHe cnyxbe 3a 3anowrbaBarwe Y akTUBHOCTW Ha MpoLeHu yHanpehery
KOMMETeHLMja AMNIIoMUPaHuX CTyaeHaTa.

- WHTeHauBHO ynarake y NpocTop 1 onpemy, onpematbe labopatopuja.

- Obyka 3anocnenux y Lkonu 3a yyewhe y npouecy 06e3befera keanuTeta.




- EnykoBatbe CTyeHaTa O HEOMXOQHOCTW HUX0BOT y4elha y npouecy obesbefhera 1 yHanpehetba
kBanuTeta.
r) NMokasaterou v npunosu 3a ctaHgapa 14:
Mpunor 14.1. WHdopmauyvje npeseHToBaHe Ha cajTy LUkone o akTMBHOCcTMMA Koje 0Be3befyjy cuctemarcko
npahewe W NepuoguMyHy npoBepy KBanuTeTa y LWby OApkaBata M yHanpehewe ksanuteTa paja
BMCOKOLLKOMNCKE YCTaHOBE:

Cagpxaj




CTAHOAPLA 15. KBAIIUTET JOKTOPCKUX CTYOAUJA

Cranpapp 15: KBanutet JOKTOPCKUX CTyauja
BucokoLwukoncka ycTaHoBa KOHTUHYMPaHO ¥ CUCTEMATCKM NpUKynIba NoTpebHe nHdopmaumje o
obe3befery KBanuTeTa 1 BpLUX NepUoanYHe Npoeepe y cBUM obrnactuma obesbefera kBanureTa.

Hema pokTopckux ctyauja.

Cappxaj



OMLUTA OLIEHA UCMTYHEHOCTU CTAHOAPLA Y YCTAHOBW, CA NPEANOIOM BYAYhUX MEPA

CTyoeHTM Mopajy nokasaTi CMpeMHOCT fa npuxsate Mepe Koje MpoMCTWYYy M3 eBaynaumje y Kojoj cy
y4ecTBOBasu.

Wmajyhu y By 3Havaj eBaynaumje [onasu ce 4O 3akibydka [a je akpeauTauuja noctynak kojum ce yTsphyje
Ja nv cTyauje Koje u3eoau Bucoka Lukona CTPYKOBHUX CTyAuMja, 3a40BOrbaBa MUHUMarnHe yHanpen yTepheHe
KpuTepujyme. LieHTpanHo MecTo y nocTyky akpeauTalmje sayauma npoeepa UcnyweHoCT 06pasoBHOT Linmba
cTyauja.

EBanyauuja HacTaBHWKa ce 0baBrba ABa nyTa roguilbe, 3a CBakv NPeaMET M CBAaKOr HacTaBHuKa. Bpeme
esarnyauuje ce ogpefyje y 3aBUCHOCTM 0f TEPMUHA NMUCMEHOT UCMINTA, Kako 1 Ce oLermuBare 06aBuUno npe
ucnuTa, a eBanyaumja CTyaeHTa buna LUTo KopekTHUja U HeonTepeheHa UCTIMTHUM Pe3ynTaToMm .

Mo npaBuny, Tafa je ¥ NPUCYTHOCT CTyfeHaTa UCTUTaHuKa HajBeha. AKO Ce XEenu casHaTW Kako CTYAeHTU
[OXVBIbaBajy HaCTaBy, OHAa je MOXerbHO UCTMTaTW CBe CTyAeHTe. Beoma je BaxHO fa ce esanyauuja
CMPOBOAM Y jeHaKUM BPEMEHCKUM pa3MaLyMa 1 Aa HWjeHoj Ofi CTpaHa He OAy3MMa HW MHOTO BpeMeHa Hi
npesuLe Hamopa. 3aTo Ce YuHW Ja je Yelwha eBanyauuja UCMpaBHWja, Makap 1 ako obyxeaTa Maku 6poj
CTy[eHaTa UCIUTaHMKa.

CTyneHTH OLiekbyjy HaCTaBHUMKE 1 acUCTeHTe oueHama of 1 10 5, npu yemy je 1 Hajnowwmja a 5 Hajborba oLeHa.
Y NOHYREHNUM NuTakMMa Ha aHKETHOM JIUCTY je NOTPEeBHO 3a0KPYXXUTH OLiEHY Koja NpefcTaBba CTENeH crarakba
CTy[leHTa ca NoHyNeHOM TBPAHOM: OLEHa 5 je NOTNYHO crarawe, 4 — AeNUMUYHO crarare, 3 — HeoapeheHocT
Yy OZHOCY Ha TBpAMY, 2 — Hecnarawe, 1 — Hecnarawe Yy NoTnyHocTW. CTYAEHT Aaje U CBOje MULLEIbEHE 0
OCHOBHWM HefocTauuMa y M3Bofery HacTaBe W NMpeasior Mepa paau noborbluakmba HacTaBa Ha KOHKPETHOM
npeamery.

OCHOBHE KapaKTEpUCTUKE CTYAEHTCKe eBanyauwje HacTaBe Cy: aHOHMMHOCT, PenpeseHTaTMBHOCT Y30pKa,
obpaza ofrosopa v U3BeLLTaBakE 0 HiMa 1 NOBPATHO MHOPMUCarLE CTyaeHaTa.

lMnTarbe aHOHUMHOCTU CTYAEHTa WUCMUTaHWKa je BeOMa WHTepecaHTHo. HacTaBHUK ce npunpema u usnaxe
HacTaBy NOTNYHO jaBHO, W TUME Ce u3naxe BpeaHOBatby CTyfeHaTa. Y ToM cMucry 06jeKTUBHO genyje 3axTeB
Ja ce 1 CTyaeHTCKa eBaryauuja npeacTaBu OTBOPEHO. VcTpaxwBara nokasyjy fa HacTaBHWLM NoTnucaHe
eBasnyauumje OOXuBarbaBajy MHOro 030urbHuie. MefyTmM, TO je muTare Ha koje je TEeWKo AaTh YOnwTeH
OLroBOP, ¥ KOjW 3aBMCK 0 cUTYaLuje.

Konere koje obaBrbajy nmocnoBe KOHTPOME KBanuTeTa HacTaBHOr npoueca, obpafyjy nogatke. lMoctoju
MoryhHOCT fja Ce 1 CTyAeHTM yKibyye y obpady nofataka, anu Huje pearnHo o4eknsati 4a he OHM To NpUXBaTUTH
kao HennaheHn npekoBpemenu pap. Pesyntatu ce npefcTaBrbajy U y 6pojuaHom u y rpacuukom obmmky.
CTyfAeHTH Koju Cy y4ecTBOBaNM y eeanyauuj uMajy npaeo Aa casHajy HeHe pesynTare, jep Cy OHU U HUXOBO
«BMACHWULLITBO» a HACTaBa je OpraHW3oBaHa paam cTygeHata. Eeanyauyja koja (PyHKLUMOHMLLE Y jedHOM CMepy
— Of CTy[ieHaTa Ka HacTaBHWKY- Ha ayr pok Hehe aaTtu nobpe pesyntate. HactaBHuum Ha HacTtaeHom Behy
CasHajy pesynrtate eBanyauuje.

WHTEpecaHTHO je Aa ce Ha NoCeBHMM aHKEHTHUM ICTVRKMA OLEHbYje U pafl HeHaCTaBHOr 0co6rba: CTYAEHTCKe
cnyxbe, dmHaHcmicke criyxbe, fekaTaHa, cekpeTapuue, MeHayepa Lkone, 6ubnuoteke, payyHapcke cane,
CTYAEHTCKOT Kny6a, NOpTUPHULIE 1 OCTANHO MOMONHO TEXHWYKOT 0COBIbA.

[obpo oLeHEeHN HACTaBHULM U pagHULKM OBUX CnyxOu obuuHo GuBajy HarpahieHu, a nolie esanmyupaHqu
HacTaBHULK UMajy 0baBe3y fa y WTo kpahem BPEMEHCKOM Nepuoay Npuxeate cyrecTuje CTyAeHaTa HaBefeHe
y komeHTapuma. To Tpeba ga byge curHan HacTaBHUKy fa pesyntate Tpeba Aa npoauckyTyje cactygeHTuMa
ca UMbeM M3Bnavera 3ajedHuuKWX 3akibyvaka. Pesyntatu obpage ynutHuka y wkonckoj 2003/04 3a
HeHacTaBHO 0cobrbe Cy nokasanu ga Cy CTyAeHTW Bunu HajBulle 33[0BOSBbHN PafoM CTyaeHTCke cnyxbe,
XWrnjeHe 1 MOpPTUPHULE, a 3aTUM Criede: pag uHaHcujcke cnyxbe, padyHapcke, 6GubnnoTeke, CTyLeHTCKe
cnyxbe 1 meHalepa.

Cappxaj
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NPEANOI MEPA

LLikona vcnywasa y NOTMYHOCTU CBE YCIOBE Koje je nponucao HaumoHanHm caseT 3a Bucoko obpasoBatse, 3a
cBaky obracT camoBpegHoBaa. Lkona nma ytepheHy Ctpaternjy o6e3behetba kBanuteTa v MpaBUnHuK 3a
0be3behetse kBanuteTa. OBM JOKYMEHTH, kao 1 HU3 Apyrux [NpaBunHuka u3 oBe 0bnacty koju cy aatuy Mpunory
oBor V3BeLuTaja perynnwy cybjekte, obnacTu, HopMe U Mepe 3a KOHTUHYMpPaHO npahetbe W OLeHY KBanuTeTa U
kao LenuHa YnHe cucteM 3a obe3befuBarse kBanuteTa caux genatHoctu LLkone. CTyaeHTH umajy akTuBHY
ynory y CBWUM cerMeHTuma cuctema obesbefuBarba kBanuteTa, a HWX0BO yhewhe y opraHuma Likone
perynucaHo je CratyTomM W ogrosapajyhum npaBunHuummMa. YcnoctaBrbakwe (PYHKUMOHWCAa cuctema
KBanuTeTa y LUKOMU j& HEOMXOLHO NEPUOAMYHO MPEUCTINTUBAKE (PYHKLIMOHUCAA CBUX HErOBIUX EneMeHara u
yrpagte HEOMXOAHNX KOPEKTUBHUX Mepa W yHanpeheta.

LLkona je y mpouec akpegutaumje ywna ca 3 nporpama OCHOBHUX CTPykoBHWMX CTyauja.. LLkona mopa ga
YCroCcTaBmM AyropoyHo cucTeMcko npahere peanusaumje CTyAUCKUX nporpama v fa 06aBrba KOHTUHyUpaHe
MHOBALje 1 NPOMEHE 3a Koje ce ykaxe noTpeba.

KsanuTeT pesynTtaTta Hay4HO-UCTPaXMBAYKOr paga je 3aBuaaH, a MefjyHapoaHa capaatka Aaje peanHe LiaHce
LUKOMKW 1@ Y HapeaHOM nepuogy ocTBapy joww 6orbe pesynTarte.

3AKIbYYAK:

Ceu cmaHdapdu 3a akpedumauyujy npednioxeHux cmydujcKux npoapama U ycmaHoee y UenuHu cy
ucnyeHu.

MEPE KOJE TPEBA MPEQY3ETH:

[o kpaja 2025. roavHe peann3oBaTy akLMOHW NnaH 3a cnpoBofjerse CTpaTtervje 0be3befetba kBanuTeTa 'y CBUM
HEHUM CErMeHTUMA. Y CNpoBORery akLMOHOr nnaHa nopes Komucuje 3a KBanuTeT, Kiby4Hy NWAEPCKy ynory
Mopa [a npey3Me OMPEKTOp LUKone ca CcBuM oBnalheruma Koja My Aaje 3akoH 0 BUCOKOM 0bpa3oBarby 1
Cratyr Wkone.

KOMUCWJA
MMpenceaHuK komucuje

Cagpxaj
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